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Esta Alcaldía decretó hoy lo siguiente

VISTOS

Las facultades que me confiere la Ley No 18.695 de 1988, Orgánica
Constitucional de Municipalidades, Texto Refundido coordinado y sistematizado, fijado
por el D.F.L. No '1 del Ministerio del lnterior año 2006.

Lo dispuesto en la Ley N" 19.880, sobre Procedimientos
Administrativos, Artículo 62, Aclaración de Actos.

CONSIDERANDO

La Resolución Exenta N" 5 de fecha 04 de Enero de 2022, de la
Dirección Regional Servicio Nacional para la Prevención y Rehabilitación del Consumo
de Drogas y Alcohol, SENDA, que aprueba Convenio Marco de Colaboración Técnica y
Financiera para la lmplementación del Programa SENDA, suscrito con fecha 15 de
Diciembre de 2021, entre el Servicio Nacional para la Prevención y Rehabilitación del
Consumo de Drogas y Alcohol, SENDA y la l. Municipalidad de Requínoa.

DEGRETO :

APRUEBASE Convenio Marco de Colaboración Técnica y

Financiera para la lmplementación del Programa SENDA, suscrito con fecha 15 de
Diciembre de 2021, entre el Servicio Nacional para la Prevención y Rehabilitación del
Consumo de Drogas y Alcohol, SENDA y la I. Municipalidad de Requínoa, según
Resolución Exenta N' 5 de fecha 04 de Enero de 2022. Por un monto de $ 15.490.000.

ANOTESE, co ESE Y ARCHIVESE
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& 5tio Aprueba el Convenio Marco de Colaboración
Técn¡ca y Financiera entre el Servicio Nacional
para la Prevención y Rehabilitación del Consumo
de DÍogas y Alcohol y la Mun¡cipalidad de
REQUTNOA

RESOLUCION EXENTA N'5

RANCAGUA, 04 DE ENERO DE 2022

VISTO: Lo dispuesto en la Ley N' 18.575,
Orgán¡ca Constituc¡onal de Bases Generales de
la Adm¡nistrac¡ón del Estado cuyo texto refund¡do,
coordinado y sistemat¡zado, fue fijado por el
Decreto con Fuerza de Ley N" 1/19.653, de 2000,
del Mini$er¡o Secretarfa General de la
Presidencia; en la Ley No 19.880, que establece
Bases de los Procedimiento Administrativos que
r¡gen los Actos de los órganos de la
Adm¡n¡stración del Estado; en la Ley N" 20.502
que crea el Ministerio del lnter¡or y Seguridad
Públ¡ca y el SeMcio Nac¡onal para la Prevenclón
y Rehabil¡tac¡ón del Consumo de Drogas y
Alcohol; en el Decreto con Fuerza de Ley N" 2-
20.502, de 2011, del M¡n¡sterio del lnter¡or y

Seguridad Pública; en la Ley N'21.395, Ley de
Presupuestos para el Sector Público
correspondiente al año 2022; en la Resolución No

7, de fecha 26 matzo de 2019, y en la Resolución
No 15, de fecha 30 de nov¡embre de 2020, ambas
de la Contraloría General de la República, que

fijan normas sobre exención del trámite de Toma
de Razón; en la Resolución Exenta N" 983, de 17

de diciembre de 2020, de SENDA: y

CONSIDERANDO:

1.- Que, el Servicio Nac¡onal para la Prevención
y Rehabilitación del Consumo de Drogas y
Alcohol, SENDA, es el organ¡smo encargado de
la ejecución de las políticas en mater¡a de
prevención del consumo de estupefac¡entes,
sustancias ps¡cotróp¡cas e ingestión abusrva
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1. Divis¡ónTerr¡torial.
2. Unidad de AdminisBac¡ón y F¡na¡zas
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,1. Diüsión luldicá
5. Munic¡palidad de Requinoa
6. Unidad de Gestión Documcntal
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de alcohol, y de tratamiento, rehabil¡tac¡ón y reinserc¡ón social de las personas
afectadas por dichos estupefacientes y sustancias psicotrópicas y, en especial, de
la elaboración de una Estrategia Nac¡onal de Drogas y Alcohol.

2.- Que, en cumpl¡m¡ento de dicho objetivo, y de acuerdo a lo establecido en el
anículo 19, letra j) de la Ley N" 20.502, el Servicio Nacional para la prevención y
Rehabilitación del Consumo de Drogas y Alcohol, se encuentra facultado para
celebrar acuerdos o convenios con entidades públicas o privadas, ¡ncluyendo las
Municipalidades, que digan relac¡ón d¡recta con la ejecuc¡ón de las polít¡cas,
planes y programas de prevenc¡ón del consumo de drogas y alcohol, así como el
tratamiento, rehabilitac¡ón y reinserción social de las personas afectadas por Ia
drogadicción y el alcohol.

4.- Que, el Serv¡cio Nacional para la Prevención y Rehabilitación del Consumo de
Drogas y Alcohol aboga por un nuevo mode,o o plan de prevención nacional del
consumo de drogas y alcohol, denominado "El¡ge Vivir Sin Drogas", basado en el
conocido modelo de origen islandés, denominado ¡nternacionalmente planet youth
que t¡ene por objet¡vo, evitar, reuasar o bien d¡sminu¡r el consumo de drogas y
alcohol en niños, niñas, y adolescentes med¡ante el fortalecimiento de sus
contextos de desarrollo ambiental, sociocomunitar¡o y familiar. Específicamente, el
plan nacional El¡ge V¡vir S¡n Drogas busca modificar las conductas de los niños,
niñas y jóvenes, interv¡n¡endo el ambiente sociocultural completo en el que se
desarrollan.

6.- Que, con el objeto de optim¡zar los recursos técnicos y f¡nanc¡eros, y adaptar
sus polít¡cas públicas y programas a la actualidad nacional, y de cada comuna, el
Serv¡cio Nac¡onal para la Prevenclón y Rehabilitación del Consumo de Drogas y
Alcohol, ha optado por implementar y desarrollar los programas indicados en el
considerando anterior, de manera coordinada.

7.- Que, en este contexto, el Servicio Nacional para la Prevención y
Rehabilitación del Consumo de Drogas y Alcohol, a través de la D¡rección
Regional de 0'Higgins y la Munic¡palidad, en adelante, la "Municipalidad", con
fecha 15 de diciembre de 2021, suscribieron un conven¡o marco de colaboración
técnica y financaera, pa[a la implementación de los programas indicados en el
presente acto admin¡strativo, el cual requiere ser sanc¡onado por el
correspondiente acto admin¡strat¡vo, razón por la cual,

3.- Que, a su turno, la Municipal¡dad de Requinoa, es una corporación autónoma
de derecho público, con personalidad jurídica y patrimon¡o propio, cuya finalidad
es sat¡sfacer las neces¡dades de la comunidad local y asegurar su partic¡pación en
el progreso económico, social y cultural de la respectiva comuna.

5.- Que, en relación a lo anterior, SENDA dispone de los programas plan
Nacional Elige Vivir sin Drogas; SENDA Previene en la COMUNIDAD-EVSD;
Prepara2 y Trabajar con Cal¡dad de Vida, los cuales son ¡mplementados y
desarrollados en diversas comunas, a través de convenios de colaboración técnica
y f¡nanciera.



RESUELVO
PRIMERO: Apruébese el Convenio Marco de

Colaboración Técn¡ca y Financiera, suscr¡to con fecha 15 de diciembre de 2027,
entre el Servicio Nacional para la Prevención y Rehabilitación del Consumo de
Drogas y Alcohol y la lVun¡c¡pal¡dad de Requinoa.

SEGUNDO: El gasto que irrogará para el Serv¡cio
Nac¡onal para la Prevención y Rehabilitación del Consumo de Drogas y Alcohol la
ejecución del conven¡o que se aprueba por el presente acto admin¡strat¡vo, y que
asc¡ende a la cantidad total y única de $15.490.000.-, se financiará con cargo a los
recursos consultados en Ia part¡da 05-09-01-2rL03-0L2 de la Ley de Presupuestos
para el Sector Público, correspondiente al año 2022.

TERCERO: Los montos antes ind¡cados se
entregarán a la Municipalidad dentro del plazo y de acuerdo a las condiciones
est¡puladas por las partes contratantes en el convenio que se aprueba por el
presente acto administrativo,

Con todo, la entrega de los recursos que deberá hacer el Servicio Nacional para la
Prevenc¡ón y Rehabilitación del Consumo de Drogas y Alcohol a la Mun¡c¡pal¡dad,
en v¡ftud de lo establecido en el instrumento que pof este acto se aprueba, se
efectuará únicamente una vez que el presente acto administrativo se encuentre
totalmente tram¡tado.

S¡n perjuicio de lo anterior, y conforme a lo establecido en el artículo 13 de la
Resolución N" 30 de la Contraloría General de Ia República, que ñja normas de
procedimiento sobre rendición de cuenüas, poÍ ra2ones ¡mpostergables de buen
servic¡o y de continuidad de los programas, es que la Municipalidad podrá
presentar documentos sustentator¡os de la rendición de los gastos efectuados en
ürtud de la ¡mplementación del Programa a contar del 1" de enero de 2021.

CUARTO: El texto íntegro del convenio que se
aprueba por la presente Resolución Exenta, es del tenor s¡guiente:

CONVENIO MARCO DE COLABORAqóN TÉCNICA Y FINANCIERA ENTRE EL
SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCIóN Y REHABILITACIó¡¡ OEL CO¡¡SUIT¡O

DE DROGAS Y ALCOHOL Y LA MUNICIPALIDAD DE REQUINOA

E En la ciudad de Rancagua, a 15 de diciembre de 2021, enfe el Servicio Nacional para
la Prevención y Rehab¡litac¡ón del Consumo de Drogas y Alcohol, RUT N"
61.980.17G9, representado por su Director(a) Regional, Andrés Me¡ía Martínez,
domiciliados en Gamero 018, Rancagua, por una parte, y la Municipal¡dad de Requinoa,
en adelante tamb¡én "la Mun¡c¡pal¡dad", RUT No 69.081.300-9, representada por su
Aicalde don waldo Antonio Valdiv¡a Montecinos, ambos con domic¡lio en Calle
comercio No 121, comuna y ciudad de Requinoa, por la otra, se ha convenido en lo
sigu¡ente:

PRIMERO: ANTECEDENTES. El Servic¡o Nac¡onal para la Prevención y Rehabilitac¡ón
del consumo de Drogas y Alcohol, en adelante también "SENDA", es un seMcio público



descentralizado, dotado de personal¡dad juríd¡ca y patr¡monio propio, encargado de la
eiecuc¡ón de las polít¡cas en materia de prevención del consumo de estupefacientes,
sustancias sicotrópicas e ingesta abusiva de alcohol, y de tratamiento, rehabilitación y
reinserción social de las personas afectadas por dichos estupefac¡entes y sustancias
sicotrópicas. Le corresponde también la elaboración de una Estrategia Nacional de
Drogas y Alcohol.

En cumpl¡miento de dicho objeto, y de acuerdo a lo establecido en el artículo 19, letra j),
de la Ley N' 20.502, corresponde al Servicio Nacional para la Prevención y Rehabilitación
del Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos o convenios con ¡nstituc¡ones
públ¡cas o privad¿§, ¡ncluyendo las Municipalidades, que digan relac¡ón directa con la
ejecución de las políticas, planes y programas de prevención del consumo de droqas y
alcohol, asÍ como el tratam¡ento, rehab¡litación y reinserción social de las personas
afectadas por la drogadicción y el alcoholismo.

A su turno, la Municipalidad de Requinoa, es una corporación autónoma de derecho
público, con persona¡idad juríd¡ca y patrimonio propio, cuya finalidad es satislacer las
necesidades de la comun¡dad loca.l y asegurar su participación en el progreso económ¡co,
soc¡al y cultural de la respectiva comuna.

SEGUNDO: OBJETO DEL CONVENIO. En el ámbito de su competencia, el Servicio
Nacional para la Prevención y Rehab¡litación del consumo de Drogas y Alcohol, busca
impulsar y apoyar técnica y f ¡nanc¡eramente, programas, proyectos y act¡üdades
destinados a la prevenc¡ón del consumo de drogas y alcohol, asÍ como a la recuperación
de las personas afectadas por la drogadicción y el alcohol¡smo.

Los lineamientos del Serv¡c¡o en mater¡a de drogas y alcohol t¡enen su fundamento en
princ¡p¡os como la salud pública integral, la seguridad pública, la terr¡tor¡alidad, la
co¡responsab¡l¡dad, la intersector¡alidad y la complementar¡edad, buscando materializar
cuatro ejes pr¡ncipales, estos son, la protección, promoc¡ón, prevenc¡ón y recuperación del
consumo de alcohol y drogas. En este contexto, el Servicio Nacional para la Prevención y
Rehabilitac¡ón del Consumo de Drogas y Alcohol, está formulando nuevas estrategias de
perspectiva terr¡toriai y comunitar¡a en base a los conocimientos de los distintos
determ¡nantes sociales que afeclan el desarrollo de las personas y su calidad de vida.

Así, y reconociendo el trabajo realizado por la Municipalidad en el ámbito comunal
respecto a la construcc¡ón de polít¡cas, planes y programas de drogas y aleohol en el
espac¡o local, SENDA aboga por un nuevo plan de prevenc¡ón nac¡onal del consumo de
drogas y alcohol, denominado "Elige Vivir sin Drogas", basado en el conocido modelo
de origen islandés denominado internacionalmente Planet Youth, que t¡ene por objeto,
evitar, retrasar o b¡en disminu¡r el consumo de drogas y alcohol en niños, niñas y
adolescentes med¡ante el fortalec¡miento de sus contextos de desañollo amb¡ental.
sociocomunitario y fam¡l¡ar.

En este sentido, el plan nacional El¡ge V¡vir sin Drogas, se enfoca en prevenlr el
consumo de drogas en n¡ños, niñas y adolescentes, sobre la base de un diagnóstico
profundo y preciso de cada comun¡dad escolar y también sobre el diseño de una
estrateg¡a especial y apropiada paJa cada una de esas comunidades escolares. sobre la
base de diagnóst¡cos comunales, se busca fortalecer cuatro factotes fundamentales:
escuela, familia, t¡empo l¡bre y grupo de pares.

En relación con los objet¡vos antes planteados, SENDA dlspone de los programas SENDA
PREVIENE-EVSD en la Comunidad; PTePARA2; y Trab4ar con Calidad de Vida, los
cuales son implementados y desarrollados en diversas comunas, a través de convenios
de colaboración técn¡ca y financiera entre las D¡recciones Reg¡onales de SENDA y las
respect¡vas Municipalidades, bajo la supervisión de la Dirección Nacional del Servicio.

Con el objeto de opt¡m¡zar los recursos técnicos y financieros, asegurar la debida
coordinac¡ón entre los prog¡amas que se ¡mplementan en el ámb¡to comunal y adaptar
sus políticas públ¡cas y programas a la actualidad nacional, y de cada comuna, el Servicio
Nac¡onal para la Prevención y Rehabilitación del consumo de Drogas y Alcohol, ha
optado por implementar y desarollar sus Programas, en coordinac¡ón, mediante un único



instrumento, s¡n perjuicio de la independencia que la implementac¡ón de cada programa
requ¡ere.

Por lo anterior, el Servic¡o Nacional para la Prevención y Rehabilitación del consumo de
Drogas y Alcohol, y la Municipalidad de Requ¡noa, han acordado implementar y ejecular
los programas que se indican en la cláusula s¡qu¡ente, según las orientac¡ones técnicas
que la D¡rección Nacional y D¡rección Regional del L¡bertador Bernardo O'Higg¡ns de
SENDA, entregarán para tal efecto.

Por este acto, la Mun¡c¡palidad acepta la labor encomendada y se obliga a ejecutar el
convenio, desde el 1 de enero de 2022 at 31 de diciembre de 2022, en los términos,
formas y condiciones que se estipulan en el presente Convenio y en los documentos
técnicos denominados "Anexos de Orientac¡ón Técnica pa¡a la lmplementac¡ón del
Programa', los cuales establecen las acciones a desatrollar.

Las partes dejan constancia que la ¡mplementación de los respectivos programas que se
realiza en el marco del presente convenio, es sin periuíc¡o de aquellas obligaciones que
las mismas puedan haber contraído en virtud de otros convenios, de conformidad a las
condiciones y plazos indicados en los m¡smos.

TERCERO: PROGRAMAS.

SENDA y la Mun¡c¡palidad acuerdan desarrollar e ¡mplementar los siguientes programas,
en adelante, los "Pfogramas":

1. Programa SENDA PREVIENE-EVSD en la Comuh¡dad:

El Servicio Nacional para la Prevención y Rehabilitación del consumo de Drogas y
Alcohol, reconociendo el trab4o realizado con las Munic¡palidades en el ámbito
comunal en la construcción de políticas, planes y programas or¡entados a la reducción
de la demanda de alcohol y otras drogas en el espacio local, ha est¡mado necesario
reforzar la perspect¡va territorial y comunitaria de dicho lrabajo.

El mandato institucional que recae sobre la D¡vis¡ón Territorial de SENDA es la de
construir y asegurar las cond¡c¡ones de ¡mplementación de la política pública de
Alcohol y Otras Drogas (AoD) en los territor¡os, atendiendo tanto a los desafíos como
a las particular¡dades a nivel nacional, reg¡onal y comunal que supone el desarrollo de
abordajes adecuados para ¡ncid¡r pos¡tivamente en la d¡sminución de la demanda de
AoD en Ia población.

A nivel comunal, este mandato de implementación de la polÍtica pública de reducción
de demanda de AOD se enfienta a una ser¡e de comple¡idades territoriales y
comun¡tar¡as, especialmente centradas en la mult¡d¡mens¡onal¡dad y mult¡causalidad
del problema de consumo de AOD.

Para la correcta implementación de la oferta programát¡ca de SENDA, es necesario
poner atención particular al ámbito local, tanto en sus catacterísticas demográficas,
cultura.les, sociales y político-adm¡n¡süativas, además de los desafíos propios de la
implementación de una política pública de estas características. As¡mismo, es
fundamental un actuar coordinado entre diferentes organ¡smos del Estado presentes
en la comuna, por tanto la identificación de éstos y articulación del trabaio se hace
fundamental para el desarrollo de las act¡vjdades del equ¡po SENDA Previene -EVSD
en el territor¡o.

El programa SENDA Previene-EVSD tiene como obietivo general "Fortalecer la
prevenc¡ón del consumo de alcohol y otras drogas a nivel comunal, a través de una
gest¡ón de cal¡dad y or¡entada a las personas". En el mismo sentido, responde a 4
objetivos especfficos:

a Generar e ¡mplementar a nivel local la ofefta preventiva de SENDA disponible en
la comuna.

O Generar estrategias preventivas con actores relevantes en la comuna.
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O Colaborar con actores relevantes en instancias únculad as al consumo de alcohol yotras drogas en la comuna.

lnformar y sensibilizar a la comunidad sobre temáticas asociadas al consumo dealcohol y otras drogas en la comuna.

La población objetivo corresponde a la parte de la población que se vea afectada porel problema que busca sorucionar er programa, 
"" 

i""ii ru frJvunc¡ón der consumo an¡vel comunal. por ende, ésta.responáerá a la comuniOai Jn iu conjunto, en aquellascomunas donde esté inserto el SENDA previene-EVSD.

2. Fegr+qe+f+p+EA2: Et programa prepARA2 es una intervene¡ón mutrimodal(grupa¡, indiüdual. lamit¡ar) v mult¡n¡vel ¡pr"vun"iOn umOi"itai, un¡versal, selecl¡va eindicada), orientada a tri"Ío en estabr;c¡miento. 
"rr"á"ion'u1"", 

sus eslud¡antes yotros m¡embros de ta comunídad 
""."ñ;. il ;;ñ;;;".;"J"i'" en aumenrar ractoresprotectores y disminuir tactores de riesgo en ilrr."io" .á-,i""r consumo de tabaco,alcohot y drogas en niños. n¡ñas v u¿rl"!""ni"i 

"I-lri"i á"_l*, enüe los 4 años ylos 17 años y 11 meses de edad. ambos inclusive.

Considera 4 componentes que están interrelacionados entre sí en una forma
lllT¡d.at,. d.esge ta mayor cobertura y baja inrensidáJ'irná r"nor. cobertura y atrarnlensidad de ¡ntervenc¡ón. En la basé ." Ln"u"ntirn 

"¡ 
nváfiu pr"r"n.ion universalque considera la mayor cobertu¡a a pa[t¡r de ,."¡on"" i"nO¡ént"s al fortalecimiento decompetenc¡as sociales en estudiantes. El segundo n¡r"ir" ár¡"nru bajo la prevenc¡ónambiental y busca el fonalecimiento ;;- co-mñánj; ¡nslituc¡onates en elestablecimiento educacionat oue or¡enten ,l 

""nlrri"-á" ia-.scuela o liceo hacia eldesa¡rollo de.culturas preventivas que dan sustenio , f, if uniñL"iOn, implementac¡óny monitoreo de acciones para la prevención Oel consumo ie suJtan"¡r..

Los otros componentes del programa consideran la intervenc¡ón en prevenciónselectiva e indicada, dada ra exi.t""n"¡u J" iá.ioiÁ l" ,trgi 
""r.¡"oos 

ar consumo dealcohol y otras drogas, a nivel grupal en er.caso J" p*r""lio" 
""r""tiva 

e individuar enel caso de prevención indic;da. Los ,i*r", iJ prl""ráái' serect¡va e indicadatambién consideran ta convocaror¡a oe aouttos res[oI;;;;';; Ia familía que puedancolaborar en et maneio efecrivo de condiciones ;; il;;; á oe wtnerabitidad queinciden 
.sobre ra probabiridad de desanoflo oá-ñr"or"rr"'"".áciaoos at consumo desustanc¡as en el futuro.

El programa prepARA2 imolica,un trabdo ¡ntegrativo y s¡stémico, en el cual existe unaarticutac¡ón de funciones enrre ros distinios pr,ir"ri"rá"-"Gi IINDA prev¡ene-EV'D,
coordinador, profes¡onales de apoyo-y duplas o" pirr".üi"1"!-dara componentes 3 y4- de PrepARA2, distinguiendo oistinias iesponsáu'riiá0".1*"p[no,endo der niver deprevencron y su consecuente componente de intervenc¡ón Li- lo§ establecim¡entoseducacionales.

La población obiet¡vo del Droorama prepARA2 son n¡ños, niñas y adolescentes, entre4 años y 17 años 11 m"sesi que irpi"r""ü"1".p",i"ni"^r ,1unr"gu 
de mater¡alcontinuo preventivo).

Para er componente 2 ra Dobrac¡ón ob.ietivo considera todos ros estabrec¡mientos queimplementan el componenie z en ousei lu cun;;;;;;;;;#;.'
Para los componentes 3 y 4, la Doblac¡ón objetivo considera a estud¡anles entre 10 y13 años y 14 y 17 años en üase a b. ¿rp* 

-;;i;bioi."'po, 
estabrec¡mienroeducacional. Es ¡mportante considerar que, para estos componentes, se cuenta con18-20 cupos simurtáneos distribuidos'0" 'iir"r¿" 

""i..""ieles¡oaoes de cadaEstablec¡miento Educac¡onal.

froJrary Ir+4ar con c : Las intervenciones preventivas en elambiente raborar están sustenrudas én dGiiito" 
"r"r"niri v ,ei"omenoaciones tantode la organización Mundiat de ta satud (oMs), ñ;;ir,df;;;a tnternacionat detTrabajo (orr) para ra eraboración-oe pottticas áigá;¡iái-.r"!'pá. ra prevención derconsumo de drogas y alcohol (ops, zooo; orÍ, rééol. ü, 

-.iJrento 
importanre a



consideraf para las intervenc¡ones.y estraleg¡as preventivas, cons¡ste en el enfoque deDeterm¡nantes Soc¡ales de la Salud (oM§ zCiOs¡. esto pone énfasis en cómo lascond¡c¡ones sociales pueden traduc¡rse en .onÁ"cuuncius pata la salud de las
f r:_Ti1-_D-Td" esta perspectiva, el trabajo y sus caracterÍsticas influyen en ta iaiuJoe ras personas y su reración con otros y, por tanto, en ros niveles á" 

"on"rro 
¿ásustancias. cons¡derando lo anterior, el- cánsumo á" Orála. y a.lcohol ," pr"J"entender también como un problem.a. ge .sduq lauorat, quá"tiené ,¿i¡pU" Ár.i*" vconsecuenc¡as tanto en la productividad de la organización, como también en lacalidad de üda de los trabajadores y su vida tamiliai! corrn¡trriu.

La. población objetivo del programa son los órganos y organismos de la administracióndel Estado y empresas privádas. las cuales"pueáén ,Ér' ,ii"rournpr""us, pequeriasempresas,. medianas o grandes. Ad¡c¡onalmente, algunos componentes también sepueden dir¡gir a asociaciones o ag¡upaciones ¿. i¡irl"mpr"no¡m¡entos, s¡ndicatos orubros especílicos.

La implementación de los prooramas antes descritos, será realizada por SENDA y laMunic¡palidad en v¡rtud de ros A"nexos de orientacione; recnicás para ra rmpremenlac¡óndel, Programa. que son parte der presente 
"on;";i"., ;;;r cuar se describe rametodología, actiüdades a desarrolla¡, perfiles de 

"rrgo 
á, ios profesionales y d;;á;requerimientos técnicos que son necesar¡os para er iorrecto iuncionamiento de cadaPrograma.

CUARTO: TRANSFERENCIA DE RECURSOS Y DISTRIBUCIóN PRESUPUESTARIA.Para la ejecución.de los programas, SENDA transferirá ,""rrioi'u fa fr,unicipárOai, sinperiuic¡o de aquellos que ésta deberá aportar. Los ,""r*.-qu" se entregarán a laMunicipal¡dad deberán ser destinados á lu conuatacón ¿" 
-lo. 

,"rur.o. humanosnecesarios para la implementación de los programas, lu reaiiza"ion ¿e las act¡v¡JáJesplanilicadas. la conlratación de seguros de acÉidentes p"rá 
"r "q,po de profes¡onarescontratados con recursos aportadós .por sENDA y, 

"ii g"ñrá, ioto en grsb. luáguarden directa relación con la ejecución de cada erógrama-"

Los recursos que SENDA transferi¡á a la Mun¡c¡pal¡dad, serán independientes para cadaPrograma, y no podrán realizarse modiricac¡ones o i"r.igná.ión"" pr"ruiu"=táná.
respecto de recursos asignados a un programa hacia uno ¿¡siinto, aun cuando el m¡smosea parte del convenio.

1. Recursos aportados por SENDA.

Para la ¡mplementación de los programas durante el año 2022, SENDA entregará a IaMun¡cipal¡dad los s¡guientes montos.

a) Programa SENDA PREVTENE-EVSD en ra comunidad: ra suma única y totar de$15.490.000

El monto total asignado, será transferido de mane¡a independiente, en una únicacuota, correspondiente al monto total del respectivo proqramá.

La transferencia será rearizada dentro de ros ve¡nte dÍas posteriores a ra fecha de totartramitac¡ón del acto administrat¡vo que aprueba el pr"J"r,t" .onv"nio, y sujeto a lacondic¡ón que ra Municiparidad se encuentie aJ día en ra rendicián documentada de rosrecufsos entregados en ürtud de convenios cerebrados antefiormente con er servic¡oNacional para la prevención y Rehab¡litac¡ón O"l con.rrá ¿á óiogas y Atcohol.

Lo anter¡or, es sin periuic¡o de la lacultad de SENDA para mod¡f¡car el total transferiren razón a la disponibilidad presupuestar¡a.

Las part^es acuerdan que el programa Trabajar con Calidad de Vida y el programa
Prepa¡a2 no tendrán asociada una transferenáia O" ,"iri.* pri parte de SENDA. Loanterior es sin perjuicio de las actividades qu" pu"oun áéiáriJirr." 

"n 
conjunto conlos restantes programas, o ta cotaboración qr;-ñ;J";-b;ñá, o" pr"r"ii"""]* v



equipo de trabajo de estos, en tareas específicas y que guarden relación con el
Convenio.

2. Distribución de recursos según ítem presupuestario.

Los recursos que SENDA transferirá a la Municipalidad por cada Programa, se
desglosarán de la siguiente manera:

a) SENDA PREV¡ENE-EVSD en la Comunidad.

La Municipalidad, entidad que actuará como unidad ejecutora de los Programas, deberá
manejar los recursos que SENDA entregará en ürtud del presente convenio, en una
Cuenta Complementaria de Administración de Fondos.

Tanto el Convenio, como toda modificación de éste, deben ser aprobadas mediante el
correspondiente acto administrativo. Toda entrega de recursos no podrá ser anterior a la
total tramitación de dichos actos admínistrativos.

3. Orientaciones Administrativas y Financieras.

La descripción de los gastos asociados a este Convenio se presenta a continuación y
están enmarcados en el Manual de Rendición de Cuentas del SENDA:

O Gastos de Operación: Comprende, en general, los gastos necesarios para el
cumplimiento de las funciones y actiüdades para que fueron otorgados los
recursos, tales como arriendos, materiales de uso o de consumo, servicios
básicos, mantenimiento, reparaciones, artículos de librería, difusión y pasajes.

a Gastos en Personat: El gasto en personal es el pago que se realiza a una
persona por concepto de prestación de sus servicios, en el cual está
especificado el monto a pagar, naturaleza de la prestación, lazo de ejecución,
etc., pudiendo ser bajo contrato a honorarios o financiando personalremunerado
perteneciente a la entidad ejecutora.

a Gastos de lnversiónlEquipamiento: Corresponde, en general, al gasto por
concepto de adquisición de mobiliario, vehículo, máquinas, equipos, hardware,
software cuando estén relacionados con el proyecto aprobado, y todos aquellos
desembolsos que se realicen por la compra o adquisición de activos fijos (bienes

Honorarios
Coordinador (a)

Comunal

14.760.000

Honorarios
Profesionales

Equipo de
Gestión

0
GASTOS EN
PERSONAL

Seguro de
Accidentes

$ s0.000

GASTOS OPERACIONALES $ r.80.000

GASTO ACT¡V¡DADES $ 500.000

EQUTPAMTENTO 0

ITEM PRESUPUESTARIO
APORTE
SENDA
len $)

MONTO TOTAL $ 15.490.000



muebles) necesarios para la realizac¡ón de las actividades tales como: Cámaras
fotográficas, radios, impresoras, entre otros.

O Gastos Actividades: Corresponden a gastos que apoyan el desarrollo de
act¡vidades especfficas previamente def¡nidas en el programa, tales como
capac¡tac¡ones u otras actiüdades espotád¡cas, seminarios y/o eventos que se
relacionan con los objetivos del programa. Para este convenio, se considerará el
gasto en transporte y aloiam¡ento generado a part¡r de la partic¡pación del
profesional en jornadas de capacitac¡ón del programa, como así, aquellos gastos
que guarden relación con ¡mpresión, fotocopiado, alimentación en actiVdades y
talleres específicos, compra de ¡nsumos para act¡vidades y talleres, materiales
de t¡abajo, y en genera.l, todos aquellos gastos que sean necesarios para el
desarrollo de las activ¡dades, capac¡taciones y talleres establecidos en el
Programa Estos gastos deberán ser rend¡dos conforme a lo establecido en el
manual de rendició¡ de cuentas de SENDA, para este t¡po de gastos.

¿1" Modificaciones y reasignaciones presupuestarias.

La d¡str¡bución de los gastos indicados en la presente cláusula, podrá ser modificada
durante la eiecuc¡ón de los Programas, según lo definido en é1, esto ya que en dgunas
ocas¡ones el comportamiento real de los gastos pueda tener diferencias justif¡cadas
respecto a lo estimado. La l\,iunicipalidad podrá solicitar mod¡ficac¡ones
presupuestar¡as durante la ¡mplementac¡ón de los respectivos programas. Éstas en
ningún caso se podrán solicitaf en forma poster¡or a! término de vigenc¡a del conven¡o.
Dicha modificación se podrá rcaliz pa'a todos los tipos de gastos o ítems
contemplados en el respectivo Programa. S¡n perjuicio de lo anter¡or, el gasto
presupuestario total correspond¡ente al ítem "Gastos en lnversión/Equipam¡ento,,, en
ningún caso podrá superar el 5% del aporte total de SENDA para el respectivo
Programa

Las modificaciones en que se puede incurrir con cargo a los recursos que entrega
SENDA deberán ser solicitadas por escrito por los Municip¡os a la Dirección Regionat
de SENDA correspond¡ente, la que será encargada de rev¡sar, aprobar o rechazar
técn¡ca y adm¡nistrativamente las solicitudes realizadas, y dar respuesta al munic¡pio e
¡nformar a la D¡rección Nac¡onal SENDA. Dichas modificac¡ones podrán ser sol¡c¡tadas
ún¡camente, hasta el 14 de octubre de 2022. S¡n periu¡cio de eslo, en casos
excepcionalísimos, la respectiva Dirección Reg¡onal, y previa autorización de la
D¡visión de Adm¡nistrac¡ón y F¡nafizas de SENDA, podrá autot¡zar modificaciones
presupuestarias poster¡ores a la fecha ¡ndicada, durante el periodo de ügencia del
conven¡o.

5. Recursos aportados por la Munic¡palidad. Sin perjuic¡o de los recursos aportados
poI SENDA a la Municipalidad, ésta se obliga a aportar recursos propios para el
correcto desarrollo de los Programas, los que podfán estar destinados a recursos
humanos, equ¡pam¡ento, ¡nfraesttuclura diversa, mater¡al de oficina, recursos para
movil¡zación, transporte, actividades y, en general, todos los elementos que perm¡tan
el desarrollo de los Programas.

No se considerará dentro de la suma de recursos que, para el año 2022 debe aporlat
[a Municipalidad, aquellos aportes ya real¡zados por dicha entidad para la
implementac¡ón de los Programas durante los años anteriores, tales como,
inf raestructura y mobil¡ario.

Dentro de los recursos a aportar por la Municipalidad, podrá contemplar un aumento
en los honorarios de los profesionales que se desempeñen en los Programas,

Las modificaciones o reasignaciones presupuestar¡as que seírn requeridas, deberán
real¡zarse de conform¡dad a lo d¡spuesto en la Resolución No 30, de 11 de marzo de
2015, publ¡cada en el Diario Oficial de 28 de marzo de 2015, de la contraloría General
de la República, que Füa Normas de Procedim¡ento sobre Rendición de cuentas, o el
teno que la mod¡f¡que o reemplace; y conforme al Manual de Rendición de cuentas
de SENDA que se encuentre vigente.



debiendo dejar constancia de dicha situación. con todo, en las rend¡c¡ones que
corresponda real¡zar por los recursos transferidos por SENDA, la Municipal¡dad
deberá adoptar las medidas de orden adm¡nislrativo tend¡entes a rend¡r y just¡f¡car
únicamente aquellos gastos que efectivamente se financien con cargo a loi iecursos
transfer¡dos por SENDA.

La Mun¡cipal¡dad, deberá informar dentro de los p¡¡meros 30 días corr¡dos de ügencia
de este conven¡o, los montos que aportará para la implementación de los progámas.
Lo ante¡¡or deberá ser informado mediante Oficio d¡r¡gido a la Dirección Cegional
respectiva.

QUINTO: REN CIóN DE CUENTAS Y SISTEMA DE RENDICIÓN ELECTRóNICA DE
CUENTAS.
1. Réndición de cuentas. La Mun¡c¡pal¡dad se obliga a rendir cuenta documentada de la

¡nversión de los recursos recibidos en los términos dispuestos por la Resoluc¡ón No 30,
de 11 de marzo de 2015, publicada en el Diario ofic¡al de 28 de marzo de 2015, de la
Contralorla General de la República, que Fiia Normas de proced¡mjento sobre
Rendición de Cuenlas, o el texto que la modifique o reemplacei y conforme al Manual
de Rend¡ción de Cuenlas de SENDA que se encuentre v¡gente y las orientaciones
técn¡cas que este imparta.

2.

La rendición de cuentas debe realizarse incluso en aquellos meses en que no ex¡sta
ejecución de los recursos recibidos. La rend¡ción deberá señalar a lo menos, el monto
de los recursos recibidos en el mes, el monto detallado de la inversión, el saldo por
rend¡r del periodo anterior, y el saldo disponible para el mes s¡guiente.

La rend¡c¡ón de los recursos rec¡b¡dos, deberá real¡zarse por cada programa que sea
objeto de este convenio, de manera separada, debienáo indicar expresamente el
Programa que se está r¡ndiendo.

Se deja expresa constanc¡a que no se podrán dest¡nar recursos a gastos e inve¡siones
que no tengan coherencia o relac¡ón con la finalidad para la que fueron transferidos,
de acuerdo a lo establecido en el presente convenio.

En s¡milar sentido, se deja constancia que no se aceptarán gastos que no se
encuentren ¿rsociados a los objetivos del respectivo programa, gastos efectuados
fuera del periodo de e.lecución establecido en el convenio, préstamos de cualquier tipo
y aquellos gastos que no cuenten con la respectiva documentación de respaldo.

Una vez terminada la e.jecución de los Programas, la Municipalidad deberá proceder a
la [est¡tución de los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, denüo del
plazo contemplado en el Manual de Rend¡ción de Cuentas de SENDA que se
encuentre v¡gente.

Sistema de fendic¡ón electrónica de cuentas. La rendic¡ón de cuentas a que dé
lugar el presente convenio, se realizará a través del s¡stema de Rendición Electrón¡ca
de Cuentas, de la Contraloría General de la República, en adelante SISREC.

Se permitirá rcalizar la rendición, con documentos autént¡cos dig¡tal¡zados en el
sistema y documentos electrónicos, prev¡a val¡dación del ministro de le, que iust¡fiquen
cada uno de los gastos realizados en el mes correspond¡ente, los que deberán ser
autor¡zados por el ministro de fe del mun¡c¡p¡o.

La Mun¡c¡palidad, quedará obl¡gada en su calidad de ejecutor, a lo sigu¡ente:

a) Utilizar el slSREc para la rendición de cuentas a que dé lugar el presente
conven¡o, ocupando las funcional¡dades que otorga el perfil eiecutor, dando
cumplimiento al marco normativo aplicable, ¡ncluyendo la preceptiva de la
resoluc¡ón N' 30, de 2015, de la Contraloría General de la República.



b) Des¡gnar a los funcionar¡os que cuenten con las competencias técnicas y
atribuciones necesarias para perfilarse en cal¡dad de titular, y a.l menos un
subrogante, en los roles de encargado, analista y m¡n¡stro de fe en el SISREC.

c) D¡sponer de medios tecnológ¡cos de hardware y software para realizar la rendición
de cueñtas con documentac¡ón electrónica y d¡gital a través del SlSREc. Lo
anter¡or ¡ncluye, por ejemplo, la adqu¡sic¡ón de token para la firma electrón¡ca
avanzada del encargado ejecutor, scanner para digital¡zac¡ón de documentos en
papel, contar con casilla de correo electrónico e ¡nternet.

d) Custodiar adecuadamente los documentos or¡ginales de la rendición garantizando
su autenticidad, integridad y d¡spon¡bilidad para las reüsiones de la Contraloría
General de la República, en el marco de la normat¡va legal pert¡nente.

SENDA, quedará obligado en su cal¡dad de otorgante, a lo sigu¡ente:

a) Designar a los funcionarios que cuenten con las competenc¡as técnicas y las
aüibuciones necesarias para perfilarse en calidad de t¡tular, y al menoi un
subrogante, en los roles de encargado y anal¡sta del SISREC.

b) Disponer de med¡os tecnológicos de hardware y software para realizar la rendición
de cuentas del proyecto con documentación electrónica y dig¡tal a través del
SISREC durante el período de rendic¡ón de la totalidad de los recursos
transfer¡dos para la ejecución del proyecto.

c) Lo anter¡or ¡ncluye, por eiemplo, la adquisición de token para la firma electrón¡ca
avanzada del encargado otorgante, scanner pa"ra d¡g¡talización de documentos en
papel, contar con casilla de correo electrón¡co e internet.

con todo, si SENDA, lo est¡mare pertinente, podrá requerir a la ¡,tunic¡palidad que las
rend¡ciones no sean realizadas a través del sistema SISREC.

sExTo: GoNTRATAC|óN y SELECdóN EQUIPOS DE TRABAJO.
1, Contratac¡ón.

S¡n perju¡cio de los perfiles, requisitos, funciones y procesos de postulación y demás
requerimientos técnicos de cada cargo, que se señalan en el convenio y sus anexos, la
contratac¡ón de los profesionales que se desempeñarán en los Programas deberá
obseruar las s¡guientes reglas:

La Mun¡cipalidad se obliga a rcaliza¡ las contrataciones desde el inicio de la
¡mplementac¡ón del convenio acordada por las partes y hasta el 31 de diciembre de 2022,
con los profesionaies que se desempeñarán en su ¡mplementac¡ón.

Si la contratación se real¡zase mediante convenio a honorar¡os, en el instrumento
respect¡vo se deberán incorporar una cláusula que est¡pule que los contratados gozarán
de los beneficios consistentes en seguro de accidentes, feriados, delecho a ausentarse
de sus labores por el uso de licencia médica, y permisos por descanso de matefn¡dad,
postnatal y otros benef¡cios que la ley confiere a los func¡onaíos munic¡pales, s¡n que esto
s¡gnifique hacer aplicable a estas personas los precepfos estatutar¡os que son propios de
los func¡onar¡os de esa condición, de conformidad a lo indicado por la contraloría General
de la República. As¡mismo, se deberá incluir una cláusula que estipule que se encuentran
obligados a realizaÍ por su cuenta las cotizac¡ones previs¡onales y de salud, de
conformidad con la leg¡slación vigente y las instrucc¡ones impartidas por contraloría
Generai de la República.

La Munic¡pal¡dad, asimismo, se obliga a otorgarles las facil¡dades necesarias para as¡st¡r a
los programas de capacitación y reuniones de segu¡miento y evaluación de los
Programas, que fealice SENDA, con derecho a percibil sus honorar¡os.

Además, en el respect¡vo contrato, se deberá estipular que la Munic¡pal¡dad y SENDA
podrán requerir informat acerca de las gestiones realizadas y estados de avance de las



activ¡dades programad¿rs, de acuerdo a los crlterios contenidos en el documento, anexo a
este convenio, denom¡nado orientaciones Técn¡cas.

La Mun¡c¡palidad también se obliga a fortalecer y fac¡l¡tar la coordinación necesaria para la
ejecución de los Programas con las d¡versas un¡dades municipales y las corporaciones
Mun¡c¡pales, en caso de corresponder. Asim¡smo, la Municipalidad se obliga a facilitar los
mecan¡smos adm¡nistrat¡vos para que los profesionales y técn¡cos que se desempeñan en
los Programas desarrollen las activ¡dades de terreno que son propias de sus funciones, y
a asistir a las activ¡dades que SENDA determine.

En la pr¡mefa rendic¡ón de cuenta anual, correspondiente al año 2022,la Munic¡palidad
deberá acred¡tar el efectivo cumpl¡m¡ento de la obligación de contratac¡ón señalada en
esta cláusula, conforme a lo d¡spuesto en el Manual de Rendición de Cuentas, del
Serv¡cio Nacional para la Prevenc¡ón y Rehabililac¡ón del Consumo de Drogas y Alcohol.

En el evento de verif¡carse cambios durante la ejecución de los Programas en el equipo
de profes¡onales y técnicos, la Municipalidad deberá acreditar el cumplimiento de la
obligación refer¡da en el párrafo anter¡or, en la rendición de cuentas ¡nmed¡atamente
posterior a la del mes en que se realice la nueva contratac¡ón.

. Proveer dependencias adecuadas para el óptimo func¡onamiento de los
respect¡vos equipos de los Programas, en conside¡ación la dotación de los profesionales
o técnicos que los conformen.
. Disponer de equ¡pam¡ento y mobiliario necesar¡o para el debido funcionamiento de
los equipos de los Programas, en considerac¡ón la dotación de los profesionales o
técnicos que los conformen.
. Proporcionar dispon¡b¡l¡dad de línea telefónica y equipamiento computac¡onal con
acceso a internet. Deberá d¡sponer además de los softvvare y ptogramas que se¿rn
necesarios para el desarrollo de las tareas habituales de los profes¡onales que se
desempeñen en los Proqramas.
. Real¡zar las mantenciones que sean necesarias en el equipam¡ento
computac¡onal, redes y mobil¡ario y dependenc¡as en general.
Para estos efectos de determ¡nar que se cumple con los estándares de seguridad, el
equipam¡ento y la infraestructura, la Mun¡cipalidad se obliga a autorizar el ingreso de
funcionar¡os de SENDA, a la dependencia respectiva en la que se desempeñen los
profesionales, con el objeto de verificar el cumpl¡miento de estas condiciones, previa
comunicación escrita del D¡rector Regional, en la que se señale la fecha y func¡onario que
as¡stirá- El funcionar¡o que as¡sta deberá levantar un acta dejando constanc¡a del estado
de cumplimiento de estas obl¡gaciones.

2. selecc¡én de profes¡onales,

El proced¡miento de postulac¡ón a utilizar para contratar a los profesionales de cada
Programa, se realizará según lo ¡ndicado en los respect¡vos Anexos de Orientac¡ones
Técn¡cas. con todo, serán reglas comunes las s¡guientes:

En el evento que un profesional se desempeñare con anterioridad y de forma continua en
un determinado programa, la Mun¡c¡pal¡dad podrá requerir por escr¡to a la Dirección
Reg¡onal de SENDA respect¡va que se om¡ta el procedimiento de postulación y se
proceda por parte del Director Regional a ratif¡car d¡cho profes¡onal para una nueva
contratación, sol¡c¡tud que no será v¡nculanle para SENDA. El D¡rector Regional podrá
rechazar dicha sol¡citud, argumentando una mala evaluación del ptofesional o técnico o
un func¡onamiento deficiente del programa respectivo, en el periodo ¡nmediatamente
anterior, o bien indicando que el profesional no reúne los requ¡s¡tos técnicos mín¡mos y
aquellos establec¡dos como deseables en los anexos de or¡entac¡ón Técnica, casos en

La Municipalidad se obl¡ga a destinar una of¡cina que cuente con los estándares de
seguridad, el equipamiento, la infraestructura y, en general, las condiciones adecuadas
que garanticen el desarrollo de las act¡údades del equ¡po de profes¡onales y técnicos y,
esencialmente, la correcta ¡mplementación del Programa.

Para dichos fines, la Mun¡c¡pal¡dad se compromete específicamente a:



que se procederá a realizar el procedimiento de selección. El D¡rector Regiona.l no podrá
ratif¡car a un profesional que no cumpla con la totalidad de los requisitos mínimos
establecidos en los respectivos Anexos de orientac¡ones Técnicas.

/ lnterno: Profes¡onales de los programas que SENDA ¡mplemenle en conjunto
con el mun¡cip¡o, que se encuentren en funciones y que cumplan con los
requ¡sitos, siempre que no afecte el normal desarrollo de los otros
programas.

r' M¡xto: selecc¡onando Curriculum Vitae que se encuentren en la
Mun¡cipal¡dad y/o D¡recc¡ón Regional de SENDA.

/ Externo: llamado externo de profesionales para el cargo med¡ante atgún
sistema coordinado entre la mun¡c¡palidad y la Dirección Regional de
SENDA, como páginas web institucionales u otros. En estos casos los av¡sos
deben contener información general del cargo, per¡odo durante el cual se
recibirán antecedentes y se podrá postular (plazo ¡ndicado en el respectivo
anexo y a fa.lta de este, un mÍn¡mo 5 dfas hábiles) y la documentación
requerida.

La Municipalidad en coniunto con la Dirección Reg¡onal de SENDA, deberán
seleccionar los CV que cumplan con los requ¡sitos definidos en el perfil del
cargo, indicado en los Anexos de Orientaciones Técn¡cas de cada Programa.

Se conrormará una comisión seleccionadora que deberá estar compuesta por
el D¡rector Regional de SENDA respectivo o quien este designe, el Encargado
de la Un¡dad de cestión Terr¡tor¡al de la Dirección Regional de SENDA, o quien
lo subrogue o reemplace, un representante del Municipio y el Coord¡nado(a)
Comunal; los que plan¡f¡carán las fechas, t¡empos y contenido de las
entrevistas de selección. En el evento que no ex¡stiese Coordinadof comunal,
este m¡embro de la com¡s¡ón no será reemplazado.

Se aplicará una pauta de evaluación que contemple los requ¡s¡tos y
competencias requeridas para el respectivo cargo, en el Anexo de
Orientaciones Técnicas que corresponda.

Una vez f¡nalizado el proceso de entrev¡stas para la selecc¡ón de alguno de los
cargos, la comisión seleccionadora deberá elaborar un acta que refleje los
resultados de la apl¡cación de la pauta de selección.

Para la apl¡cación de la pauta, deben considerafse los antecedentes
p¡esentados y el resultado de la entrevsta, en caso de haber diferenc¡as entfe
ambos aspectos, es importante reg¡strarlo en el cuadro de "Observaciones de
la Pauta".

Una vez final¡zado el proceso de entrevistas para la selección de alguno de los
cargos, la comisión seleccionadora deberá elabotar un acta que refleje los
resultados de la aplicación de la pauta de selección, de todos los participañtes,
y consignando las tres personas que obtuv¡eron los más altos punt4es,
qu¡enes confofmarán una terna.
La comis¡ón selecc¡onadora, de común acueldo, debefá selecc¡onar una de las
personas que compongan la lerna. En el caso de no haber acuerdo entre los
¡ntegrantes de la com¡s¡ón respecto al resuttado fnal del proceso de selecc¡ón,
será atr¡búción del Director Regional de SENDA respect¡vo o qu¡en este
des¡gne, dirim¡r los empates o declarar des¡erto el concurso, según lo estime
pertinente, debiendo dejarse constanc¡a de ello.

PaÍa rcalizaÍ un pÍoceso de selección, la Mun¡cipal¡dad y SENDA deberán proceder a
elaborar de común acuerdo bases de postulac¡ón por ca¡go y programa, siendo obligac¡ón
respetar los perf¡les de cargo y requis¡tos técnicos expresados en los Anexos de
orientación Técnica. En las bases, podrá determinarse que los cargos se provean
med¡ante alguna de las s¡gu¡entes formas:



2.2 Rat¡ficación.

La ratificac¡ón de la persona selecc¡onada será responsabilidad de la Dirección
Regional del SENDA, quien es el responsable de garantizar el esf¡cto
cumplimiento del proceso de selección. En esle sent¡do, al momento de
realizar la ratificación, el D¡rector Regional deberá dejar constancia del
cumplimiento del proceso en todas sus etapas, deb¡endo declarar desiertos
aquellos procesos que no observen el proced¡miento descr¡to.

Se deberá ¡nformar a la D¡vis¡ón Terr¡tor¡al de SENDA la selección final del
profesional correspond¡ente, a fin de actualizar los registros respeclivos.

2.3 contratación

Una vez ratificada la persona seleccionada, por parte de la Dirección Regional del
SENDA, la contratación se realizará por la Municipalidad.

El contrato a suscribir con la persona seleccionada, por parte de la municipalidad,
podrá ser med¡ante las modalidades honorar¡os a suma Alzada, contrata, código
del Trabalo u otra modalidad que determ¡ne el Munic¡p¡o. A cada expediente de
contratación, la Municipalidad deberá mantener la s¡guiente documentación, la
cual podrá ser requer¡da por sENDA:

¡ Curriculum Vitae.
. Fotocop¡a legalizada de título profes¡onal o grado académico ante notario

prlblico.
. Fotocopia simple de certificados que acred¡ten fotmación adicional

(doctorado, magíster, diplomado, post-títulos), cuando lo hub¡ere.
. certif¡cado de antecedentes.
. Fotocopia de cedula de ldentidad por ambos lados.
. Declarac¡ón iurada s¡mple de no consumo de drogas y otras que señalen

los Anexos de orientaciones Técnicas.

3. Término anticipado de conttatac¡én de profesiona¡.

Las partes acuerdan que SENDA podlá sol¡c¡tar fundadamente a la Mun¡c¡pal¡dad que

ponga término ant¡cipado al contrato suscr¡to con la persona que se desempeña en el
Programa, cuando el desempeño de este no guarde relación con la polÍt¡ca de prevención

del consumo de drogas y alcohol de SENDA, los requ¡sitos técnicos señalados en los

Anexos de orientaciones Técnicas para ta lmplementación de cada Programa y la
evaluación del profesional si correspondiere. Adicionalmente, dicha solicitud de térm¡no
podrá fundarse en hechos puntuales que afecten el correcto funcionamiento del

respectivo Programa, entendiéndose por estos, entre otros, incumplimientos la
planificación, ejécución de actividades sin cumplir con los requisitos técnicos de los

Frogrurrt y r;dizar actos que contravengan el principio de probidad. Esta solicitud será

vinculante para la Municipalidad.

si la Municipalidad decid¡era poner téfmino antic¡pado al contrato suscr¡to con alguno de

los profesionales o técn¡cos contratados para la eiecuc¡ón de alguno de los Programas,

con recursos aportados por SENDA, deberá contar con el acueldo previo y por escrito del

D¡rector Regional de SÉNDA respect¡vo, hac¡endo presente los aspectos técnicos que

motivan la decis¡ón.

SEPTIMO: CAPACTTACIóN, COORDTNACIóN Y SUPERVISIóN. SENDA desarrollará

ññoi-"r o" capacitación, coord¡nac¡ón y supervisión para asesorar la implementac¡ón de

iá. O¡r"r.u, etápas de ios programai en la Mun¡cipalidad, 
_ 
evaluar su aplicac¡ón y

t-tioirr 
"u. 

reiultados, a fin áe proponer a la Municlpalidad las modif¡caciones y

reorientaciones que se estimen pertin;nt;s para la acertada eiecución de éste y el deb¡do

cumplimiento de sus objetivos
En ü¡cho contexto, sENDA evaluará espec¡atmente el desarrollo institucional de los

P;;g;;., É tesiión programática, el desarrollo terr¡tor¡al' los aportes que realice. la

¡¡rñ"¡l"fiO.¿, tós equi¡ios'Oe profes¡onales y técn¡cos y los espacios físicos entregados



para el desarrollo de éstos. Lo anter¡or, generará informes de recomendaciones y
obseruac¡ones a la Municipalidad. El cumpl¡miento de estas recomendaciones y
observaciones será considerado en la evaluac¡ón y continu¡dad de los programas.

La Munic¡palidad reconoce que los Programas han sido elaborados por SENDA en uso de
las atribuciones que le conf¡ere la Ley N" 20.502, como un referente técn¡co en materia de
prevención del consumo de alcohol y otras drogas. En este sentido, la D¡recc¡ón Reg¡onal
respect¡va de SENDA podrá entregar d¡rectr¡ces técnicas a los profesionales que se
desempeñen en el Programa, las cuales serán vinculantes para estos y para la
Municipalidad.

OCTAVO: INFORMES.

La Municipalidad deberá entregar a SENDA los informes que cada programa requiera en
sus respect¡vos Anexos de Or¡enlaciones Técnicas, de conformidad al contenido y
procedim¡ento de aprobac¡ón que en dichos documentos se ¡ndica.
S¡n perju¡c¡o de lo anterior, y de conform¡dad a lo señalado en la cláusula precedente,
SENDA podrá sol¡citar otros ¡nformes a la Munic¡pal¡dad, aun cuando estos no se
encuentren expresamente contemplados en el convenio, y que sean necesaíos para la
correcta implementación de los programas o para dar respuesta a requer¡mientos de
organismos fiscal¡zadores.

Para estos efectos, SENDA realizará los requerim¡entos de info¡mes, por escrito, ya sea
por medios elecüónicos o físicos, en los cuales se ¡ndicará el formato que la Mun¡c¡palidad
deberá utiliza¡, y su conten¡do, indicando un plazo para dicho efecto. D¡cho plazo será
vinculante para la Munic¡palidad.

NOVENO: DERECHOS DE PROPIEDAD Y TRABAJo RESULTANTE. EI mateT¡a|
impreso que se elabore y distribuya por parte de la Municipalidad para la ejecución de los
Programas deberá responder a las or¡entaciones impartldas por SENDA, y contar con su
aprobación previa, en especial en lo refeíente a imagen corporat¡va, lorma y contenidos.

En dicho materia.l siempre deberá constar el logo inst¡tucional de SENDA, el que no podrá
ser de tamaño inferior al logo de la Mun¡c¡pal¡dad.
La propiedad intelectual de los productos que se or¡g¡nen con ocasión de la ejecución del
Programa, pertenecerá a SENDA y a la Mun¡cipalidad, organismos que arbitrarán las
med¡das pertinentes para cautelar su domin¡o, reservándose desde ya el derecho para su
reproducción y d¡fus¡ón.

Lo anter¡or, es sin perju¡c¡o de la prop¡edad intelectual, ¡ndustrial y otros derechos de
propiedad, que pueda tener el Servicio Nacional para la Prevención y Rehabilitación del
consumo de Drogas y Alcohol, respecto a los Programas y sus contenidos.

Las partes dejan expresa constanc¡a que SENDA podrá ut¡l¡zar sin restricción, salvo
aquellas que expresamente señale la legislación vigente, el traba¡o resultante de la
¡mplementación de los Programas obieto del presenle conven¡o, incluyendo los informes
técnicos y el trabajo realizado por los coord¡nadoles y los equipos que componen los
Programas.

Durante el desarrollo de las acciones y actividades de los Programas, la Mun¡cipa.l¡dad
deberá expresar y dar a conocer públicamente, que éste ha sido financiado por el Servicio
Nac¡onal para la Prevención y Rehab¡litación del consumo de Drogas y Alcohol,
añadiendo la imagen corporat¡va de SENDA en todo el mater¡al gráfico que se elabore y
distribuya para la ¡mplementación de los Programas.

DÉqMo: VlGENclA. El presenle convenio tendrá vigencia desde la fecha de total
tram¡tac¡ón del úttimo acto admin¡strativo aprobator¡o del mismo y hasta el total
cumplimiento de las obl¡gaciones que se acuerden en este ¡nstrumento y sus anexos.

Por razones impostergables de buen servicio, relac¡onadas con la cont¡nuidad de los
Programas, y el debido cumplim¡ento de sus objetivos, la Munic¡palidad se obl¡ga a
implementarlo a contar del día 1' de enero de 2o2? y hasta el 31 de d¡ciembre de 2022,



sin perjuic¡o de aquellas obligac¡ones que por su naturaleza subsistan. En este sent¡do,
las partes dejan constanc¡a que, al momento de la rend¡c¡ón de gastos, la Municipalidad
podrá presentar documentos suslentator¡os de los mismos, a contar del 01 de enero de
2022.

con todo, SENDA solamente podrá proceder a la transferenc¡a de los recursos una vez
que el acto adm¡nistrativo, dictado por este Servic¡o, se encuentre tota.lmente tram¡tado.

DEclMo PRIMERo: TÉRMlNo DEL coNvENlo. SENDA pondrá térm¡no ant¡c¡pado en
forma unilateral al presente convenio o a alguno de sus Programas. adm¡n¡strativamente y
s¡n forma de juic¡o, en caso de que concurra alguna de las siguientes causales:

1.- S¡ la Munic¡palidad no inicia o suspenda la ejecución uno o más Programas por un
período superior a 30 días corridos.
2.- Por ex¡g¡rlo el interés público o la seguridad nacional.
3.- Por fuerza mayor o caso fortuilo.
4.- Por el rechazo def¡nitivo, por pañe de SENDA, de cualquiera de los lnformes a que se
refiere el presente Convenio, incluidos aquellos indicados en la cláusula octava.
5.- PoI ¡ncumplimiento grave de las obligaciones establecidas en el presente convenio,

por causas o hechos imputables a la Municipalidad. Al respecto, las partes consideran
como ¡ncumplimiento grave, especialmente, y entre otras s¡tuaciones de ¡gual magnitud, el
incumplim¡ento, por parte de la Municipalidad, de las obligaciones que se señalan en la
cláusula quinta y sexta de este insüumento y a las acciones, planificación, act¡üdades y
requerim¡entos técnicos expresados en los Anexos de Orientaciones Técnicas. En igual
sent¡do, se entenderá que ex¡ste incumplim¡ento grave si la Mun¡c¡pal¡dad, durante dos
meses seguidos, no envía el comprobante de ingreso de los recursos percib¡dos y el
informe mensual de su inversión.

Pafa estos efectos, y en cualquiera de los casos señalados anteriormente, SENDA deberá
nolificar a la Mun¡c¡palidad el acto admin¡strativo fundado que pone término ant¡c¡pado al
presente conven¡o, indicando la lecha efectiva de término.

Asimismo, el presente conven¡o también podrá term¡narse por mutuo acuerdo de las
partes.

Las partes dejan constancia que SENDA podrá terminar cualquiera de los Programas
objeto del presente convenio, sin necesidad de dar térm¡no a la total¡dad del m¡smo. Los
Programas restantes y que no hayan s¡do objeto de término, deberán continuar
ejecutándose. Para efectos de lo señalado en este párrafo, serán apl¡cables las causales
de térm¡no y mecanismo descrito en la presente cláusula.

s¡n periu¡cio de lo indicado en los párrafos anteliores, SENDA podrá dar término al

convenio o alguno de sus Programas, de forma antic¡pada, unilateral,

adminisüat¡vamente, sin forma de juicio y sin neces¡dad de expresar causa, dando aviso
por escrito a la Mun¡cipalidad, con a lo menos treinta (30) días corridos anter¡ores a la
fecha f¡.iada para el térm¡no. El término del convenio de conformidad a lo prescrito en el

presente párrafo, deberá ser sancionado mediante la dictación del respect¡vo acto
admin¡straiivo, debiendo not¡ficar d¡cho acto a la Mun¡cipal¡dad, en conjunto con la
dec¡sión de terminar el convenio.

S¡ se pusiera término anticipado al presente ¡nstrumento, y la Mun¡cipalidad hubiera

recibidó la entrega de recursos, esta entidad deberá hacel devolución de lo perc¡bido

previa deducción del importe de los gastos, aprobados por SENDA, en que ya hub¡ere

incurrido a la fecha de término del Coñvenio y que digan relación con la debida ejecución

del Programa- La devolución deberá realizarse en el plazo que señale el acto

adminisáivo que pone término ant¡cipado al presente convenio o Programa, según

cofresponda. El mismo procedimiento aplicará en el caso que se dé término a uno o más

Programas, y subs¡stan los festantes.

DECIMO SEGUNDO: MODIFICACIóN Y ADAPTACIóN DE LOS PROGRAMAS'



Las partes reconocen que esle Convenio se f¡rma en medio de la pandemia global
ocasionada por el COVID-1g, que púede afeclar la ejecución de los programa!, en
atenc¡ón a su naturaleza. Si SENDA considera que la eiecución de uno o más de los
programas puede retrasarse o verse afectada de alguna forma como consecuencia de la
emergenc¡a sanitar¡a, y de manera posterior a la suscripc¡ón del convenio, SENDA
informará por escrito a lá Mun¡cipa.r¡dad respecto de las modificaciones que est¡me
necesarias y sol¡c¡tará proceder a la f¡rma de la respectiva modif¡cac¡ón de convenio. La
negat¡va injustifcada en firma¡ la respectiva modificación, será considerada un
¡ncumpl¡miento grave de las obligaciones asumldas.

A mayor abundam¡ento, la Munic¡pal¡dad reconoce que SENDA, en su calidad de
referente técnico, puede determinar la necesidad de realizai modificacionás y
adaptaciones de uno o más programas, según la real¡dad comunal, caso 

"n 
el que sá

procederá según lo indicado en el párrafo antérior.

con todo, estas modificaciones no podrán afectar ros objetivos estratég¡cos y especfficos
de los Programas, lo que será resuefto por SENDA.

Lo anterior €s sin perju¡c¡o de las demás mod¡f¡caciones que las partes, de común
acuerdo, est¡men necesarias.

DECIMo TERCERo: RELACTóN. ENTRE LAs PARTES. Déjese establecido que el
servicio Nacional para la prevención y Rehabilitación del consumo de Drogas y aicohoi
no conüae obligac¡ón alguna de carácter laboral, prev¡sional, de sa.lud, tr¡Éutar¡a, ni Oe
ninguna oúa naturaleza en reración con ras pe¡sonas que por cuenta de ra Municiiaridad
ejécutarán las funciones convenidas por el presente inétruüento, las que, por b t;to, ;;
tienen la calidad de runc¡onat¡os n¡ de prestadores de servicio de se¡tOn.

PÉelIo cuARTo: DOMtCtLtO y JUR|SDICC|óN. Las paftes acuerdan que, para todos
los efectos derivados del presente convenio, se encuentian domiciliadas án la'ciudad de
Requinoa y que se someten a la jurisdicción de sus Tribunales ordinar¡os de Justic¡a.
DECIMO QUINTO: PLAZOS. Las partes deian constancia que, salvo que se exprese que
..9 trrJg.qg días conidos, los plazos de días establec¡dos en el presente conven¡o son de
dias hábiles, entendiéndose que son inhábiles fos dias sábados, los dom¡ngos y los
festivos.

DÉcrMo sExro: coNTRApARTEs tÉc¡r¡tcrs. A f¡n de superv¡sar y flevar a cabo ras
obligaciones contenidas en este conven¡o, las partes podrán acordár designar a sus
respectivas contrapartes técnicas, sin per¡u¡cio de los coordinadores, profásionales y
equipos de trabajo señalados en los Anexos de Or¡entaciones téinicas para lá
lmplementac¡ón de programas.

DÉqMo sÉpnMo: PERSoNERíAS. La representac¡ón con la que comparece don
Andrés Mejía Martínez, en su calidad de Director Regional del servi'cio NaciLnd para la
Prevención y Rehabilitación del Consumo de Drogas y Alcohol, de la Regibn dei
Libertador Bernardo O'higg¡ns, consta en de la Res-olución Exenta N" 983, dé 17 de
dic¡embre de 2020, de SENDA.

La representac¡ón con la que comparece el Alcalde don Waldo Antonio Valdiv¡a
Montec¡nos, consta de Decreto Alcald¡c¡o N.1212, de la llustre Municipalidad de
Requinoa, de fecha 29 de ¡unio de 2021".

s¡endo ampl¡amente conocidas de las partes las personerías antedichas, éstas estiman
¡nnecesarla su inserción.

DÉctMo ocTAvO: EJEMPLARES. El presente convenio se firma en dos ejemplares de
idéntico tenor y conten¡do, quedando uno de ellos en poder de cada una áe lás partes
compafecientes.
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7. ANTECEDENTESGENERATES

El Servicio Nacional para la Preyención y Rehabilitación del Consumo de Drogas y Alcohol (SENDA)

coordina e implementa políticas, programas y proyectos de prevención del consumo de drogas y

alcohol a través de la gestión territorial articulada desde la División Territorial. En específico, el

Área de Gestión Territorial que forma parte de la División Territorial de SENDA le corresponde

"Coordinar a nivel nacional la implementación territorial de la oferta programática SENDA y otras

iniciativas en materia de alcohol y otras drogas, a través de los equipos regionales, municipales y

organizaciones territoriales, además de establecer los procedimientos necesarios para dar

cumplimiento a los mecanismos de la ley 2O.5oO"'

Los obietivos específicos del Área de Gestión Territorial son:

O lmplementar en el territorio nacional la oferta programática del Servicio, a través de los

equipos regionales.

a Fomentar la participación ciudadana a través de los consejos de la sociedad civil y

organizaciones sociales y territoriales, fomentando la relación del servicio con la sociedad civil'

a Acompañar y asesorar en el territorío a nivel regíonal, provincial y comunal, la

implementación de la oferta preventiva del Seryicio'

Con todo lo anterior, se espera lograr el desarrollo local de capacidades para abordar y controlar el

fenómeno del consumo de drogas y alcohol en los territorios, en coordinación entre el nivel

nacional, regional y comunal de SENDA.

Fuente: Área de Gestión Territorial 2020

2. ENrrcls PARA LA GESTTóN Oer PRoGRAMA SENDA PREVIENE - EVsD 2022

El servicio Nacional para la prevención y Rehabilitación del consumo de Drogas y Alcohol,

reconociendo el trabajo realizado con las Municipalidades en el ámbito comunal en la

construcción de políticas, planes y programas orientados a la reducción de la demanda de alcohol

y otras drogas en el espacio local, ha estimado necesario reforzar la perspectiva territorial y

comunitar¡a de dicho trabajo.

Fieura N'1: Estructura de la Gestlón Territorial Senda'
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E[ mandato institucional que recae sobre ra Div¡sión Terr¡torial de SENDA es lá de constru¡r y
asegurar las condiciones de imprementación de ra polftica púbrica de Arcohory otras Drogas (AoD)
en los territorios, atend¡endo tanto a los desatíos como a las particularidades a nivel nacional,
regionaly comunal que supone er desarrolo de abordajes adecuados para incidir positivamente en
la disminución de Ia demanda de AOD en la población.

A nivel comunal, este mandato de implementación de la política pública de reducción de demanda
de AoD se enfrenta a una serie de comprejidades territoriares y comun¡tar¡as, especiarmente
centradas en la multidimensionalidad y mulücausalidad del problema de consumo de AoD.

Datos empíricos muestran que las altas prevalencias de consumo en chile se relacionan
fuertemente con factores ambientares y comun¡tarios asociados a rá exposic¡ón de ros niños, niñas
y jóvenes a ofertas de drogas y arcohor en sus ambientes cotidianos. Frente a esta grave situación,
el Presidente de la Repúbl¡cá anunció durante el año 2019 el inicio del plan Nac¡onal de
prevención Elige Vivir sin Dro8as, inspirado en el ex¡toso modelo "planet youth,, implementado en
lslandia y adaptado a chile con el varioso aporte de las sociedades científicas y médicas, las
municipalidades y el propio gobierno.

Elige Vivir Sin Drogas es una nueva estrategia de prevención que tiene por obieto evitar, d¡sminuir
o retrasar el consumo de alcohol y otras dro8as en niños, niñas y adolescentes, mediante el
fortalec¡miento de los factores protectores y la reducción de ros factores de r¡esgo existentes en
los ambientes socioculturales en que estos se desarroflan. para esto, se busca generar un acuerdo
socialy un discurso preventivo común, que comprometa a autoridades, familias, establecimientos
educacionales, sector privado y sociedad civil en general.

En este sentido, la estrategia de intervención de los equipos sENDA previene,EvsD en elterritor¡o
se propone desde el Plan Nacional El¡ge vivir sin Drogas, como un cambio profundo en la forma de
enfocar el trabajo preventivo que, ya que no limita sus intervenciones a aquellas que dicen
relación directa con el individuo, sino que amplía ese foco buscando fortalecer los factores
protectores que se encuentran en el entorno de niños, niñas y adolescentes, poniendo a éstos en
el centro como beneficiarios de la intervención.

Por este motivo, es necesario poner atención particular al ámb¡to local, tanto en sus características
demográficas, culturales, soc¡ales y político-admin¡strativás, además de los desátíos prop¡os de la
implementación de una política pública de estas características, Asimismo, es fundamental un
actuar coordinado entre diferentes organismos del Estado presentes en la comuna, por tanto la
identificación de éstos y articulación del trabajo se háce fundamental para el desarrollo de las
actividades del equipo SENDA previene -EVSD en el territorio.

3. ASPECTOS TECI,¡ICOS O¡T PNOCRAMA SENDA PREVIENE-EVSD

3.1. objetivos

EI programa SENDA Previene-EvsD tiene como objetivo general "Fortalecer la prevención del
consumo de alcohol y otras drogas a n¡vel comunal, a través de una testión de calidad y orientada
a las personas".

En el mismo senüdo, responde a 4 objeüvos específicos1:

O Generar e implementar a nivel local la oferta preventiva de SENDA disponible en la
comuna,

O Generar estrategias preventivas con actores relevantes en fa comuna,

O lnformar y sens¡bil¡zar a la comunidad sobre temáticas asociadas al consumo de alcohol y
otras drogas en la comuna.

I Manual de lmplementacióD SENDA Previe[e, 2021



O colaborar con actores relevantes en instanc¡as vinculadas al consumo de alcohol y otras
drogas en la comuna.

3.2. Ejes de ecc¡ón

Tal como se observa en el esquema a continuación, los objetivos anter¡ormente mencionados se

implementan a través de 2 ejes de acción: el eje programático, que responde a gestionar la
implementación de la oferta preventiva de SENDA d¡spon¡ble en la comuna; y el eje de vinculación
con el entorno, el que es fundamental para el trabaio territor¡al de SENDA y que busca generar

espac¡os para mantener informada y sens¡b¡l¡zeda a la comunidad sobre temáücas asoc¡adas al
consumo de alcohol y otras drogas; y colaborar con adores relevantes en instanc¡as vinculadas al
consumo de alcohol y otras drogas en la comuna.

3.3. PoblaclónOb.letlvo

La población objetivo corresponde a la parte de la población que se vea afectada por el problema
que busca solucionar el programa, es decir la prevenc¡ón del consumo a n¡vel comunal. Por ende,
ésta respondería a la comunidad en su con¡unto, en aquellas comunas donde esté inserto el
SENDA Previene-EVSD.

Como la población objetivo es dificil de abarcar, tanto por su tamaño y diversidad, se hace
necesar¡o focal¡zar el trabalo en los siguientes aspectos:

Usando información comunal respecto a la concenkación de problemas de drogas en barrios
especlficos.

ldenüficando y convocando a actores comunales relevantes (organizaciones sociales,

organ¡zaciones territoriales y diferentes líderes dentro de la comuna).

ldentificando y convocando a establecim¡entos educacionales y a sus respectivas comunidades
educativas donde se concentren fastores de riesgo y factores protectores para prevenir el

consumo de alcoholy otras drogas en niños, niñas y adolescentes.

Es importante contemplar que, al estar inserto en un municip¡o, se debe uül¡zar, si existiera, Ia
información de la comun¡dad objedvo que está disponible en la municipalidad misma y que ha

sido levantada med¡ante programas o inic¡ativas soc¡ales insertas en la D¡rección de Desarrollo
Comun¡tario, Dirección de Seguridad Publica, Dirección de Educación Mun¡c¡pal, u otra área o
programa que aporte conten¡do que apoye la identificación y acercamiento con la población en

cuestión.

4. UE VINCUTACIóN CON EL ENTORNO

,I1. PR(,PUESTA

3. E-'ES DE ACCION

cedá eré dé accióñ .oñtlene 2 y 3 .cttvtda.le§ .e5p€ctiy¡o6te

PROGRAMÁTICO VINCULACI CON E
ENTORNO

l.a;';



El objetivo principal del eje Vinculación con el Entorno apunta a ,,Generar alianzas con
agrupaciones y/o organizaciones presentes en la comunidad para abordar de mejor manera la
prevención del consumo de alcohol y las otras drogas a nivel comunal',,

La vinculac¡ón con el entorno tiene una dobre dimensión, en una pr¡mera instancia es
lnstruméhtal, pués establece lás condlcionés de impleméntación necesariás para la intérvención
que los programas preventivos contemplan en sus respectivas poblaciones objetivos, Estas
cond¡ciones de implementación refieren ar conjunto de coordinaciones, acuerdos y arianzas
estratégicas entre distintos actores rerevantes der nivel comunar que son necesarias para poder
realizar el traba.io preventivo, pues el apoyo local en ra gestión de poríticas públicas contr¡buye a
optimizar los recursos empleados, dando sostenibilidad a la implementación en el tiempo. Sin
embargo, en una segunda ¡nstáncia, la vinculación ho se limita a ser sólo un medio para la
implementación de programas preventivos, pues también responde al pos¡cionamiento
estratégico del servicio frente a ra comunidad, a través de ros municipios, como un referente
técnico en mater¡a de prevención del consumo de drogas y alcohol.

4.7. Metodología de implementación del eje vlnculación con el entorno

En el mismo sentido, las acdvidades que supone ra vincuración con er entorno están orientades e
ámpliar el despl¡egue territor¡al y son las siguieñtes:

a Participac¡ón en instancias comunales vinculadas a la prevención del consumo de alcohol y
otras drogas en representac¡ón de SENDA.

O lpoyo y gestión de inic¡ativas o actividades de difusión.

a Real¡zación de actividades que ¡ncentiven la reflexión y el coñocimiento respecto al
consumo de alcoholy otras drogas.

Para llevar adelante la vinculación con el entorno se recomienda desarrollar articulaciones con
organizaciones tales como:

O organizaciones comunitarias y soc¡ales

O furupaciones de carácterjuvenil

O Agrupaciones de carácter educativas o académicas

! lnsütucionescolaboradoras

O organizacionespro.diversidad.

4.2. Actlüdades

4,2.1. Representáclón de SENDA en la comuna.

En el marco de la modernización, el nuevo enfoque de SENDA prev¡ene-EvsD prior¡za la
prevención del consumo de alcohol y otras drogas. para este objetivo es fundamental contar con
la participación del coordinador/a sENDA PrevienFEVsD en ¡nstancias locales vinculadas a estas
temáticas. 5u participación en estas instanc¡as está centrada en apoyar eltrabajo del intersector, y
difundir e informar los dñersos programas u otras ¡n¡ciaüvas que SENDA implementa a nivel local.

Las principales instancias en las que deberá participar el coordinador/a sENDA previene-EvsD son
las sigu¡entes:

O Conse.lo comunal de segur¡dad pública, en represe¡tación de la Dirección Regional de
SENDA.



O Mesas asociadas a la prevención del consumo de alcohol y otras drogas donde sENDA sea

tequérido.

a Reun¡ones y otras ¡nstancias públicas o privadas asociadas a la prevención del consumo de

alcohol y otras drogas donde SENDA sea requerido.

El rol del coordinador/a SENDA Previene será netamente informar y/o comprometer acciones

dentro del ámbito de su competencia. Asimismo, deberá realizar seguimiento y monitoreo de las

acciones comprometidas.

Las acciones a participar en representac¡ón de SENDA deberán ser informadas a la D¡rección

Reg¡onal previamente, quien las debe autor¡zar. En el caso de comprometer acc¡ones concretas en

la partic¡pac¡ón en alguna de estas instancias, estas deberán ser chequeadas de igual manera por

la Dirección Regional para garantizar que son realizables y están dentro del ámbito de las

competencias del Servic¡o.

En este ámb¡to es primordial dar a conocer y mantener informada a la comunidad de las diferentes

acciones que SENDA desarrolla a nivel loc¡|. Pará ello, se requiere el apoyo y la gestión en las

actividades o inic¡ativas de difusión nacional, regional o comunal que cuenten con un contenido
prevenüvo asociado al consumo de alcoholy otras drogas, esto pr¡nc¡palmente a través de medios

de comun¡cación y redes sociales.

con respecto a los medios de comunicación, se espera que los equipos SENDA Previene EVSD

apoyen la gestión de prensa definida por el equipo regional y realicen actividades de difusión en

prensa para mostrar, divulgar e ¡nformar directamente sobre las acciones preventivas del

consumo de alcohol y otras drogas que se están realizando en la comuna o región, coordinando y

validando su trabajo de manera permanente con el área pertinente del equipo regional. Así

también deberán destacar y realizar publicaciones de las visitas, actividades de SENDA o

apariciones de la autoridad nacional y/o regional. Dicha difusión se deberá realizar en medios tales

como: radios, televisión, prensa escrita o medios online locales. En el caso de entrevistas

concertadas, estas deberán ser avisadas, coordinadas y visadas por el equipo regional pertinente

(Comunicaciones u otro que se des¡gne para estos fines).

En relación a las redes sociales, los equ¡pos SENDA Prev¡ene EVSD, no solo deberán difundir y

publicar el material que se les provee desde el nivel central y las direcciones regionales (campañas

intormativas, entre otros), sino que tamb¡én deberán generar contenidos ciñéndose estrictamente

a los lineamientos comunicacionales de SENDA (especificados en el manual de trabajo) para

posteriormente compartirlo en sus cuentas de rr.ss. De esta manera informarán allí el material

sobre las actividades realizadas por el equipo SENDA Previene EVSD, generando contenido
periódico y tidelizando a sus seguidores en redes.

Para ello, es necesario que cada uno de los equipos cuente con el uso de las tres plataformas de

redes sociales Fwitter, Facebook e lnstagram),

En el caso de los equipos SENDA P.eviene EVSD que no cuenten con este medio de difusión,

deberán generarlas en un plazo no mayor al primer trimestre del año, y así meiorar su difusión de

información y actividad preventiva en elterr¡tor¡o.

Las cuentas de redes sociales oficiales delequ¡po SENDA Prev¡ene EVSD, deberán ser informadas a

la Dirección regional para el monitoreo permanente. En el caso de presentar problema y/o

d¡ficuftad para concretar ta creacion y/o administración de las cuentas, se deberá informar a la

brevedad a la D¡rección Regional - comunicaciones.

As¡m¡smo, una vez establecidas las cuentas oficiales, los equipos sENDA Previene EVSD, deberán

dar de baja aquellas cuentas que estén e¡ desuso o que no cuenten con las exigencias mínimas.

4.2.2. Apoyo y gestión de iniciativas de difusión.



pera la d¡fusión de los co¡tenidos generados por SENDA a nivel central' regional o comunal y en

cualquier contexto, será obligación conslderar los linéámiéntos éxpuesto§ en las ori€ñtacionés

Técnicás de Comunicac¡ones, las cuales serán entregadas Y estarán d¡sponibles para los equipos

comunales a partir de enero del 2022- Este documento' contendrá todo lo necesario respesto a la

utilización de la línea gráfica del servicio, así como también información y lineamientos acerca del

derecho de imagen y el resguardo de los NNAJ, considerando por sobre todas las cosas la

protección de la integridad y el respeto por las personas, sus vidas y el derecho a la privacidad'

Esto permitirá real¡zar difusión de las actividades preventivas y al mismo tiempo proteger y no

vulnerar los derechos de las personas sobre todo en plataformas de difícit control' como son las

redes sociales.

Por otra parte, dentro de la propuesta de modernización, existe una reestructuración gráfica de la

imagen ie los equipos SENDA Prev¡ene EVSD que ¡nvolucra' entre otras cosas' un nuevo logo que

plasla todos los cambios positivos que se están realizando, en un diseño actual y renovado'

lm"gen 
"orporativ", 

que de aquí en adelante será entendida como "la imagen" de los equipos

SENóA Previene EVSD de todo el país, y que por lo mismo será de uso obliSatorio para todos los

equ¡pos, ya sea en documentación oficial, cuentas de redes sociales' diversas formas de difusión

¿e ta ¡ntormaci¿n, y desarrollo de actividades en terreno' Esta medida tendrá como objetivo lograr

la identiticación de los equipos y los vecinos y vecinas con este equipo de trabaio y con ello

generar cercanía, pertenencia y meior comunicación'

Con respecto á los h¡tos de comun¡cac¡ón obligatorios, se destacan los sigu¡entes:

- Difusión de la campaña prevenüva de Veraño: tanzamiento y generación de contenidos

comunales Y/o regionales.

- Difusión del Mes de la Prevención: lanzamiento y generación de contenidos comunales y/o

reglonales.

- D¡fus¡ón de la campaña preventiva Fiestas Patrias: lanzamiento y generación de

conten¡dos comunalesy/o regionales'

- Difusión de la Campaña prevenüva de Fin de Añor lanzamiento y generación de contenidos

comunales y/o regionales.

Respecto de estos hitos, los equipos sENDA Previene EV5D' deberán seguir y dar continuidad a los

lineamientos de nivel nacional o regional para el desarrollo de estos grandes hitos

comunicacionales preventivos. Lo que, en n¡ngún caso' evita que sean iustamente los equipos

comunales o regionales, lo que realicen generación de conten¡dos' campañas o iniciaüvas propias'

ienl"ndo ri"mpi. en cuenta que éstas deberán ser conversadas y autor¡zadas por las direcciones

,"gi.n"f"r, apiicando el manual de trabajo que será entregado a los equipos y los lineam¡entos

nacionales.

Asimismo, será obligación de los equipos SENDA Previene-EvsD reportar sus actividades y/o

iniciativas de difusión a los equipos reglonales, y a su vez será responsabilidad de estos reportar a

la dirección nacional de SENDA'

El Nivel central, a través de su área de comunicac¡ones' se reserva el derecho de agregar hitos

comunicacionales adicionales ¿urante el año' pÚesto que estos dependen de la contingencia y

también están suieto§ a la pt'n¡tit"iAn y cumplimiento de otras áreas del Servicio' De ser asÍ'

estos serán comunic"¿o, ("n ¡"mpo yioría pertinente) a los equipos regionales y comunales'

Para la difusión de estos hitos comunicacionales' es primordial dar a conocer las acciones que

SENDA está desarrollando , "lr"i 
i"""r, regional y nacional. Para- ello, los equipos deben ser

capaces de informar -de t"""'" tt"tr"t' 
' """i"- 

sobre la oferta programáüca prevenfiva

del servicio y otros a'ot¡'¿o' quu toni'iuuyan a evitar el consumo de alcoholY las otras drogas en

la población y sobre todo "" "iñtt';i;;t' 
adolescentes y jóvenes' se considera que la mejor



manera para d¡fundir estas iniciativas o actividades es a través de dos principales vías: los medios
de comun¡cación y las r€dés sociales.

Dentro de este proceso, es fundamental que los equipos SENDA previene.EVsD entreguen (como
plazo máximo) Ia última semana de enero de cada año a las Direcciones Regionales
correspondientes, una planificac¡ón detallada sobre el trabajo de d¡fusión que esperan realizar
durante el año, en el marco de la propia calendarización de activ¡dades anuales de la

munic¡palidad a la que pertenecen. considerando, por éjemplo: festiv¡dadés, ferias, festivales,
desfiles u otras actividades locales que son tradicionales en la comuna, se realicen instancias de
partic¡pac¡ón comunitaria como por e¡emplo stands, charlas, concursos, juegos, entre otros, y que
permitan dar a conocer a las personas información sobre las acciones que realiza el Servic¡o y la
importancia de la prevención del consumode alcoholy otras drogas para la pobla.¡ón. lncluyendo
aquí aquellas ¡nstanclas en las que se puedan realizar actividades como entrega de información
(folletería) a las personas, intervenc¡ones deportivas, instalaciones de stand, exhibición de las

campañas o eslogan preventivos, entre otros.

Dicha planiticación debe ser entregada en una planilla Excel, donde se detalle la actividad comunal
en la que se participará, el mes en que se realizará, la iniciativa que se propone como SENDA

Prev¡ene-EvsD, así como el objetivo de ésta y al público al que está dirigido. En caso de que
poster¡ormente, lo planificádo no pueda ser realizado por el desarrollo de la pandemia u otros
eventos de fuerza mayor, estos deberán ser notificados con un máx¡mo de 24 horas de desfase
(retraso) a la Dirección Reg¡onal respectiva. En el caso que esto suceda en más de una ocasión y de

manera continua, los equipos SENDA Prev¡ene-EVSD, deberán proponer actividades de igual

envergadura e impacto social como alternaüva para no perder instancias de prevención con la

comunidad.

Por otra parte, la difusión del trabajo del Servicio a través de redes sociales por parte de los

equipos SENDA Previene-EVSD quedará predispuesta a la planificación nacional, de manera que
parte del contenido que se publ¡que en estas plataformas sean las campañas comunicacionales de
SENDA, de acuerdo a la programación que será entregada por las Direcc¡ones Regionales. De igual
forma, se espera la difusión de las actividades de los directores reg¡onales o, del Director Nacional

si se encuentrá trabájándo en terreno dentro de le comuna a la que pertenecen.

Quedará establecido que la periodicidad mínima que se debe cumplir en este ámbito, con

contenido propio es de cuatro publicaciones mensuales en los "feed" de cada red social (Twitter,

Facebook e lnstagram), div¡didos en al menos una publicacióñ semanal. El formato de conten¡do
"historias", no será contemplado dentro de este número debido a que el tiempo en que éstas
quedan d¡sponibles para ser v¡stas por los usuar¡os es de sólo 24 horas.

Es ¡mportante destacar que el contenido de las cuatro publ¡caciones mensuales tiene que ser

diferente a la planificac¡ón nacional descr¡ta anteriormente, ya que la difusión esperada debe ser

de contenido generado por los mismos equipos SENDA Previene EV5D, donde se dé a conocer el

trabajo, iniciaüvas o acüvidades que se han realizado en la comuna a través de la creación de

diferente material audiovisual (es decir aquí no se considerañ máter¡ales ni publicaciones

replicadas, copiadas o d¡fundidas a partir de una ¡nstrucción nacional o regional de contenidos).

- Twitter: publ¡caciones de actividades con texto donde 5e destaque la ¡mportancia de las

actividades y/o iniciativas, acompañada s¡emPre con fotos.

- lnstagram: publicaciones en el feed donde se muestre a través de fotos y v¡deos las

actividades y,/o iniciativas realizadas, asícomo Ias personas que participaron de ellas.

Es importante destacar que el contenido a realizar debe ser acorde a los públ¡cos objetivos de

cada plataforma y que deben estar alineados a difundir los conceptos claves del Serv¡cio. De esta

forma, algunos puntos a considerar en cuánto al mater¡al que se publica en cada plataforma, son

los s¡guientes:



- Maneio de Redes Soc¡ales: se tratarán temas como; generación de contenido adecuado
para cada plataforma, herramientas que son útiles para me.iorar el desempeño de las cuentas,

importanc¡a de conocer qué usuarios ven nuestras redes, lineamientos comunicacionales al

respecto, entre otros.

- Expresión y protocolo: se tratarán temas como; técnícas para mejorar la forma de hablary
expresarse, realización de l¡bretos para ceremonias, conocimiento de protocolos para actividades

donde participan autoridades, entre otros.

La fecha de estas instancias será defin¡da a nivel central y serán informadas a las direcciones

regionales con al menos 15 días de anticipación para su correcta coordinac¡ón con los equ¡pos
comunales, de forma que puedan participar sin problemas. Además, estas capacitaciones

obligatorias serán complementadas con la entrega de un Manual específlco de comun¡cac¡ones, el
cual será entregado durante el primer tr¡mestre del año 2022 y que tendrá dentro de su conten¡do

lineamientos y directrices detalladas respecto a las temáücas presentadas anteriormente, la forma
de abordarlas para lograr una comun¡cación más etectíva con la ciudadanía.

4.2.3. Actlvidades de reflexlón y conocimiento.

Dentro de este ámbito, se deben realizar actividades a nivel comunal asociadas a la prevención del

consumo de alcohol y otras drogas, con el tin de sensib¡l¡zar a toda la comunidad y abrir espacios

de conversación y reflexión. Para ello, es necesar¡o convocar a la comunidad y a sus actores

locales, los que pueden ser representantes de juntas de vecinos, organizaciones barriales, líderes

v¡sibles, agentes locales clave, representantes de otras organizaciones locales como clubes

deportivos, personas asociadas a la municipalidad, entre otros, para que participen en charlas,

talleres y otras iniciativas de sensibilización, con el fin de compartir información sobre prevención,

consumo y abuso de drogas.

Para esto, se contemplan actividades como: capacitaciones, talleres, seminarios, jornadas, charlas

o €onversatorios, entre otras, las que se podrán real¡zar de manera presencialo digitalvía remota,

con el obieto de llegar a un mayor número de personas.

Tras finalizar cada acfividad, se deberá realizar un cuestionario autoaplicado para medir si cada

participante se considera sensibilizado/a sobre el tema tratado en la actividad.

En términos generales, en estas acüvidades se les compartirá información como las tasas de

prevalencia locales de consumo de sustancias, se les dará a conocer condic¡ones protectoras Y de

r¡esgo observadas en la comuna tras la aplicación de la encuesta "luventud y Bienestar", y se

entregarán conten¡dos para reducir las acütudes de toleranc¡a hac¡a el consumo de sustancias en

todos los actores involucrados. fambién, se transmiürá información sobre factores de protección y

r¡esgo que generan consenso nacional e internacional, y sobre las acciones de intervención que

tienen mayor evidencia científic¿ de efectividad en prevenir o reduc¡r el consumo de sustancias,

entre otras acciones.

Dentro del contenido disponible para generar las instañc¡as de sensibilización y reflexión que se

deben realizar a distintos actores relevantes de la comuna, se hace la distinción entre una

capac¡tac¡ón "SENDA a la Comunidad", introductoria a Ia labor del Servic¡o y orientada a darlo a

conocer y posicionarlo en la comunidad, y otras se¡s propuestas de temáticas que cumplen con

diri8ir contenido preventivo en distintos ámbitos.

- Facebook: publicaciones de fotos de las acüvidades y/o in¡ciaüvas realizadas, así como
también de gráticas ¡nformativas y realización de videos en vivo.

Finalmente, con el objetivo de continuar apoyando el permanente perfeccionam¡ento de los
equipos SENDA Previene EVSD, sobre todo en cuanto a las competencias comunicacionales, es que

se estipula que el Área de Comun¡caciones realizará dos capacitaciones anuales vía remota, las
cuales tendrán como foco:



El detalle de temáticas y contenidos que los equipos comunales pueden desarrollar con la
comunidad es el siguiente:

Temátka Contenldo

SENDA a la comunidad
¿Quiénes somos?

¿Qué hacemos?

¿cómo func¡onamos?

o
a
o

conceptos generales sobre drogas a Detin¡ciones

a Tr¡ada(su¡eto-sustancias-contexto)

O sustancias y sus efedos

O Tipos de consumos

a Modelo biopsicosocial y Dete¡minantes sociales de

la Salud

del consumo dePrevención
sustancias

consumo de sustancias en la

adolescencia
Adolescencia como etapa del ciclo vital

Efectos del consumo en el desarrollo

Factores protectores a fortalecer en la adolescencia

o
O

a

Parentalidad O El e.¡ercicio de la parentalidad y la prevenc¡ón del

consumo de sustancias

O lnvolucramientoparental

O Condiciones para Ia parentalidad

Estrategia de Detección Temprana O ¿Qué es un procedimiento de detecc¡ón temprana?

! Descripción del proceso de detección temprana

O Motivación para el cambio: ¿por qué camb¡an las

personas?

O Recomendaciones para trabajar la detección

temprana en distintos contextos

a
a
a
o

Prevenc¡ón Basada en la Evidencia

Tipos de prevención

Factores protectores y de riesgo

Programas de prevención



Gestión de Redes y prevenc¡ón del

consumo de alcohol y otras drogas
o
NNA]

a
a

La ¡mportancia de las redes como soporte social a

Estrategias de prevención en red

conocimiento de las redes locales

En orden de que los equipos comunales puedan impartir el contenido en forma de instancias de

sensibilización hacia la comunidad respecto a las temáticas antes señáladas, en primera instancia

deberán participar ellos mismos de las instancias de capac¡tación de las diferentes temáücas, las

cuales estarán dispon¡bles como parte de las capacitaciones del plan de capacitac¡ón de Academia

Senda dentro del marco de esta modernización de Senda Previene - EVSD.

Los equipos comunales contarán con material (presentaciones y otros) que será dispuesto desde el

nivel central y,/o regional, para facil¡tar en trabajo con la comunidad y garantizar una

homogeneidad en el conten¡do que se transmite hacia la misma.

5. UE PROGRAMATICO

La política pública de prevención del consumo de sustanc¡as se enmarca dentro de un proceso

conünuo de aténc¡ón que requiere intervenciones integfales y que abarcan al individuo, su familia,

la escuela, el trabajo y la comunidad. El abordaje ¡ntegral se orienta a la promoción de culturas

preventivas en estos contextos y a la conformación de comunidades y actores preventivos capaces

de atender s¡tuac¡ones de riesgo, movilizar recursos locales en complemento a los aportes del

Estado y proponer instancias para aumentar los factores protectores.

De este modo, SENDA entiende la prevención como un coniunto de procesos que buscan

promover el desarrollo ¡ntegral de las personas, sus familias y la comunidad, anticipándose al

problema o trabajando con y desde este, evitando la conducta de consumo, fortaleciendo factores

protectores y disminuyendo factores de riesgo'? personales (en niños, niñas, jóvenes y adultos),

famlliares y colec6vos (organizaciones y comunidades), mediante la promoción y el desarrollo de

culturas prevenüvas (sENDA, 2020).

El consumo de alcohol y otras drogas, como problema social y de salud, ha sido uno de los focos

de atención de la ¡nvestigación científicá del último tiempo, con un espec¡ál énfasis desde el

enfoque de la ciencia de la prevención, la cual se define como "un campo multid¡sciplinario

dedicado alestud¡o científico de teoría, investigación y prácticas relacionadas con la prevención de

problemas sociales, físicos, y de salud mental, incluyendo su etiología, epidemiología e

intervención" (o'connell et al., 2009, xxvi¡).

Más específicamente, "la ciencia de la prevención se basa en la premisa de que precursores

empíricamente verificables (fectores protectores y de riesgo) predicen la probabil¡dad de

resultados en salud no deseables, ¡ncluyendo el consumo y la dependenc¡a de sustancias. La

ciencia de la prevenc¡ón postula que los resultados negaüvos en salud como el abuso y la

dependencia del alcohol pueden prevenirse al reducir o elim¡nar factores de riesgo y al mejorar

factores protectores en los individuos y sus entornos durante el curso de su desarrollo" (Hawkins

et al.,2oo2, p. 951).

2 Los factores de íesgo se defi¡en como cualidades del ¡iño/a o su ambiente, que pued€tr alectar en foma

adveasa la trayectoria de su desartollo y aumentar ta posibilidad de consurlil susta¡cias, o de oOos problemas

de conducta (National IDstiote on Drr]g Abuse et al., 2016). Estos Iactores pueden presenta6e e¡ el área

individual (impu1slüdad, actitüd evasiva ant€ conflictos, patología psiquiática, etc.), familiar (ausebcia de

líDites y Dofmas daras, poca coEuni(ación, etc.), de gn¡po de pa¡es (asociaciód con pa¡es que aoDsuE¡etl

dmgas), escuela (fracaso escolar, desinterés, falta de estrategias de pFvencÍóD en la escuela etc-) o

comuuidad (auseocia de redes de apoyo, fácil acceso a drogas y alcohol, etc.). Por o§o lado, Ios facto¡es

protectores conespoDden a cUatidades de los niños/aS y de sus ambientes que proa¡u€v€n el afrontáhieflto

exitoso y la adapUciód a siruácio¡es y cahbios dei ciclo vital. Por ejemplo, factores Protectotes suelen ser las

habiJidades sociales que le pemtiten a un adoles€ente negelse ante el ofrecimiento de alcohol y otras drogas

de parte de sus pares, el involucraúiento parental, el bue¡ ambiente escolar, la existencia de oportunidades

para un uso positivo y esotcorado del tiempo libE, e(c.



Dentro de los marcos conceptuales que aborda la prevención del consumo de sustancias y en
especial el Elige Vivir Sin Dro8as, corresponde al Modelo Ecológico (Bronfrenbrenner, 1987), él
cual tiene como premisa central que las personas se encuentran interrelacionadas con distintos
s¡stemas y sus conductas no solo dependen de la persona, sino de dicha interacc¡ón. De esta
forma, el consumo de sustancias no se entendería como problema individual, sino que está
relacionado con factores del entorno, como la disponibilidad de drogas en el barrio, la valoración
positiva de los pares hacia el consumo de sustáncias, las relaciones familiares, la interacción en la
escuela, entre otfos.

El consumo de alcohol y otras drogas es un fenómeno complejo y que es consecuencia de
múltiples factores, SENDA desarrolla una priorización de los factores protectores y de riesgo a

trabajar, considerados por la l¡teratura los más efectivos para la prevención del consumo de

sustancias. Esta priorizac¡ón se fortalece mediante el trabajo de articulación y coordinación con
todos aquellos organismos e instituciones de gobierno que tienen algún grado de incidencia en la
prevención del consumo de sustancias en NNAJ. Así, el trabajo ¡ntersectorial se conv¡erte en un eje
estratégico y fundamental para la implementación de las estrategias de prevención propuestas.

A su vez, al problema social que supone el consumo de sustancias, se agrega la diticultad de que

cada comunid¿d üene particularidades demográficas, sociales, sanitar¡as y culturales que

contribuyen á configurar problemas muy especfficos, inclusive en distintas áreas de una misma
comuna. Para abordar este problema de forma integral, es preciso considerar distintos niveles de
prevención que se complementan entre sí: ambiental, universal, selertiva e indicada. Solo la

articulación correcta de estos niveles en cada comunidad permitirá configurar una respuesta
¡ntegral y con pertinencia local,

Las acciones que comprende la adecuada implementación del Plan Elige V¡vir sin Drogas, tienen
por ob¡eto generar intervenc¡ones que den respuesta a las problemáticas detectadas en los

diagnósticos comunales y que contribuyan al fortalecimiento de los factores protectores
ex¡stentes a n¡vel fam¡liar, escolar y comunitario.

Para llevar adelante la prevención en cada comuna se propone desarrollar un tej¡do social y
agentes preventivos para potenciar los factores protectores y disminuir los factores de riesgo del

consumo de sustanc¡ás, apuñtándo a un entorno seguro en donde todos se sientan partic¡pes.

5.1. Metodología de implementaclón del ete programáüco

Como se señaló anter¡ormente, el Plan Nacional Elige Vivir 5¡n Drogas pretende producir cambios

en todo el contexto social en el que interactúan los niños, niñas, adolescentes y jóvenes, pues es

¡mportante comprender que el consumo de sustanc¡as no se explica sólo por aspectos

ind¡v¡duales, sino que fundamentalmente, por las vulnerabilidades contextuales que dificultan el

normal desarrollo del niño o niña. como consecuencia de esto, el Plan EvsD busca potenciar el

enfoque preventivo de las variables socioambientales, fortaleciendo los contextos de desarrollo de

los NNAJ y realizando acciones orientadas a: (i) informar acerca de los riesgos y consecuenci¿s que

implica el consumo de alcohol y otras drogas a la comun¡dad escolar, incluidas las familias; (ii)

incrementar la percepción de r¡esgo del consumo de alcohol y otras drogas; (iii) promover la
mov¡l¡zac¡ón comunitaria a favor de la salud y el bienestar; y (iv) activar las redes y tej¡do soc¡al

para mejorar el cuidado de los niños, niñas y adolescentes.

Las ¡ntervenciones del Plan Nac¡onal EVSD se desarrollan en un ciclo b¡anual y cons¡dera tres

etapas fundamentales; (1) Fase de diagnóstico: (2) Fase de intervención, con foco en la

articulación de actores clave e instalación de oferta programática y; (3) Fase de Evaluación. Cada

una de estas fases supone un conjunto de actividades que son coordinadas e implementadas por

los equipos SENDA Previene.EVSD a n¡vel comunal.



FASE I
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Coordi¡eción progremátlca en
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- Grupos de p¿res.
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Evaluac¡ón de resultados de
les estr¿tegias de
iñtervencióñ.

Monitoreo delproceso,

!66
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5.1,1. Fase de diagnóstico

La pr¡mera fase se ¡n¡c¡a con la aplicación de la encuesta *.Juventud y Bienestar", encuesta

anónima, confidencial y autoadministrada sobre las condiciones de vida de los estudiantes de ll'
medio de la comuna. Esta encuesta permite conocer los nivelcs de consumo de distintos tipos de

droSas, los factores de r¡esBo y los factores protestores a nivel familiar, escol¿r y comun¡tar¡o'

Luego de la aplicación de la encuestá, disponible para todos los establecimieñtos educacionales

(públicos o privados) de la comuna, se realiza el procesamiento y análisis de datos desde el Nivel

central de SENDA, que se traduce en un informe de resultados por comuna y por cada

establecimiento educacional, Dichos informes ponen su foco en las relaciones del adolescente con

su fam¡lia, especialmente con sus padres, con su grupo de pares, en el ambiente escolar, en las

actividades que realiza en su tiempo libre y en otros indicadores que puedan configurarse como

causas de los niveles de consumo detectados.

5.1.2. Fas¿ de ardculaclón programática e lntervenc¡ón

una vez final¡zado el diagnóstico, se debe llevar a cabo la iase de intervención en prevenc¡ón que

se estructura en cuatro p¡lares fundamentales, los que deben tenerse en consideración en el

desarrollo de la oferta pro8ramática preventiva de SENDA con niños, n¡ñas y adolescentes' A su

vez, también resulta necesario identificar y coordinar la oferta programática de actores relevantes

disponible en la comuna.

Estos pilares son (serv¡c¡o Nac¡onal para la Prevención y Rehabilitación del consumo de Drogas y

Alcohol, 2021a, p.46):

a) La Famllla, con el desarrollo de intervenc¡ones destinadas a

potenciar las capacidades prácticas de los padres, madres y/o adultos

responsables para cuidar, proteger y educar a sus hi.ios/as Por ejemplo:

talteres de habilidades parentales.

b) La Escuela a través de Intervenciones y programas prevenüvos al

interior de los establecimientos educac¡onales, orientados a los distintos

integrantes de la comunidad educativa. Por e.iemplo: conversatorios en

reun¡ones de padres y apoderados.

c) El Grupo de P¿rcs, a través deldesarrollo de intervenciones que

potenc¡en las capacidades de los propios jóvenes para ser agentes

sociales de la prevención en sus contextos y grupos de amigos' Por

ejemplo: escuela de agentes líderes positivos.

DI
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dt
d) El Tlempo Llbre, con el desarrollo de intervenc¡ones fuera del

contexto escolar, orientadas a la promocíón del uso posi6vo y

estructurado del tiempo libre, mediante la articulación de

infraestructura, recursos (comunitarios, escolares, munic¡pales y

estatáles) y espácios públicos existentes en el terrítorio locál pára el

desarrollo de actividades deportivas, artísücas, culturales, etc. Por

ejemplo: clubes de fútbol, escuelas de rock, escuelas de arte, clubes de

scout.

Los pilares familia, es€uela y pares constituyen microsistemas importantes en el desarrollo de

niños, niñas y adolescentes, con los que interactúan y que sirven de contexto para el aprend¡zaje

de conductas y actitudes que pueden ser consistentes (o no) con el cuidado de la salud y el

bienestar. El pilar f¡empo Libre no es un micros¡stema en sí mismo, s¡no que refiere a la necesidad

de estructurar y supervisar las actividades de tiempo libre para que éstas se conviertan en factores
protectores y para evitar situaciones de riesgo potenc¡al (s¡gfusdóttir et al., 2oo9).

5.1.3- Fase de evaluación

En una tercera fase, el equipo SENDA Prev¡ene-EvSD debe realizar una nueva aplicación de la
encuesta "Juventud y B¡enestar". 5i b¡en estas actividades son lóSicamente posteriores a la

implementación, en la práctica se desarrollan de forma simultánea a la implementación una vez

que esta última ha dado inicio.

El monitoreo de actividades permite documentar las actividades realizadas, tanto de intervención

directa con la población objetivo, como las actividades que dan soporte a la intervención. Los

procesos de monitoreo pe[miten recopilar información periódica y actualizada sobre el

desempeño del programa en ind¡cadores clave, como la cantidad de activ¡dades realizadas, la

cantidad de personas alcanzadas directamente por las intervenciones, la intensidad de la

intervención a la que se expone cada participante, entre otros indicadores que dan cuenta de la

capacidad de Programa Elige Vivir sin Drogas para entregar servicios a la comunidad.

El monitoreo del desempeño del programa es relevante para rendir cuentas al Estado central

respecto a la efectividad en el gasto de recursos públicos, y pa¡a informar a los actores locales y a

la comunidad en general, respecto a las actividades desarrolladas durante el ciclo de ejecución y

los resultados de las mismas,

Adicionalmente, el monitoreo oportuno permite detectar problemas de desempeño e intervenir

sobre sus causas durante el ciclo de ejecución, de manera que los gestores del programa cuenten

con tiempo suficiente para aplicar las medidas que sean pertinentes para organizar y ejecutar las

actividades de intervención que sean necesarias para alcanzar los objeüvos de cobertura del

programa en todas las cornunas priorizadas.

El éx¡to de este Plan Nac¡onal de Prevención, y de sus disüntas fases, depende de todos los actores

que, dentro de sus competencias, puedan aportar al fin último del mismo cuál es llegar con los

programas y acc¡ones concretas a nuestIos niños, niñas y adolescentes.

para mayor detalle respecto a la metodologíá de ¡mplementación de estas fases, referirse ¿l Anexo

de conven¡o del Programa Elige Viv¡r sin Dro8as.

5-2. Actividades

Para llevar adelante la estrategia de prevención mencionada anteriormente, el equipo SENDA

Previene-EVsD deberá desarrollar las siguientes actividade5.

5.2,1. lmplementar la oferta preventlva de SENDA



L.

3.

Un pr¡ncip¡o ¡mportante de la prevención del abuso de sul¿ncias señala que "la intervención
temprana en la infancia puede alterar el curso de la trayectoria de vida en una d¡rección posiüva"
(National lnstitute on Drug Abuse et al., 2016, p. 77). Esto se refiere a que el abuso de sustancias,
al igual que otros problemas conductuales que se man¡fiestan durante la adolescencia, tienen sus
raíces en el proceso de desarrollo prev¡o. Mientras la prevención puede ser efectiva a cualquier
edad, puede tener efectos especialmente fuertes cuando se aplica en las primeras etapas de la
vida, cuando el proceso de desarro¡lo vital es más fácil de "moldear", lo cual fac¡l¡ta poner la
trayector¡a de vida en un curso positivo y saludable.

Desde el enfoque de prevención basada en evidencia, se pr¡or¡za la intervención sobre los factores
o situac¡ones (por ejemplo, [a falta de comun¡cac¡ón entre los niños y sus padres) que tienen
mayor efecto sobre la probabil¡dad de consumir tabaco, alcohol u otras drogas. Además, de las

d¡stintas intervenc¡ones pos¡bles de aplicar para un mismo factor o situación, se priorizan las que

tienen mayor tamaño de efecto; es decir, las que tienen mayores aportes a la prevención del
consumo.

Los principios que se asocian con ¡ntervenciones eticaces en materia de prevención del consumo
de sustancias son (Cui¡pers, 2003, p. 1ó):

Los efectos de los programas deben haber sido probados.

Los métodos interactivos de entrega de programas son mejores.

El modelo de influencia social es el mejor disponible.

4- El foco debe estar puesto en normas, comprom¡sos de no consumir e intenciones de no
consumir.

5. Agregar intervenciones comun¡tarias a otros tipos de intervenciones (escolares o
famil¡ares) ¡ncrementa los efectos.

El uso de pares lÍderes mejora el resultado.

Agregar programas de habilidades para la vida puede fortalecer los efectos prevenüvos

El hecho de que, los factores protectores y de riesgo predictivos del abuso de sustancias en la
adolescencia "existen en múltiples dominios ecológicos (comunidad, escuela, familia, grupo5 de
pares), sugiere que la prevención efectiva debe involucrar una aproximación comprehensiva para

idenüficar los factores de mayor relevancia en una comun¡dad, y seleccionar e implementar las

respuestas basadas en evidencia apropiadas a esos factores prioritarios" {Hawkins et al., 2002, p,

95s).

En sintonía con este enfoque, y considerando la oferta disponible en la comuna, el coordinador
SENDA Prev¡ene-EvsD debe gestionar la oferta preventiva del serv¡cio ásociad¿ a la Fase de

intervención del Plan Nacional EVSD mencionado anteriormente, fomentando la articulación de

Ios programas y la coordinación del equipo comunal.

Para profundizar en los detalles técnicos y estrateg¡as de implementación de los programas de
prevención de SENDA en su comuna, dirigirse a los Anexos de conven¡o respedivos.

El Plan EVSD busca generar un acuerdo soc¡aly un discurso preventivo común que comprometa a

autoridades, servicios públicos, familias, establecimientos educacionales, sector privado y

6.

7.

5,2.1.1.ldentificar y coord¡nar la oferta programática de otros actores relevantes d¡sponible en la

comuha



sociedad c¡vil en general. Así, SENDA promueve el fortalecimiento del trabajo ¡ntersectoria¡ con

todos aquellos organismos e ¡nstituciones que tienen algÚn grado de incidencia eh la prevenc¡ón

del consumo de alcoholy otras drogas en niños, niñas y adolescentes.

El trabajo intersectorial3 se traduce en la articulación de acciones conjuntas y coordinadas que

buscan obtener un levantamiento y focalización de la oferta programática ex¡stente en cada

comuna, así como también, en desarrollar actividades, interyenciones e iniciativas -enfocadas en

los pilares escuela, familia, tiempo libre y grupo de pares- que 5e adapten al anális¡s de los

resultados obtenidos en la Fase lde diagnósüco y que contribuyan al fortalecimiento de los

factores protectores. En esta línea, eltrabajo intersectorial debe estar orientado al objetivo común

de proteger a NNAJ en todos los ambientes, pues la prevención es tarea de todos y la hacemos

juntos.

La articulación y el compromiso de los a€tores claves es una prioridad para este modelo de

prevención y puede lograrse 3 través de la consütuclón de mesas intersectoriales de trabajo, las

que deben enfocarse en organ¡zar, diseñar y ejecutar intervenciones prevendvas, acordes a las

necesidades locales, en sus respectivos ámbitos de influencia. En este contexto, la presentac¡ón,

entendimiento y la reflexión de los resultados obtenidos en la fase de d¡agnóstico de este Plan

resulta una tarea pr¡ncipal, al tener como ob.ieto informar a la comunidad acerca de los niveles de

consumo de alcohol y otras drogas en la población objetivo y exponer un análisis de las principales

variables consideradas como causantes directos o indirectos de los fénómenos de consumo

detectados. Lo anterior, se considera como un h¡to fundamental en el desatío de sens¡b¡lizar

respecto de la importancia de generar estrategias locales de intervención con foco en el

fortalecim¡ento de los factores protectores.

Es así como, con el objetivo de promover y fomentar la coordinación intersectorial dentro de la

comuna y asl desarrollar estrategias para una adecuada focalización de recursos que permitan

contribuir al cumplim¡ento de los objetivos del Plan EVSD, el coordinador/a sENDA Previeñe-EVSD

deberá velar por la constitución de una Mesa comunal Ellge Mvlr Sln Drogas (también llamada

"Mesa comunalEVSD').

Para este fin se deberá hacer uso de los materiales de apoyo que serán proporcionados por SENDA

y que tienen por obieto sugerir metás relácionadas con el aumento de la percepción de riesgo

asociada al consumo de alcohol y otras drogas, promover el involucramiento parental, fortalecer la

sana convivencia al interior de los espacios educativos, promover el buen uso del tiempo libre'

entregar información respecto de los riesgos asociados al consumo de sustancias Y promover

l¡derazgos positivos entre los jóvenes.

Esta ¿ctividad deberá ser liderada por ellla coordinador/a SENDA Previene - EVSD, en

coordinación y con el ápoyo de la Dirección Regional de SENDA. Las acc¡ones asociadas a esta

actividad son las siguientes:

a. convocar, consdtulr y/o dar condnuldad a Mesas comunales Ellge Vlvh sin Drogas'

Ellla Coordinador/a SENDA Previene - EVSD, con el respaldo del Alcalde, deberá velar porque se

contacten a los aqtores del intersector para invitartos a formar parte de la Mesa Comunal EVSD' En

caso de no existir previamente una Mesa comunal EVSD, se deberá llevar a cabo la coñstitución

que corresponde a la primera sesión de la Mesa en el año en curso. Esta mesa deberá sesionar

periódica y permanentemente durante el año, dándole continuidad y teniendo como objetivo

coordinar las acciones asociadas a la implementación del Plan EVSD en la respectiva comuna' En

d¡cha instancia, se deberán articular procesos preventivos y coordinar la implementación de

3 podemos defi¡i¡ el concepto de i¡tersectorialidad como la "i¡tervencién coordinada de iDstiluciotres

reprcsentaüv¿s de úás de nn sector social, en acciones desti.oadas, total o palcialmeate, a tatar los problemas

vi¡culados cou la salud, el bielesta¡ y la calidad de vida" (FLACSO, 2015) AsimisE¡o, es relevante

considerat que ..la coordinación inte¡sectoúal se expresa en acciones dirigidas al involucr¿ñiento paulati¡o de

iliferentes actores en el proceso de toma de decisiones, apuntando a la solución efeaiva de problemas' para lo

cral es necesario geneár espacios adecuados para companir lidetazgos, recursos, Iínea§ est¡atégicas'

oporhrnidades y;alizar uDa platificació¡r .olriulta" (MiDistedo de Salud Chile, 2014)'



acciones críticas, enmarcadas en un plan de ¿cción elaborado por la misma mesa Así' ellla

coordinador/a SENDA Previene - EVSD tiene un rolfundamental en la coordinación de los equipos

para la implementación de los programas preventivos que confiSuran la oferta complementaria

mínima de Elige Vivir 5¡n Drogas. se recom¡eñda que esta mesa sea integrada por actores clave

que tienen incidencia en la comuna en materias de prevenc¡ón y acüvidades afines'

b. Elaborar un Plan de Acc¡ón Prevenüvo comunal a partlr deltrabalo dc la Mesa comunal.

En el contexto de la consfitución y continuidad de ta Mesa comunal EVSD, ellla Coordinador'/a

SENDA prev¡ene - EVSD debe liderar el proceso de elaboración de Plan de Acción Preventivo

comunal, que cons¡ste en un instrumento de planificación, gestión y monitoreo que deberá

establecer los acuerdos y compromisos del intersector para fortalecer el desarrollo de las

estrateg¡as preventivas. Para el despliegue de las acciones preventivas se deben establecer

acuerdos y compromisos efectivos de traba.io con las organizáciones, sus líderes y los miembros de

la comun¡dad.

c- Reportar perlódlcamente a la D¡recclúr Reglonal del edado de avance de l¿5 mctas

comprometldas cn las mesas de trabalo consdtuldas.

En tas mesas de trabajo se espera que, junto con los actores relevantes presentes' se acuerden

compromisos en el co¡texto de la prevenc¡ón de alcohol y otras droSas en NNA y que sean

plasmados en el Plan de Acción Prevenüvo comunal. Estos compromisos deben mon¡torearse por

parte de el/la Coordinador/a SENDA Previene - EVSD en cada una de las reuniones realizadas' así

como también informarse a la Dirección Regional'

Para llevar a cabo la actividad de "ldentiticar y coordinar la oferta programática de otros actores

relevantes disponible en la comuna", el equ¡po sENDA Previe¡e-EvsD tendrá acceso a un Manual

para la elaboración de un Plan de Acc¡ón Prevenüvo Comunal, al cual deberá referir para tener

mayor detalle sobre cómo elaborarlo.

6 ACÍIVIOADES CRfflCAS Y PTAZOS DE CUMPI-IMIENTO

Actlvldades ytechas crídcas para cl trabalo delele vlnculaclón con el entorno6.1.

Actlvldád 1: Partic¡par en instánc¡as comunales vincul¿das a lá prevenc¡ón del consumo de

alcohol y otras drogas en representac¡ón de SENDA.

Acta de concejol mensualPartic¡pac¡ón en consejos de

Seguridad Públ¡ca

Actlvldad 2: Apoyar y ges6onar iniciativas o actividades de difusión

Plan¡ticación enviadaEneroEnvío de Planificación anual

Registro fotográfico Y

publicaciones en redes

sociales.

Enero - Febrerocampaña de Verano: realizar

distintas actividades Y/o iniciativas

de difusión de la campaña en la

comuna.

H¡tos crítlcos Plazo Márlmo
cumpllmlento

de Verllicador Asoclado



Registro fotográfico Y

publicac¡ones en redes

soc¡ales,

JunioMes de la Prevención: realizar

distintas actividades y/o inic¡ativa5

donde se informe a la comunidad

sobre la importancia de la

prevenc¡ón del consumo de alcohol y

otras drogas.

Link con publ¡cacione§ de

redes sociales

segmeñtadas por mes.

.lul¡oReporte semelral de las cuatro

publicaciones mensuales que debe

hacer el Previene EVSD

contenido ProPio en RR55.

con

Registro fotográfico Y

publicaciones en redes

sociales.

septiembrecampaña Fiestas Patrias:

actividad de lanzamiento

campaña a nivel comunal.

realizar

de la

Reg¡stro fotográfico Y

publicaciones en redes

sociales.

DiciembreCampaña de Fin de Año: realizar

distintas actividades y/o iniciativas

de difusión de la camPaña en la

comuna,

Link con Publicaciones de

redes sociales

segmentadas Por mes.

Dic¡embreRepofte semestral de les cuatro

publicaciones mensuales que debe

hacer el Prev¡ene EVSD con

contenido Prop¡o en RRss.

Actlvldad 3: Actividades que ¡ncenüven la ref'lexi

alcohol y otras drogas (capacitaciones' charlas' tal
ón y el conocimiento respecto al consumo de

leres, conversatorios, seminar¡os u otros)

Acta de instanc¡a Y re8¡stro

fotogrático
l trimestralcenerar ¡nstancias de sensibilización

y reflexión en torno a las temáticas

señaladas (4)

Acta de instancia Y registro

fotográfico
l semestralGenerar instancias Pata

pos¡cionamiento estratégico

servicio

dar

del

6.2. Actlvldades y fechas crÍtlces para el trábalo del ele programátlco

Actlvldad 1: ldentificar y coordinar la oferta programática de otros actores relevantes disponible

en la comuna

Actas de constitución Y

asistencias
Mensualconvocar, constituir Y/o dar

continuidad a Mesas comunales El¡8e

Ve¡llicador AsocladodePlazo Márlmo
cumpllml€nto

Hltos crítlcos



vivir s¡n DroSas.

Elaborar un Plan de Acción Preventivo
comunal a partir del trabajo de la
Mesa Comunal.

Segundo tr¡mestre 2022 Plan de Acc¡ón Preventivo
comunal

Reportar periódicamente a la
Dirección Regional el estado de

avance de las metas comprometidas
en las mesas de trabajo constitu¡das.

Trimestral Formularios de avance de

metas

7. PERFIT DE CARGO PROFESIONAI.

7.1. Coordlnador/a comunal de Equlpo Prevlenc EVSD

A continuac¡ón, se presenta el pertil para elcargo de Coordlnador,/¿ Comunal de Equlpo Prcüene
EVSD. El proceso de selección de los profesionales se aiustará al formato único desarrollado
¡nstitucionalmente para este procedimiento,

I. IDENTIFICACIóN DEt CARGO

II. OBJETIVO DEL CARGO

Fortalecer la prevención del consumo de alcohol y las otras drogas a nivel comunal, a través de una

gestión local de calidad y orientada a las personas. Lo anterior med¡ante la implementación de la oferta
preventiva de SENDA disponible en la respecüva comuna y alineado a los objetivos estratégicos

presentes en la Estrategia Nacional de Drogas 2021-2030. 5e espera que el Coordinador/a Previene-

EVSD sea capaz de generar un vínculo con la comunidad y los distintos actores locales con el obieto de

que el contenido SENDA tenga un real impacto en el territorio.

Coordlnador/a Comunal de Equ¡po Prevlene EVSD

Mun¡cipalidades

Dependiendo del respectivo municipio y acorde a convenio:

a DlDEco (D¡rección de Desarrollo comunitario)

a DsP (D¡rección de Seguridad PúHica)

O Ds (D¡rección de Salud Municipal)

a DAEM (Dirección de Educac¡ón Munic¡pal

O corporacionesMunic¡pales

Area(s) baJo Supervisión No

Personal a cargo si

Maneiá presupuesto Si

Monto a administrar Depende delmunicipio

NOMBRE DEL CARGO

Ub¡cac¡ón

Jefatura D¡recta



O Mediante una gesüón efectiva a nivel local, asegurar la implementac¡ón de la oferta

preYenüvadeSENDAdisponibleenlacomunaacordealasorientac¡onestécn¡casydegestión
establecidas.

O Generar una articulación con los actores relevantes delterr¡torio, para desarrollar estrategias

en torno a la prevención del consumo de alcohol y otras drogas, identificando y coordinando la

oferta programáticá ex¡stente.

O Generar una v¡nculación con el entorno que permita, de manera constante' informar y

sensibilizar a la comunidad sobre temáticas asociadas al consumo de alcohol y de otras drogas en la

comuna.

O Apoyar y Sestionar in¡ciativas,/actividades de difusión, participar constantemente en

instancias comunales vinculadas a la prevención del consumo de alcohol y otras droSas en

representac¡ón de 5ENDA.

.constituirlaMesaComunaldelPlanEliseViv¡r5¡nDrogas,elaborary/oactualizarelPlande
Acc¡ón Preventivo comunal y velar por el correcto cumplimiento de los lineamientos plasmados en el

m¡smo.

O Gestionar y monitorear los procesos administrativos y técn¡cos de la implementación de los

programas de SENDA de manera eticiente, de acuerdo con el presupuesto asignádo'

a Mantener uña coordina€ión y comunicación permanente con la Direcc¡ón Regional, generar

reportes y alertas de manera oportuna respecto de temáücas atinSentes al Servicio' incluidas

respecto a las ¡nic¡aüvas/ actividades de difusión generadas'

O cumplir con participar activamente en

según los lineamientos de desarrollo profesiona
las instancias de capacitación provistas por SENDA Y

I que el servicio establece para el cargo.

lll. PRINcIPALESFUNcIoNESyRESPONSABItIDADES

IV. REQUISITOS DET CARGO

Erperiencla
laboral

Título profesional de u¡a carrera de, a lo menos, I semestres

de duración, otorgado por una universidad o ¡nstituto

profesional del Estado o reconocido por éste o aquellos

validados en Chile de acuerdo a la legislación vigente'

El criterio mínimo (indispensable) para postular al cargo debe ser: tener 3 años de

experiencia profesional en el sector público o privado' de los cuales al menos 1año

debe ser de exper¡encia profesional liderando equipos de trabaio'

Experiencia laboral deseable en alguno de los siguientes ámbitos:

a
a
O

a

Gestión de programas Público§

sector Público

Ámbito comunitario

Prevención consumo de alcohol Y otras d

Nlvel educaclonal

requer¡do

De preferencia carreras del área de las ciencias sociales

o
a
o
o

Sociología

Psicología

Trabajo Social

otras afines

Estudios

académlcos

O cursos, diplomados u otros en ámbitos de

prevención del consumo de alcoholy otras drogas'

O cursos de diseño e implementacióñ de proyectos

sociales.

Estudios adlcionales

deseables

Estudios/

Formaclón



O Fundaciones y/o corporac¡ones

V. OTRAS COMPETEÑCIAS DESEADA§

VI. PROCESO DE POSIULACIóN

VII. COMPETENCIAS A EVAI.UAR EN EL PROCESO DE POSTULACIóN

Con el fin de esclarecer las variables y/o habilidades evaluadas, se entrega una breve descripción

de aquellas más relevantes para la ejecución del programa.

Habllidades
competenc¡as

o
a
a
o
o
a
a
a
O

Planificación (planeación y organización)

comunicac¡ón interpersonal

or¡entac¡ón estraté8ica

Trabajo en equipo

Capacidad para articular redes

Pensamiento analítico

Monitoreo de procesos

Habilidades de liderazgo y coordinación de equipos

Proactiv¡dad y voluntad de mejora conünua

Postulación a Recepción de antecedentes (Currículo v¡tae, Título profesional, copia de
certificados de cursos de c¿pacitación pertinentes) (SENDA Reg¡onoucontroparte
municipall.

O Evaluación Curricular: se evaluarán antecedentes de formación educacional,
capacitación y experienc¡a laboral (SENDA Regional/conttopafte rnunici4ll.

a Entrevista personal y/o técnica con cand¡datos preselecc¡onados (SENDA

Reg ion o I / contt o p o rte munici po ll.

a contratación de candidato.

Excepc¡ón Si luego de la primera y segunda convocatoria no se presentan candidetos que

cumplan con los requisitos establecidos en el perfil del cargo, de común acuerdo se

deberá soliciter una excepción al Nivel Nac¡onal de SENDA, quien evaluará la
posibilidad de incorporar perfiles d¡stintos a los descritos anteriormente, siempre y
cuando cumplan con requ¡sitos técnicos mínimos para el trabajo preventivo del

consumo de drogas con niñas, niños, adolescentes y jóvene§.

Conocimiento
Técnico

Capacidad para generar credibilidad en los demás sobre la base de los

conocimientos técnicos de su especialidad.

Comprom¡so Habilidad para expresar como propios los objetivos de la organización. Apoyar la

implementación de decisiones comprometido/a por completo con el logro de

objeüvos comunes. Prevenir y superar obstáculos que intertieren con el logro de los

obje6vos de la institución. Verificar la puesta en marcha de las acciones acordadas.

cumpl¡r con sus comprom¡sos, tanto personales como profesionales.

Proactividad capac¡dad para trabajar de manera automotivada, con baia supervisión. Capacidad

para actuar por adelantado, anticipándose a crisis o problemas.



fo

pos¡tiv

ridad

amne¡deaseI conceptos5nta expreSacerha guharc preda escudeCapacid
u neo ae nd qcua5ade baditidhLa abos.aspectosefectiv a, exponer

aar otroescuchde¡dadlaun capacito,nteadela propósfa evapapreguntar
aComed rlo prendernrecomp

clansloconclcontoescrlucom tcafnde pordaclacln5.ntonereu

Comunicación

con diferentes personas y logrando el ob.¡eüvo' lmplica alinear los propios esfuerzos
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7.2. Profcslonal dc apoyo SENDA Prrvlcne-EvsD

Acontinuac¡ón,sepresentaelperfilparaelcargodePlofelonaldeApoyoEqulpoPfevleneEvsD.
ti-;;;; ¿á ,"t.."¡¿n de los profesionales se ajustará al formato único desarrollado

¡nstitucionalmente para este procedimiento'

I. IDTNTIFICACIóN DEL CARGO

II. OBJETIVO DEt CARGO

ApoYar al Coordinado¡/a SENDA Previene EVSD en el fortalecimiento de la prevención del consumo de

alcohol y ¡as otras drogas a nivel comunal, a través de una gestión local de calidad Y orientada a las

rior mediante la ¡m ementación de la oferta reventiva de sENDA disponible en la

Profesional de Apoyo Equlpo Prevlene EVSD
NOMBRE DEL CARGO

Municipalidad

r/a comunal Equipo Previene EVSDCoordinadoJefatura Directa

N/AArea(s) bajo SuPervlsión

NoPersonal a catgo

Maneia PresuPuesto

nas. Lo ante

dinámica de grupos y el diseño efectivo de

para colaborar con otros,

Dispos¡ción Para Presentar

Ublcación

No



respectiva comuna y alineado al componente preventivo presente en la EstrateS¡a Nac¡onal de Drogas

2027-2030.

II I. PRINCIPATES FUNCIONES

tv. REQU|S|TOS DEL CARGO

O Apoyar alcoordinador PREVIENE EVSD en la ¡mplementación de la oferta preventiva de SENDA

disponible en la comu¡a acorde a las orientac¡ones técn¡cas establecidas.

a Apoyar, según planificación, una vinculación efectiva con el entorno que perm¡ta, de manera

constante, informar y sensibilizar a la comunidad sobre temáticas asociadas al consumo de alcohol y de
otras drogas en la comura.

O Apoyar y gestionar ¡nic¡ativas/activid¿des de d¡fus¡ón y participar constantemente en ¡nstancias

comunales vinculadas a la prevención del consumo de alcohol y otras drogas, previa coordinación con

el coordinador PREVIENE EVSD.

O Apoyar la labor del Coordinador PREVIENE EVSD en la consütución Mesa Comunal del Plan

Elige Vivir s¡n Drogas, y en la elaboración y/o actualización del Plan de Acc¡ón Preventivo comunal y sus

acciones asociadas.

O Apoyar gestiones de procesos administrativos de la implementación de programas SENDA a

requerim¡ento del coordinador PREVIENE EVSD.

a cumplir con participar activamente en las ¡nstancias de capacitación provistas por SENDA y

según los lineamientos de desarrollo profesional que el Serv¡c¡o establece para el cargo,

Estudios,/
Formación

Nivel educaclonal

requerido
Título profesional de una carrera de, a lo menos, I
semestres de duración, otorgado por una universidad o
instituto profesional del Estado o reconocido por éste o
aquellos validados en chile de acuerdo a la legislación

vigente.

De preferencia carreras del área de las ciencias sociales:

a sociología

O Psicología

O Trabajo Social

O otras afines

Estudlos adlclonales

deseables
O cursos, diplomados u otros en ámbitos de
prevención del consumo de alcoholy otras drogas.

O cursos de diseño e implementación de proyectos o
programas sociales.

Experlenc¡a

laboral
El criterio mínimo (indispensable) para postular debe ser 1año de exper¡enc¡a

profesional en el sedor público o privado.

Exper¡enc¡a laboral deseable en alguno de los sigu¡entes ámbitos:

O En áreas relacionadas a las cienclas sociales.

O Gestión de programas públicos

O sector Públ¡co

a Ámbito comunitar¡o

Estudios
académicos



a
o

Preveñción y consumo de alcohol y otras drogas

Fundaciones y/o corporaciones

Habilidádes y
comPetenclas

o
o
O

Planifi cación y organización

Proactiv¡dad

y tendencia a la superaciónHabilidades sociales , tolerancia a la frustración

V. OTRAS COMPETENCIAS DESEADAS

VI. PROCESO DE POSTUTACIóN

VII. COMPETENCIAS A EVAI.UAR EN ET PROCESO DE POSTUTACTóN

con el fin de esclarecer las var¡ables y/o habilidades evaluadas, se entrega una breve descripción
de aquellas más relevantes para la ejecución del programa.

Capac¡dad para Eenerar credibilidad en los demás sobre la base de los
conoc¡m¡entos técn¡cos de su e lidad.

Postulación O Recepción de antecedeñtes (Currículum v¡tae, Título profesional, copia de
certificados de cursos de capacitación pertinentes) (SENDA Reg¡onol/contraparte
mun¡cipoll.

O Evaluación Curr¡cular: se evaluarán antecedentes de formación educacional,
capac¡tac¡ón y exper¡enc¡a laboral (SENDA Regionot/controporte municipot).

a Entrev¡sta Personal y/o Técn¡ca con candidatos preseleccionados (SENDA
Reg io na I / contr o W rte m u ni ci pa l).

a Contratación de candidato.
Excepción Si luego de la primera y segunda convocatoria no se presentan candidatos que

cumplan con los requisitos establec¡dos en el perfil del cargo, de común acuerdo se
deberá solicitar una excepción al Nivel Nac¡onal de SENDA, quien evaluará la
pos¡b¡lidad de incorporar perfiles distintos a los descritos anteriormente, siempre y
cuando cumplan con requisitos técnicos mín¡mos para el trabajo preventivo del
consumo de drogas con niñas, niñ adolescentes

Conoclmlento
Técnlco

Comprom¡so Habilidad para expresar como propios los obletivos de la organización. Apoyar la
implementación de decisiones comprometido/a por completo con el logro de
obietivos comunes. Prevenir y superar obstáculos que ¡nterfieren con el logro de los
obietivos de la ¡nstituc¡ón. Verificar le puesta en marcha de las acciones acordadas,

sonales como profesionales.Cumplir con sus com isos, tanto
Proactlv¡dad Capacidad para trabaiar de manera automotivada, con bala supervisión. Capac¡dad

ra actuar por adelantado, anticipándose a crisis o problemas.
Comunicación Capacidad de escuchar, hacer preguntas, expresar conceptos e ideas en forma

efectiva, exponer aspectos pos¡tivos. La habilidad de saber cuándo y a qu¡én
preguntar para llevar adelante un propósito, la capacidad de escuchar al otro y
comprenderlo. Comprender la dinámica de grupos y el diseño efectivo de

claridad.escrito con concisiónreuniones, lnclu la capacidad de comunicar
enTrabaJo

Equipo
Habilidad para colaborar con otros, compartiendo co¡ocimientos, esfuerzo y
recursos, en pos de objetivos comunes, desenvolviéndose en diferentes escenarios,
con diferentes personas y logrando el objetivo. lmplica alinear los propios estuerzos
y actividades con los objetivos del equipo y de la organización, adaptándose en la
medida que la situac¡ón lo requiera (flexibil¡dád). Es la ¡ntención de trabajar
cooperativamente y desarrollar colaborac¡ón e interdependencia, como opuesto a

ar separadamente o co mente



Planeaclón
organlzación

capacidad para establecer planes de acción para sí mismo y para otros con objeto

de garantizar que el trabajo 5e realice correctamente; para ello se requiere fijar
prioridades, discriminar y reconocer incons¡stenc¡as, decidir sobre las tareas y

recursos di , programar mantener la constanc¡a en el I de resultados.

ANEXO DE CONVENIO:

Orlentaclones Técnlcas para la lmplementación del Programa PTePARA2

componentes 1y 2 (ex Programa de PreYenclón en Estableclmlentos Educacionales-PPEE)

Disposic¡ón para presentar una conducta funcionaria intachable basada en la

honestidad y lealtad en el eiercicio del cargo, orientando las propias acciones al

cumplimiento de los obietivos de la institución, a la mejor prestación de servicios y

realizando las funciones con ded¡cac¡ón y eficiencia. Asimismo, existe una

preeminencia del interés general por sobre el individual.

Probldad

capac¡dad de mantener un desempeño estable baio pres¡ón u oposición (Ej. presión

de tiempo o ambigüedad) y disminuir el estrés de una manera que sea aceptable

para las personas y se logre los resultados rados.

bajoTrabaio
pres¡ón

Capacidad y disposición para articular las características del terr¡torio y sus

habitantes, rescatando los recursos locales de instituciones y comunidades para el

aborda de las necesidades de los usuarios

Capacldad de

gestión local

Goblerno de Chlle

SENDA&
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ANTECEDENTES GENERATEs

El programa PTePARA2 es una ¡ntervención multimodal (grupal, individual, familiar) y multinivel
(prevención ambiental. universal, selectiva e ¡ndicada), orientada al trabajo en establecimientos
educacionales, sus estudiantes y otros miembros de la comunidad escolar. Su propósito cons¡ste en

aumentar factores protectores y disminuir factores de riesgo en relación con el consumo de

tabaco, alcohol y drogas en niños, niñas y adolescentes en edad escolar, entre los 4 años y los 17

años y 11 meses de edad, ambos inclusive.

Considera 4 compoñentes que están ¡nterrelacionados entre sí en una forma piramidal, desde la

mayor cobertura y baja intensidad a una menor cobertura y alta intensidad de intervención. En la

base se encuentran el nivel de prevención universal que considera Ia mayor cobertura a partir de

acc¡ones tend¡entes al fortalec¡miento de competencias soc¡ale3 en estudiantes. El segundo nivel se

orienta bajo la prevención amb¡entaly busca el fortalecimiento de competenc¡as insütucionales en

el establecimiento educacional que orienten al conjunto de la escuela o liceo hacia eldesarrollo de

culturas preventivas que dan sustento a la planificación, implementac¡ón y monitoreo de acciones

para la prevención del consumo de sustanc¡as.

Los otros componentes del pro8rama consideran la intervención en prevención selectiva e

indicada, dada la ex¡stencia de factores de riesgo asoc¡ados al consumo de alcohol y otras drogas, a

nivel grupal en el caso de prevención selectiva e individual en el caso de prevención indicada. Los

niveles de prevención selectiva e ¡ndicada también cons¡deran la convocator¡a de aduhos

responsables de la famil¡a que puedan colaborar en el manejo efectivo de condiciones de riesgo o

de wlnerabil¡dad que inciden sobre la probabilidad de desarrolló de problemas asóciados ál

consumo de sust¿ncias en elfuturo.

El programa PTePARA2 implica un trabajo integraüvo y sistém¡co, en el cual existe u¡a articulación

de funciones entre los distintos profesionales del SENDA Prev¡ene-EVSD, coordinador,
profesionales de apoyo y duplas psicosociales, distinguiendo distintas responsabilidades

dependiendo del nivel de prevenc¡ón y su consecueñte componente de intervención en los

establecimientos educacionales.

ASPECTOS TECNICOS DEt PROGRAMA

El presente documento 6ene como propós¡to entregar orientaciones para la implementación de los

aspectos técn¡cos á los que debe ceñirse la Municipalidad en la implementación del Programa

PTePARA2 durante el año 2022. En tal sentido, a continuac¡ón, se especitican las actividades que el

Programa debe realizar, la metodología y las evaluaciones asociadas a su ejecución, Finalmente, se

detallan los aspectos presupuestarios asociados a la implementac¡ón del programa.

El programa PTePARA2 üene como fiñ contribuir a la reducción de ¡ncidencia y prevalencia del

consumo de tabaco, álcoholy drogas en n¡ños, niñas y adolescentes de 4 a 17 años 11 meses de ¡ás

comunas del paÍs. Por tanto, su propósito señála que los factores de riesgo se verán dism¡nuidos y

los factores protectores se verán ¡ncrementados en relación con el consumo de tabaco, alcohol y

otras drogas en niños, niñas, adolescentes yjóvenes en edad escolar,

Poblaclón objetlvo

La poblac¡ón objetivo del programa PTePARA2 son niños, niñas y adolescentes, entre 4 años y 17

años 11meses, que ¡mplementan componeñte 1(entrega de materialcontinuo preventivo),



Para el componente 2, la poblac¡ón objetivo cons¡dera todos los establec¡m¡entos que

implementan elcomponente 2 en báse a la carta de comprom¡so.

Para los componentes 3 y 4, la población obietivo coosidera a estudiantes entre 10 y 13 años y 14 y

17 años en base a los cupos establecidos por establecimiento educacional. Es ¡mportante

cons¡derar que, para estos componentes, se cuenta con 18-20 cupos s¡multáneos distribuidos de

acuerdo a las necesidades de cada Establecimiento Educacional

Metodologfa de la lmplementación

La metodoloBÍa de la implementación del programe busca propic¡ar procesot orientados al

desarrollo de culturas preventívas, para lo cual se realiza un abordaje integral de los distintos tipos
y niveles de prevención. En un primer nivel se busca desarrollar estrateg¡as de prevención

un¡versal, fortaleciendo factores protectores de estudiantes en todo el ciclo escol¿r. Un segundo

nivel considera acciones de prevención ambiental y un¡versal desde el fortalecimiento de

competencias y capac¡dades ¡nstitucionales de los establecimientos educacionales, que se

transforman en factores protectores del consumo de sustancias. Por otra parte, el tercer nivel

apunta a acciones de prevención seiecfiva que busca desarrollar capacidades y aprendizajes desde

un abordaje principalmente grupal. Por último, el nivel de prevención indicodo se hará desde una

metodología de abordaje personalizado, considerando que estos niños, niñas, adolescentes y

jóvenes (NNAJ) requieren un acompañamiento más específico o acotado.

El Programa PTePARÁ2 considera los siguientes momentos

Focollzaclén de Estobleclmlentos Educoclonoles pora lo implementaclón del P.ogroma

PTePAPA2

El ciclo de intervención en cada establec¡miento educacional, en sus componentes 1y 2,

prevención universal y amb¡ental, considera inicialmente una duración de dos años sujetos a

eváluac¡ón técnlca por parte del SENDA en su desarrollo y avances. como criterio básico para la

implementación de los componentes 3 y 4, prevenc¡ón selestiva e indicada, es la ejecución previa

de al menos un año de los componentes 1 y 2, en ta¡to se espera el desarrollo y logro de una serie

de objeüvos que actúan como soporte básico para la ¡nstalacién de un proceso de mayor

focal¡zación, vale decir, compromiso institucional, comprensión del fenómeno, organizac¡ón de un

com¡té de prevención o consejo Escolar activo, identificación del nivel de desarrollo de cada

establecimiento (o en su ausencia, plan de prevención de años anter¡ores), favoreciendo y

asegurando la instalac¡ón coherente de los procesos selectivos e ind¡cados.

Dicho de otro modo, para fortalecer una mirada multimodal y sistém¡ca en la intervención

preventiva de establecimientos educac¡onales, se espera que la focalización esté de acuerdo con

un¿ mirada comunal y regional, asegurando el desarrollo preventivo de manera progres¡va' que

favorezca proyectar el trabajo con estos establec¡mientos siguiendo una ló8¡ca de etapas que se

consolidan a lo largo del 6empo: primero sensibil¡zación y diversas elrategias de acercamiento,

implementación del Continuo Preventivo, luego la focalización en prevenc¡ón universal y ambiental

en función de los niveles de des¿rrollo prevenüvo como un estadio de mayor avance, y

posteriormente las estrategias de prevención selectiv¿ e indicada para avanzar en la consol¡dac¡ón

y coherencia de la intervenc¡ón, bajo una lógica integral.

lnstolockin del Progrcma.

2.2.2.1. COMpONENTE I



Oesa¡¡ollo unlversal de competenclas soclales preventlvas. El objetivo de este componente es

desarrollar competenc¡as sociales para la prevención del consumo de sustancias mediante
talleres grupales ¡nteractivos que incluyen la entrega de meterial educativo, eJercicios lúdicos y

prácticos en habilidades sociales y competencias para la resistencia a la presión de pares, de
acuerdo con el nivel de desarrollo evolutivo de los niños, niñas o adolescentes. También se

aborda la necesidad de fortalecer factores protectores familiares, mediante sesiones de taller de
padres orientadas a promover habilidades prevenüvas. Este componente se abordará mediante
el material de prevención universal para establecimientos educacionales, Contlnuo preventlvo.

Para el desarrollo de este componente se establecen al menos tres fases a cons¡derar:

Capacitaclón de estableclmlentos Educaclonales:

Entendida como el proceso en que los equipos comunales proveen a los establecimientos
educacionales las herramientas necesarias para la comprensión y utilización det material de
prevención universal en aula en sus tres estrategias y para ¡eforzar la prevención del consumo de
sustanc¡as en general.

. Descubriendo elcran Tesoro

a Aprendemos a Crecer

t La Dec¡s¡ón es Nuestra

Las estrategias y temáticas de capacitacién deberán ser desarrolladas de acuerdo con las

neces¡dades de los establecimientos educac¡onales. Esta capacitac¡ón deberá realizarse mediante
los mecanismos y/o plataformas ihstituc¡onales desarrollados para tal efecto considerando las
condiciones sanitarias en las que podrían presentarse el año 2022. Se identitican las siguientes
pos¡bilidades:

Asesoría y Segulmlento a la lmplementación de seslones

Con el fin de asegurar la implementación de sesiones (en cualquiera de las modalidades
disponibles), según sea el caso se requiere que los equipos comunales establezcan un sistema
periódico de contacto con los establecim¡entos educacionales que permita resolver consultas que
puedan tener los establec¡m¡entos respecto de la implementac¡ón y mon¡torear el desarrollo de
estas. Este sistema deberá considerar al menos un contacto telefón¡co semestral con todos los

establec¡mientos focalizados y reuniones con aquellos establecimientos que, por su nivel de
desarrollo requieran acompañamiento más intensivo para la aplicación de sesiones.

Monltoreo y Evaluaclón

El desarrollo del Componente 1: Desarrollo uniyersal de competencias sociales preventivas implica
el monitoreo y evaluación de la intervención en dos niveles.

. Registro de implementac¡ón de ses¡ones

. Registro para la medición de desanollo de competencias.

¡ Desarrollo de capacitaciones por perte de los equipos comunales med¡ante plataformas
virtuales dispon¡bles

! Desarrollo de capacitaciones mediante plataforma ¡nstitucional de cursos on line, mediante
la pág¡na de Academia Senda - Comunidad de informac¡ón en Drosas,
httos://academia5enda.eob.cl



Para el desarrollo y registro de información los equipos comunales deberán procurar la relación

fluida con lo5 establec¡mientos educacionales med¡ante el proceso de ¿sesorfa y segu¡miehto a la

implementación descrito anteriormente.

Los instrumentos y mecanismos de registro serán comunicados por SENDA central med¡ante el

envío de or¡entac¡ones específicas y su respectiva capacitación.

2.2.2.2. COMPONENTE 2

Desarrollo de competenclas instlluclonales para la prevenclón del consumo de sustanclas (Ex-

PPEE). El objetivo de este componente es desarrollar competencias institucionales para realizar

activ¡dades de prevención del consumo de sustancias que involucren a toda la comunidad

educativa y a ¡nsütuciones y actores del entorno comun¡tario. Se provee as¡stenc¡a técn¡ca para

el desarrollo de competencias institucionales que permitan la sustentabilidad de la prevención

en el establecimiento educac¡onal, El proceso se inicia con un análisis del nivel de desarrollo de

competencias y capacídades insütucionales preventivas inicial y sigue con eldiseño de un plan de

fortalec¡miento para cada establecimiento educativo en relación a tres ámbitos: gestión escolar
prevenüva, involucramiento escolar, y vinculación con el medio social y comunitario. También se

debe considerar la elaborac¡ón de un protocolo de detección temprana y atención de situaciones

relacionadas con el consumo de sustancias en el establecimiento educativo, el desarrollo de dos

capacitaciones en base a temáticas propuestas y el análisis de redes.

Gestión escolar preventiva

Consiste en fortalecer y movilizar a la comunidad educativa para el abordaje eficiente e integral de

la prevención del consumo de alcohol y otras drogas, mediante el diseño y uülización de

procedimientos e instrumentos formales que permitan promover el desarrollo y mantención de

una cultura preventiva estable e inclusiva, a través del fortalecimiento de competencias y

capacidades personalesy colectivas.

1. Análisis de n¡vel de desarrollo del establecimiento educacional

Responde a la necesidad de identificar el compromiso y avances de los establecimientos

educacionales en torno al desarrollo y fortalec¡m¡ento de una cultura preventiva desde la

comunided educaüva, tomando un rol cada vez más activo en la prevención del consumo de

sustancias.

Considerando que la prevención del consumo de sustancias es un proceso continuo y sistemático,

se estableció que los Establec¡mientos Educacionales pueden tener distintos niveles de desarrollo
preventivo. El nivel de desarrollo preventivo busca evidenciar resultados observables en los

Establecimientos Educac¡onales, en cuanto a capacidades y competencias preventivas, como

factores relevantes de una cultura preventiva.

Algunas características de los niveles de desarrollo son:

. Dinamismo, pudiendo exisür cambios en los establecimientos educac¡onales, tanto en

términos de avance, como de retroceso.

. Estar fundamentado y basado en ev¡dencia aportada por el establecimiento educacional.

. Considerar un estándar de desempeño al cual se espera llegar con los establecimientos

educacionales, asícomo también una competencia a desarrollar por el EE y capacidades.

. Establecer cr¡ter¡os de evaluación como herramienta concreta para la gestión del
programa.



Para realizar el proceso de identificac¡ón del nivel de desarrollo de cada establec¡miento

educacional, es lmportante la realizaclén de las siguientes acciones:

A. Apreciaclón del equipo: cons¡dera la revisión de cada ámbito de intervención en base a la

competencia a desarrollar y el estándar de desempeño. Dado que el estándar de

desempeño en sí mismo es una descripción ideal del logro que esperamos de un EE, es

necesario que cada sENDA PrevienlEvsD realice una descripción breve sobre el por qué

cree que et EE está en un nivel incipiente, avanzado o se puede considerar como buena

práctica.

B. Anál¡sls de lndlcadores: ldentificación de los indicadores que dan cuenta del nivel en el

cual se encuentra el EE. En esta acción es importante que el Previene pueda recopilar

información que permita verificar que los indicadores propuestos están cumplidos en ese

EE. Esto entreg¿rá un puntaie en base a tabla de cotejo, para cada uno de los ámb¡tos.

c. ldentiticaclón del nlvel de desarrollo: nos ayuda a delimitar en qué nivel dejaremos al

Establecim¡ento Educacional y se hace en base a la tabla para análisis de niveles de

desarrollo. En base a este resultado, se obtiene el nivel de Desarrollo del establec¡miento

educacional.

D. Presentac¡ón de resultados al estableclmlento educaclonal: Una vez obten¡do nivel de

Desarrollo, se presenta al establecimiento educacional y se recibe retroalimentación,

E. Plan de segulmiento del EE: Se propone que, a partir del taller, senda Previene-EvsD

presente los pasos a seguir con el establecimiento educacional.

cabe mencionar que este proceso se realizará de manera anual, en el segundo tr¡mestre, para

trabaiar en el fortalecimiento de su nivel de desarrollo preventlvo durante el año en curso.

2. Protocolo de detección temprana y atención de situaciones relacionadas con el consumo

de sustancias en el establecimiento educativo.

Esta actividad se basa en la importancia de fortalecer las indicaciones entregadas en la c¡rculal

N'482/18 de la superintendencia de Educación y apoy¿r al establecimiento en el desarrollo de un

sistema de detección de situaciones de riesgo asociadas al consumo de sustancias, así como sus

procesos de derivación claramente descritos. Para ello, se proponen las §iguientes acciones:

A. sensibilización a la comunidad educativa sobre circular N"482,/18 de la super¡ntendencia

de Educación med¡ante un taller participativo.

B. ceneración de comisiones que desarrollen distintas temáticas.

C- Reuniones para revisión del trabajo en comisiones.

D. Elaborac¡ón delborrador del protocolo.

E. Reuniones para la validación del protocolo por la dirección del Establecimiento

Educacional-

F. Presentación final del protocolo al establecimiento.

G. lncorporación a instrumentos de Sestión del Establecimiento Educacional.

como es un trabaio que requiere la participación y compromiso de actores clave en el

establec¡miento educacional, se plantea el desarrollo a dos años de un protocolo validado por la

comunidad educativa, considerando para el segundo semestfe del primer año la elaboración del

borrador del protocolo de detección temprana, y para el segundo año la validación y versión final

del protocolo (tercer trimestre).

lnvolucram¡ento Escolar

Aborda el desarrollo de heffamientas, competenc¡as y capacidades que permitan potenciar la

vinculación, sentido de pertenenciá, autocuidado y la generac¡ón de redes de bienestar entre los



distintos actores de la Comunidad Educativa, mediante la ejecución de distintas iniciativas para la

prevención del consumo de sustancias, las cuales aportan a la tarea formativa de la escuela en el

entendido de que el involucramiento escolar es requerido, tanto para un aprendizaje efecüvo y de

logro escolar, como para la consecución de otros aspectos relevantes de la educación y del proceso

formaüvo, como es la promoción de habilidades socioafectivas y del sentido de valoración y

pertenencia, fortaleciendo así las condiciones para el bienestar.

En este ámbito, cada establecimiento en que se lleve a cabo el componente 2 (ex-PPEE) deberá ser

capacitado en al menos 2 temáücas. Cada una de estas dos capacitaciones deberá durar al menos

una hora y tratar los aspectos mínimos señalados para cada una, y se podrá realizar de manera

remota o presencial.

NOTA: Para todos los establecimientos que ingresen durante el año 2O22, se espera que

implementen las capacitaciones sobre lmplementacíón del Material Continuo Prevenüvo y

Detección Temprana. Para todos los establecimientos que continúan de años anteriores y ya han

realizado estas dos capacitaciones, se pueden escoger otras dos temáticas en función de los

intereses y acuerdos del establecimiento educacional.

Temática Aspectos mínimos para abordar en la capacitación

1. Conceptos Básicos sobre

Drogas

o Tríada sustancia-sujeto-contexto

o Tipos de sustancias

o Formas de adminístración

o Patrones de consumo, efectos y consecuencias

2. Desarrollo neurobiológico ¡ Neurotransmisores y transmisión de la sustancia

r Circuito de recompensas y zonas involucradas (corteza

prefrontal, sístema límbico)

r Poda sináptica.

3. Parentalidad posiüva o Considerar al menos el enfoque conceptual de los

programas o estrategias de parentalidad con la

posibilidad de incorporar nuevas miradas de intervención

con padres, madres y adultos cuidadores.

4. Criterios de Calidad para

lntervenciones Preventivas

en el ámbito educativo

. lntervenciones preventivas basadas en evidencia.

o Competencias, capacidades y componentes asociados a

niveles de desarrollo.

r Matriz de calidad de intervenciones en prevención

selectiva e indicada.

5. Prevención Ambiental Considerar al menos el enfoque conceptual de los

programas o estrategias de prevención ambiental con la
posíbilidad de incorporar nuevas miradas de

intervención.

ó. Prevención Selecüva ¡ Considerar al menos el enfoque conceptual de los



programas o estrategias de prevención selectiva con la

posibilidad de ¡ncorporar nuevas miradas de

intervención.

7. Detección temprana a consideración del enfoque conceptual desarrollado por

el área, en base a los documentos e instrumentos

vigentes eldía de hoy.

8. Metodologías de

¡ntervenc¡ón con niños, niñas

y adolescentes

Metodologías participativas para el desarrollo de

competencias sociales, resolución de problemas sociales

y otros en base al desarrollo técnico del área.

a

9. Bienestar Docente . Detin¡c¡ón y marco conceptual sobre bienestar docente.

. Presentación de estrategias para el bienestar docente.

{Es importante tener en cons¡deración que se propone la

realización de una capacitación para la utilización del material de

Bienestar Docente, no la realización de un taller práctico con

docentes).

10. lmplementación del

Máteriál Continuo

Preventivo

. Presentación de los materiales por ciclo

r Ejercicios prácticos de revisión de sesiones

Vinculación con el med¡o social y comunitarlo

Apunta a valorar y fortalecer el conjunto de relaciones que un establec¡miento educacional

establece con las organizaciones sociales y comun¡tarias e instituciones del sector pÚblico y privado

local, para potenc¡ar el desarrollo humano integral de toda la comunidad. Está orientada a la

construcc¡ón de conocimientos y herramientas, a la contribución de sus saberes, como también de

recursos humanos para el meioramiento del b¡en€star de toda la comunidad y del establecimiento

educacional,

En este ámbito, se deberá trabajar con el Establec¡m¡ento Educacional en el desarrollo de un

anál¡sis y v¡nculac¡ón con redes locales, proyectando el apoyo de otros actores relacionados con el

establec¡miento educacional en la prevención del consumo de sustanci¿s, con elfin de fortalecer el

vínculo del estoblecimlento paru inte$ot d sus estudlantes eñ redes del ¡nteEector e ¡hstituciones

formoles, osi como tombién en redes comun¡tat¡as. Ejemplos de redes y actores a incluir en el

análisis de redes son: Atención Primaria en Salud, centros de atención secundaria de la comuna,

organizaciones comunitarias, juntas vecinales, agrupaciones culturales y sociales, oNGs, otros
programas de ¡¡tervención psicosocial, entre otros.

Se deben considerar las siguientes acciones:

A. Diagnóstico de redes, identificando necesidades, características de los estudiantes y

contexto del establecimiento educac¡onal y las redes d¡spon¡bles en el entorno cercano al

establecimieñto.

B. Anál¡s¡s coh el establécimiento educacional, para recibir retroalimentac¡ón del diagnóstico

realizado y la definición de líneas de acción, visibilizando el trabajo prevenüvo entre
Escuela y Comunidad.



c. Elaboración de documento tinaly válidación por el establecimiento educacional'

cabe mencionar que este proceso se realizará de manera anual, en el tercef trimestre,

cons¡derando la ¡mportancia de tener actualizados los referentes de las redes identificadas, tanto

formales como informales, pudiendo plantear d¡stintas líneas de acción depend¡endo de las

necesidades actuales del establecimiento y sus estudiantes. Asimismo, el documento de análisis de

redes es fundamental para sustentar el protocolo de actuación y detecc¡ón temprana en el

establec¡miento educacional, señalado en el ámbito de Gestión Escolar Preventiva'

Evaluaclén del componente

Para efectos de la medición de este componente, en sus evaluac¡ones ex ante y ex post, se utilizará

un ¡nstrumento definido idóneamente para aquello. Los instrumentos y mecanismos de registro

serán comunicados por SENDA central mediante el envío de orientaciones específicas y su

respectiva capacitación.

Actlvldades y fechas crÍdcas para el trabalo con Establecimlentos

A continuación, se enuncian las actividades relevantes y fechas críticas para la implementación del

programa, desglosadas por componente. Estas actividades y la calidad técn¡ca del programa soñ

responsabilidad, en úl6ma instancia, del Coordinador comunal'sENDA Previene - El¡ge vivir sin

drogas, responsable de la supervisión general de las actividades observar y aiustarse a estos

procesos resulta esencial para dar cuenta de la ejecución técn¡ca y presupuestaria de los

programas e iniciativas desarrolladas en el país, cumplir a c¿balidad con lo que a continuación está

especificado permite resguardar la fidelidad del d¡seño del programa y la implementación de

calidad sus procesos y actividades.

DET PROGRAMA PREPARA2INSTATAC
VerificadorPlazo de cumplim¡entoNombre de la actividad

de

en

Carta

compromiso
debidamente
firmada
SISPREV

Primer trimestre 2022lde¡tificac¡ón y focalización

Estab¡ecim¡entos Educac¡onales para

implementación del Programa PrePARA2.

de

la

Re8istro de

aplicacióñ en

slsPREV u otro
sistema ad hoc

Primera quincena de

mayo 2022
Aplicación instrumento ex ante Propósito

COMPONENTE 1
VerificadorPlazo de cumplimientoNombre de la actividad

Acuse de Re€¡bo
(Formato correos
de chile o sENDA)

30 de Abr¡l 2022 lsu¡e¡o
a avances de operación
y situación de crisis

sanitaria)

Mon¡torear la entregá de mater¡al a los

establec¡mientos educacionales.

Listado de
ásistencia de

capacitac¡ones

40% segundo Trimestre
2022 (junio)

70% Tercer Trimestre
2022 (iulio)

7ñoA fercer Trimestre
2022 \a

Desarrollo de capac¡tación en continuo
Preventivo para Establec¡mientos Educacionales.

No aplicaTercer y cuartoAsesoría y seguimiento (proceso) a la



implementación de sesiones

establecimientos educacionales.
en los f rlmeslre 2022

Monitoreo y evaluación (resultados) de

¡mplementac¡ón de sesiones en los

establecim¡entos educacionales.

Tercer Y

Trimestre 2022
cuarto Reg¡stro

de implementació
n de sesiones

Registro para la

medición de

desarrollo de

competenc¡as
(rúbricas)

COMPONENTE 2
Ver¡ficadorPlazo de cum limientoNombre de la actividad

de

de
Documento
Niveles

Desarrollo

segundo Tr¡mestre 2022GESTIóN ESCOLAR PREVENTIVA. IdEN

de Niveles de Desarrollo en Establecimientos

titicación

Educacionales,
de

a

de

de

segundo frimestre 2022Presentación de N¡veles de Desarrollo en

Establecim¡entos Educacionales (presentación

de ND y plan de segu¡miento).

L¡stado de

asistencia o

documento
elaborado por
previene

entregado a

Establecimiento
educacional

Tercer trimestre 2022GESTlóN ESCOLAR PREVENTIVA

Sensibilización a la comunidad educativa sobre

circular N"482l18 de la Superintendencia de

Educación med¡ante un taller partic¡pativo.

Versión borrador o

final de protocolo
subida a SISPREV

(noviembre) 2022 año 2

Cuarto Trimestre
(noviembre) 2022 (año 1)

cuarto Tr¡mestre

Elabor¿c¡ón del borrador del protocolo (año 1) o

versión finaldel protocolo (año 2)

INVOLUCRAMIENTO ESCOLAR

Desarrollo de al menos 2 capacitaciones en

temáticas preventivas por cada establec¡miento
educacional.

La ultima capacitación deberá ser desarrollada
antes del mes de octubre con el fin de pr¡or¡zar

la instalación de la temática en las
planificaciones 2023 de los establec¡mientos
educacionales

capac¡tación 1: segundo

Trimestre 2022
Capacitación 2: cuarto
trimestre (octubre) 2022

Listado

Asistenc¡a

capacitac¡ones

de

a

VINCULACION CON EL MEDIO SOCIAL

Elaboración de análisis de redes.
Tercer Tr¡mestre 2022 Documento

Análisis de

en SISPREV

de

redes

Listado
asistencia

presentación

Niveles
Desarrollo
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1. ANTECEDENÍESGENERATES

Las ¡ntervenciones preventivas en el ambiente laboral están sustentadas en d¡stintos elementos y

recomendaciones tanto de la Organización Mundial de la Salud (OMS), como de la Oficina
lnternacional delTrabajo (olT) para la elaboración de políticas orgán¡zacionales para la prevención
del consumo de drogas y alcohol (OPS, 20OO; Olf, 199ó). Un elemento ¡mportante a cons¡derar
para las intervenciones y estrategias preventivas, consiste en el enfoque de Determ¡nantes
Sociales de la salud (oMs,2oo3). Esto pone énfasis en cómo las condiciones sociales pueden

traducirse en consecuencias para la salud de fas personas. Desde esta perspecüva, eltrabajo y sus
carácterísticas influyen en la salud de las personas y su relación con otros y, por ta¡to, en los
niveles de consumo de sustencias. Considerando lo anterior, el consumo de drogas y alcohol se

puede entender también como un problema de salud laboral, que 6ene múltiples causas y
consecuenc¡as tanto en la productividad de la organización, como también en la calidad de vida de
los trabaiadores y su vida familiar y comun¡tar¡a.

El presente documento tiene como propósito entregar or¡entac¡ones para la ¡mplementación y

gestión del Programa de Prevención "Trabajar con Calidad de Mda" durante el año 2022, a los que

debe responder en c¿da comune. Eñ tal sentido, a continuaclón, se especifican las actividádes que

el Programa debe realizar, la metodología y otros aspectos relevantes para su ejecución en la

comuna.

2.7. PoblaclónObjetlvo

La población objetivo del programa son los órganos y organismos de la admin¡stración del Estado y

empresas privadas, las cuales pueden ser m¡croempresas, p€queñas empresas, medianas o

grandes, Adicionalmente, algunos componentes también se pueden dirigir a asociaciones o

agrupaciones de micro emprendimientos, sind¡catos o rubros específicos.

2.2. Metodología de la lmplementac¡ón

Las intervenc¡ones presentadas en cada componente están orientadas a mejorar la calidad de vida

laboral de los trabajadores y trabajadoras -en sus dimensiones ambiente laboral, familiar e

individual-, considerando que ésta se entiende como un factor protector del consumo de alcohol y

otras drogas- Todos los componentes orientan acc¡ones de prevención ambiental y universal,

fortaleciendo la instalación de bases organizacionales que sustenten el trabajo preventivo en el

ámbito laboral. Es importante mencionar que los componentes acá señalados son independientes

entre sí, y que cada SENDA Previene - EVSD podrá tener asignado uno u otro componente, según

sus carácterísticas comunales y la priorización de cada región.

El PrcErama f robojor con Calidod de Vtdo considera los siguientes componente§:

2.2.1. COMPONENTE 1: Protrama Trabáiar con Calldad de Vida (Medlanas y grandes

empresas y servlclos públlcos).

Apunta a fortalecer el desarrollo de una cultura preventiva frente al consumo de alcohol y otras

drogas en ¡nstituciones públ¡cas y empresas privadas med¡anas y grandes, a través de un Equipo

Preventivo Coordinador coñformado por estamentos representativos de la organ¡zación. SENDA

provee asesorías y capac¡taciones técnicas paÍa el desarrollo de una política y plan de acción
preventivos acorde con las d¡rectr¡ces y realidad propias de cada organización, asi como también
para definir un protocolo de actuación frente a casos con consumo.

2. ASPECTOS TECNICOS DEt PROGRAMA



objetivo: Habilitar a las organ¡zaciones para el desarrollo de una estrategia sostenida y efectiva de

prevenc¡ón del consumo de drogas y alcohol que contrlbuya a mejorar la c¿lidad de v¡da laboral,

potenciándo factores protectores y disminuyendo factores de riesgo en espacios laborales.

Etapas y actlvldades:

El componente frabajar con calidad de Vida está compuesto por 7 etápas y se implementa en

insütuciones públ¡cas y empresas privadas medianas y grándes, a través de una metodología

participaüva, autoaplicada y dirigida por un equipo que representa a todos los estamentos de la

organización, El prosrama tiene una duración de dos años. Las organizaciones que ¡mplementan su

primer año son aquellas que durante el año 2022 realicen el proceso de inscripción vía página web,

firmen el acuerdo de colaboración y desarrollen las etapas de implementac¡ón correspond¡ente al

componente TcV, hasta desarrollar su política preventiva y plan de acción. Ello llevará a la

organizaclón a obtener su nivelde certificación inicial. Las organizaciones de continuidad, iniciaron

su ¡mplementación a través de un acuerdo firmado con anterioridad al año 2022, y durante este

áño desarrollan como productos un nuevo plan de acción y el protocolo de actuación en casos de

consumo. con ello, podrán obtener el nivel de certificación final.

EIAPA 1: compromiso organ¡zacional El compromiso organizacional se plasma en un acuerdo de

colabor¿ción entre la organ¡zación y SENDA. l-os empleadores o d¡rectivos deben participar en la

definición de un grupo responsable de la coordinación del programa al interior de la organización,

así como también en la defin¡c¡ón de la política preventiva, el plan de acc¡ón y el protocolo de

actuación en casos de consumo- El acuerdo de implementación señala una duración de dos años

del programa e incluye, para el año 1 de implementación las sesiones 1-5, mlentras que para el año

2, las sesiones 6, 7 y 8. Toda organ¡zación que desista de continuar previo a la firma del acuerdo de

colaboración, deberá ser reemplazada,

EIAPA 2: conformación del Equipo Preventivo Coordinador El Equipo Prevenüvo coordiñador (EPc)

debe estar constituido por representantes de disüntos estamentos de la organización, incluyendo

empleadores o directivos y representantes de los trabajadores y trabajadoras. SENDA entrega

asesoría técnica y capacitación al EPC de la organización, para que este lleve adelante el proceso de

co.construcción de las políücas y planes preventivos y para que lidere la gedión e ¡mplementación

de las acciones preventivas conten¡das en el plan de acción y trabaiar con SENDA para asegurar la

adecuada implementación de los procesos establecidos en elprograma.

ETAPA 3: Diagnóstico de Calidad de vida Laboral Contempla la apl¡cac¡ón por parte de SENDA de

una encuesta de diagnóstico de calidad de vida laboral - de carácter confidencial, voluntario y

anónimo-, que levanta información sobre factores de r¡esgo y factores de protección de la

organización. El diagnóstico se realiza para definir los objetivos del plan de acción, para sensibilizar

y lograr el compromiso de empleados y empleadores y para focalizar de mejor manera las

acüvidades de prevención. Algunas acciones claves de esta etapa son: definición de muestra para la

aplicación de la encuesta, evaluar y determ¡nar opciones para la aplicacién y digitacién de

encuestas (aplicación online, digitación manual por parte del equipo de implementación, digitación

manual por parte de la organización), análisis de informe ECVL y entrega de resultados a la

organización (se recomienda priorizar el uso de la aplicación de encuestas modalidad online para

minimizar el tiempo y recurso humano empleado en esta etapa).

EIAPA 4; Diseño de la Política Preventiva y el Plan de Acción El taller de definición de la politica

preventiva y del plan de acción se compone de dos sesiones de trabajo. El plan de acción se basará

en los resultados del diagnósüco de calidad de vida laboral y apunta a mejorar aquellos indicadores
que se encuentren bajos y a fortalecer aquellos indicadores que sean positivos para la

organización. con la política definida y el compromiso de la organización para poner en marcha su

plan de acción, la organización será certificada como espacio laboral prevenüvo en un nivel ¡n¡cial.

Como obietivo a largo plazo, se considera que la política preventiva quede incorporada en la
política de recursos humanos de la organizac¡ón, Las organizaciones deberán considerar acciones



en las tres dimens¡ones de la calidad de vida laboral, prior¡zando aquellas que según el d¡agnóstico
de talidad de vida labóral sean riiás r.éleVántes Éárá intervén¡r.

ETAPA 5; lmplementación der pran de Acción y Acompañamiento Er desarroflo del pran de acción es
de responsabilidad de la organización. SENDA, por su parte, realiza un acompañam¡ento de las
activ¡dades desarrolladas con er ob.ietivo de apoyar y evaruar er proceso de desarroÍo y gestión de
la políüca preventiva y de los planes de acció¡ de la or8anización. Este acompañamiento resulta
fundamental para resguardar que ras activ¡dades imprementadas por la organizacién efectívahente
contribuyan a los objetivos previstos en el plan de acción elaborado. para el segundo año de
implementación se enfatiza el fortarecimiento de ros procesos de detección temprana en ras
ofgan¡zac¡ones.

El protocolo de actuación en casos de consumo es un ¡nstrumento relevante para las
organizaciones y para lnstalar la temática de detección temprana. Estos proresos pueden ser
complementados a través de capacitaciones, iomadas, seminarios, el curso online de detección
temprana (disponible en la prataforma de sENDA) y otras activ¡dades que pueden ser definidas por
la región.

EIAPA ó; certificación de Espacio Laborar preventivo para aquelas organizaciones que ya cuenten
con el nivel in¡cial de certiflcación y estén ¡mprementando su pran de ¿cción, se reariza una nueva
aplicación de la encuesta de diagnóstico de caridad de vida raborar y er Equipo preventivo
coordinador actualiza el pran de acción. con e[o, 5ENDA re entrega a ra organización una
certificación final con el compromiso de que ésta continúe desarrollando durante los siguientes
años, de manera autónoma, su pran de acción e integre ra porítica preventiva en ros ¡nstrumentos
de gestién de la organización.

EIAPA 7.' Proceso continuo de Difus¡ón y sens¡bilización EI proceso de difusión y sensibilización de
las acüvidades debe ser permanente y cruza todas las etapas del programa, desde el compromiso
de la instítuc¡ón hasta los procesos de certificación. Es ¡mportante que todos ros trabajadores y
trabajadoras conozcan las fechas de apricación de ra encuesta de caridad de vida raborary conozcan
tamb¡én sus resultados, por otra parte, una vez definida ra política prevenüva de ra organizac¡ón y
cuando se comiencen a ejecutar las actividades der plan de acción, se debe comunicar a todo er
personal para que puedan involucrarse en ellas,

2.2.2. COMPONENÍE 2: programa pyME preventive (pequeñas y medlanas empresas).

se considera una ¡ntervención técn¡ca orientada a habiritar a las organizaciones en erdesarro[o de
una estrategia prevenüva que contribuya at reconocimiento y mane.io de fáctores de riesgo y
protección en la or8anización y a ra definición de procedimientos y normativa interna v¡ncurada ar
consumo de sustancias. Este componente considera la asesoría técnica y capac¡tación a
organizaciones en Gestión preventiva Laboral, a través de la dictación de cursos e-learning y
sesiones presenciales. Este componente se realiza en un período de un año. La organización que
participa de este componente debe comprometerse a geñerar acciones preventivas a corto y
mediano plazo para la prevención del consumo de alcohol y otras drogas en su organ¡zación.

obietrvo; Habilitar a las organ¡zaciones para er desarrolo de una estrateg¡a sostenida y efectiva de
prevención der consumo de drogas y arcohor que contribuya a mejorar ra caridad de vida raborar,
potenciando factores protectores y dism¡nuyendo factores de r¡esgo en espac¡os raborares, Esto
implica que las organ¡zaciones pyME que partic¡pan en este componente desarrollan competencias
de gestión prevenüva del consumo de sustancias. Se considerará que una organizacién pyME
desarrolla competencias de gestión preventiva, cuando cumpla los s¡guientes criterios: es
capacitada para el desarrollo de una estrategia preventiva y erabora e imprementa su estrategia
preventiva. Para el cumplimiento de este indicador, el equ¡po SENDA prev¡ene _ EVSD debe
proporcionar la asesoria necesaria y resguardar el lenado de ros verificadores soricitados (ra pauta
de asesoría y segu¡m¡ento deberá recoger ra imprementación efectiva de dicha estrategia a través
de los datos allí solicitados).



Etapas y Acdvldedes:

Etooa 1 convocatorio e inscÍioc¡ón de orsanizac¡ones. Para iniciar el trabajo con Pequeñas y

Medianas empresas a partir del programa Traba¡ar con cal¡dad de Vida en la PYME, es necesario

identiticar a aquellas organizaciones que puedan estar interesadas en participar. Las estrateSias

para convocar pueden ser muy variadas: contacto con agrupaciones, asociaciones por rubro'

empresas medianas y grandes que tengan subcontrafistas a PYMES para sus labores y listados o

catastros elaborados por organizaciones y/o mun¡cipios.

Etooo 2 Curso e-bominqi Los cursos e-learning están estructurados balo la lógica del aprendizaie

basado en competencias, con módulos orientados a conocer, relacionar y reflexionar. No tienen

evaluación formal (nota), sino más bien responden al nivel de participación de los usuarios en la

actividad. Estos cursos están orientados a presentar los conceptos de calidad de vida laboral y

cukura preventiva, enfatizando la ¡mportancia de prevenir el consumo de drogas y alcohol en los

lugares de trabaio. También abordan la definic¡ón de estrategias preventivas, las que se enüenden

coino el éonjunto de aétlvidades coordinadas que tlenen la flnalidad de prevenir el consumo de

sustancias en las organizaciones. Estas actividades no son aisladas, sino que tienen una

planificación previa y se pueden mantener en el tiempo. Este con¡unto de acciones' se sustentan en

tres tipos de estrategias para el fortalecim¡ento de los factores protectore§ del consumo de drogas

y alcohol en la organización; estrategias de difusión y sensibilización, desarrollo de habilidades

individuales de los trabajadores y desarrollo de acciones orSan¡zacionales preventivas. Los cursos

se encuentran dispon¡bles en

httos://academiasenda.sob.cl

Etaoa 3: comcitac¡ón oresencial La segunda etapa se realiza una vez que se ha tinalizado el curso

e-learning. En ella, los partic¡pantes deberán asistir a una capacitación presencial' que busca

abordar las temáticas vistas en los cursos online de manera práctica, participativa y dinámica, en

base a la realidad local de las PYME5 de la reg¡ón/comuna respectiva, La capacitación presencial

está formulada para ser realizada de manera grupal, en donde se.¡unte un Srupo de organizaciones

para que puedan compartir sus experiencias con otras organi2aciones' No obstante, la capacitac¡ón

puede ajustarse a la realidad local y ser realizada también como un acompañamiento ind¡v¡dual a la

organización, en caso de no contar con un número muy grande de organizaciones PYME en la

comuna o región.

5en nid ¡nfor Dro

La tercera etapa

cons¡ste en una asesoria técnica para el desarrollo e instalación de una estrategia prevenüva a nivel

organizacional. fiene por obietivos supervisar y acompañar técnicamente la puesta en marcha de

las estrategias preventivas planificadas en la capacitación a PYMES, dar sugerencias para su

implementac¡ón y evaluar la ejecución de las estrateS¡as preventivas- Las asesorías técnicas

comienzan con posterioridad al proceso de capacitación (e-learning/presencial), y se deben realizar

durante, aproximadámente, tres meses después de la particípación en la etapa 3 En esta instanc¡a,

se realizará un seguimiento de las actividades planificadas y realizadas en las organizaciones. La

asesoria técnica debe considerar al menos dos reuniones en modalidad colectiva o bien asesorías

en terreno o en las ofic¡nas de SENDA.

2.2.3. coMPoNENTE 3: Programa MYPE PreventlYa (M¡co y pequeñas empresas)'

Este componente está dirigido a m¡cro y pequeñas empresas, conformadas por a lo menos cinco

trabajadores, interesadas en desarrollar temáücás prevenüvas, con el propósito de fortalecer

estrateg¡as preventivas en adultos para promover su rolde agentes preventivos, tanto en lo laboral

como familiar. La duración del componente es de un año. Considera el desarrollo de jornadas de

sensibilización, capacitación y desarrollo de talleres en temáticas preventivas, proceso que

compromete a la organización a generar acciones preventivas a corto y mediano plazo para la



prevención del consumo de alcohol y otras drogas en su organ¡zac¡ón, con el tin de mejorar la
caliilad dé vida láboial i fortalecer fáctorés firotéctores en sus trábaiadoles.

Debido a la gran diversidad de m¡cro y pequeñas empresas en el país, este componente considera
un grado de flexibilidad para el trabajo preventivo, con la posibilidad de desarrollar d¡stintas
temáticas relacionadas con la prevención del consumo de drogas y alcohol, según sea el interés y
las necesidades de la organización. Las temáticas a abordar son (1) prevención del consumo de
drogas y alcohol en el trabajo, (2) prevención del consumo de drogas y alcohol en la familia, (3)
Promoción de esülos de vida saludable (4) Estrés en el trabajo.

objetivos: El obietivo de este componente es desarrollar una estrategia de prevención del consumo
de drogas y alcohol en micro y pequeñas empresas, a través del desarrollo de las temáticas
preventivas con empleadores y trabajadores de cada organización.

Etapas y Actfvldád€s:

Etopa 7 convocotor¡o v contocto con orqan¡zaciones: como un primer paso para el desarrollo, se
deberá realizar el contacto con d¡süntas micro y pequeñas empresas que puedan estar interesadas
en desarrollar el programa MrpE preventiva. pare ello, pueden exís6r distintas estrateg¡as, como,
por ejemplo: contacto con agrupaciones de MypEs, asociac¡ones por rubro, empresas med¡anas y
grandes que tengan subcontratistas a MlpEs para sus labores y l¡stados o catastros elaborados por
organizaciones y,/o municipios. Asim¡smo, la convocatoria puede hacerse a través del contacto
directo con la organización.

Etapo 2 Entuev¡sto con el empleodot: Una vez que la organización inicia su participación, se procede
a realizar una entrev¡sta con el empleador y con ello la firma de una ficha de inscripción como
compromiso de su trabajo. La pauta recop¡la datos básicos del entrevistado y la empresa,
información sobre prevención del consumo de drogas y alcohol, gestión e información prevenüva,
selección de temas y planificación.

Etooo 3 lmolementoc¡ón de temáücas MypE: La implementación de cada temática se trabaia en un
módulo que tienen una duración aproximada de óO minutos cada uno. El mecanismo para el
desarrollo de las actividades se orienta a escoger una temática de las áreas de prevención en la
familia y prevención en la organización, Ésta, en conjunto con la temática ¡ntroductor¡a de
prevención del consumo de drogas y alcohol, corresponderán a las acüvidades mÍnimas que
deberán realizar los participantes de la or8anizac¡ón. La modalidad de implementación de las
temáücas es flexible, esto quiere decir, que se puede trabajar en las temáticas con cada MypE por
separado o agrupando a MYPE5 de similares características. Tanto cuando se trabaie con
agrupaciones de organizaciones, como cuando se trabaje con la MypE individualmente, la
recomeñdación es realizar las acüvidades en coniunto con una duración aproximada de dos horas.

Etooa 4 sequ¡miento v cierre; El proceso de segu¡miento cons¡ste en que luego de un mes de
finalizada la implementación de las temáticas, se contactará al empleador para realizar un c¡erre
del proceso y una evaluac¡ón. En esta ocasión, a través de una pauta similar a la entrevista inicial,
se evaluarán las actividades realizadas con los trabajadores y el ¡nterés del empleador en continuar
desarrollando un trabaio colaborativo con sENDA.

un aspecto de relevancia en este componente tiene que ver con la inclus¡ón de la medición del
porcentaje de trsbajadores que recomiendan las intervenciones en temáticas preventivas sobre
calidad de vida laboral en la MYPE. Este constituye un indicador de calidad del componente para el
cual debe resguardarse la aplicación de la encuesta de evaluación a c¿da trabajador que participe
en las temáticas preventivas implementadas.

2.2.4. COMPONENTE 4: lnstalaclón de estrateglas preventlvas (Componente transversal).

Las estrategias preventivas que se encuentran disponibles en este componente consideran el
Taller de Habilidades Preventivas Parentales a desarrollar son las sigu¡entes:



d Habnuodes Pteventivds Parentales: consiste en desarrollar estrateg¡as de prevenc¡ón con

trabajadores, eñ tanto padres, madres y adultos cuidadóres, potenc¡ándo el rol que éllos

üenen como agentes preventivos en niños y adolescentes para fortalecer los factores
protectores del consumo de drogas a través del desarrollo de hab¡lidades parentales y de

actitudes en la fam¡lia que promuevan una cuhura preventiva y estilos de vida saludables.

Esta intervención capacita a facilitadores dentro de las organizaciones (públicas y privadas,

tanto pequeñas como medianas y 8randes empresas), para que puedan ¡mplementar HPP en

sus organizaciones. De esta forma, se busca darles una herramienta útil para apoyar el

desarrollo de una estrategia sosten¡da y efectiva de prevención del consumo de drogas y

alcohol que contribuya a mejorarla, específicamente al abordar temas relacionados al ámbito
famil¡ar.5e espera que cada organización capacitada se comprometa a realizar al menos una

réplica de 5 sesiones con sus trabaiadores.

Objetivo: busca como objetivo princ¡pal fortalecer los factores protectores familiares del

consumo de drogas y alcohol en trabajadores y trabajadoras de las organizaciones, en tanto
padres, madres y adultos cuidadores.

Etapas y Actividades:

Las orientaciones específicas para el desarrollo de las sesiones del taller se entregan en el

documento "Taller de Habilidades Preventivas Parentales - Manual para

facilitadores/facilitadoras, 3ra Versió¡." Convocatoria e inscrioción de oreanizaciones: La

convocatoria para participar de la capacitación puede ser ampliada a cualqu¡er tipo de

organizaciones, que desee trabajar en su organización con el taller de Habilidades Preventivas

Parentales. Pará ello, es ¡mportante hacer un proceso de difusión a las organizaciones

interesadas, las cuales deberán comprometerse a entregar un espacio tísico y tiempo sufic¡ente

a los fac¡litadores para que ellos puedan realizar la réplica en la organización en un plazo de

tres a cuatro meses (tiempo aproximado) después de la capacitación.

Realimc¡ón de lo co^oc¡toción: Se propone un número mínimo de 2 facilitadores por

organización, de manera que se puedan compartir responsabilidades en la ejecución de las

ses¡ones del taller y asegurar permanenc¡a en la organización. Actualmente existe un módulo
online para la capacitac¡ón en Habilidades Preventivas Parentales. Este módulo es

principálmente teórico e incluye la információn general sobre las Hab¡lidades Preventivas. Éste

se podrá uül¡zar como complemento para la capacitación, e incluso ser el antecedente para

una capacitación presencial que sea mayoritariamente prádica para el facilitador. Es

¡mportante que la capacitación se realice durante el primer semestre, con la finalidad de

facilitar la realización y acompañamiento de las réplicas (talleres con padres, madres y adultos

cu¡dadores).

Plan¡ñcación de las réol¡cas HPP: Es de gran importancia intencionar que las réplicas se realicen

y que los facilitadores reporten sus resukados. se estima que los facilitadores capac¡tados

realicen el taller de habilidades parentales en su organ¡zac¡ón durante los cuatro meses

siguientes a la capacitación, programando a lo menos 5 sesiones del taller. Se sugiere una

modalidad de seguimiento consistente en una reunión Erupalde no más de una hora con todos

los participantes de la capacitación. Baio esta modalidad de encuentro, todos pueden

compartir estrateg¡as y se pueden resolver dudas con el grupo en general.

Un aspecto de relevanc¡a en este componente tiene que ver con la inclusión de la medición del

porcentaje de actores claves que manifiestan haber recibido nuevos aprendi2ajes para su rol de

fac¡litador de estrategiás preventivas. Este constituye un indicador de calidad del componente



para el cual debe resguardarse la aplicación de evaluación de la capacitación a cada facilitador
formado.

b) Rubros.' Desarrollar estrategias preventivas en el ámbito laboral, que tengan relación con el
desarrollo de acciones específicas en algunos rubros, que tanto por sus características
específicas, factores de riesgo y protección y por los otros antecedentes de prevalencia de
consumo de sustancias, requieren de intervenciones que consideren dichos factores y que
puedan aportar a los procesos internos de cada organización.

c) PtePára Lábrál: Es una herramienta que buscá entregár información, incentivar la reflexión y
fomentar el diálogo en las comunidades laborales para prevenir el consumo de sustancias.
Permite realizar un acercamiento a organizacíones laborates que están acercándose
inicialmente a la temáüca de prevencíón laboral, interesadas en desarrollar una cultura
preventiva del consumo de sustancias para concretar un trabajo de sensibilización con eltas y
avanzar posteriormente a la implementación de un programa de prevención.

d) Cursos onllne corresponde a la oferta de prevención que se entrega a través de la plataforma
de formación institucional, disponible en el sitio Academia Senda - comunidad de información
en Drosas. https://academiasenda.sob.cl

Estos cursos se encuentran abiertos a la comunidad y no cuentan con evaluación formal (nota),
sino más bien responden al nivel de participación de los usuarios en la actividad, contando con
evaluaciones formativas orientadas a fortalecer la formación en la temática de prevención
laboral. Cada uno de los cursos entrega un certificado de participación por determinadas horas.
Esta oferta de formación constituye una herramienta para responder a las necesidades de
organizaciones laborales que no implementan otra oferta prevenüva o también pueden ser
utilizados para complementar la implementación de otros componentes del programa.

2.2.5. coMPoNENTE 5: Buenas prácücas preventlvas (componente transversat).

El componente de buenas prácticas es una iniciativa regíonal que busca generar comunídades de
intercambio, relacionadas con la socializacíón de aprendizajes, logros y estrategias de mejora,
producto de la implementación de iniciativas relacionadas con la prevención del consumo de
sustancias en espacios laborales. Además de promover y difundir experiencias e iniciativas que
contribuyan al desarrollo de estrategias y fomentar la cooperación entre organizaciones. SENDA
Previene - EVSD de cada comuna apoya la realización de las acüvidades de buenas prácticas en
directa relación con el equipo regional de Prevención y Promoción, que pueden estar relacionadas
con procesos de difusión, de apoyo togísüco y participación, según este sea planificado
regionalmente.

2.3. Actlvldades críticas y plazos de cumpllmlento

COMPONENTE 1: TCV

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD PLAZO CUMPLIMIENTO VERIFICADOR

Participación en encuentros virtuales o
presenciales de capacitación y
fortalecimiento técnico con Equipo
Regional de Prevención

frimestral - 2022 N/A

Realización de encuentros de capacitación frimestral - 2O22 N/A



y fortalec¡miento técnico con EpC

lndscc¡ón de actores clave ¿ nivel comunal
en temáticas asociad¿s a la prevención
laboral (transversal a los componentes)

Primer semestre 2O22 N,/A

Sensibilización y convocatoria de
organizaciones laborales a nivel comunal
para postular al programa

Primer ttimestre (Hasta
febrero\ 2022 N/A

Monitoreo y acompañamiento a
organizaciones laborales en el proceso de
inscripción

Listado final de
lñscripción TCV por
región

Gesüón de la firma de acuerdos de
colaboración (incluye reemplazo de
organizaciones)

Segundo trimestre (15 de
Mayol 2022

de

en

Acuerdo
Colaboración
SISPREV

Asesoría y acompañamiento técn¡co a las
organizaciones laborales en el desarrollo
de diagnóstico TCV - Año 1 y 2

Tercer tr¡mestre
Agosto) 2022

(Julio y
lnforme de Calidad
de Vida Laboral
disponible en
SISPREV

Asesoría y acompañamiento técnico a las
organizaciones laborales en el desarrollo
de políticas preventivas TcV - Año 1

Cuarto tr¡mestre

(15 de Noviembre) 2022

Política preventiva
en SISPREV

Asesoria y acompañamiento técnico las
organizaciones laborales en el desarrollo
de planes de acción TcV - Año 1y 2

Cuarto trimestre

(15 de Noviembre) 2022

Plan de Acción en
SISPREV

Asesoría y acompañamiento técnico a las
organizaciones laborales en el desarrollo
de protocolos de actuación en casos de
consumo y detección temprana TcV - Año
2

Tercer trimestre (Agosto)
2022

Protocolo de
Actuación en casos
de consumo en
SISPREV

cestién de los documentos que son
requisito para la certificación de las
organ¡zacionesTcV- Año 1 y 2

Cuarto trimestre
(Noviembre) 2022

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD VERIFICADOR

Convocatoria a organizaciones laborales
PYME para partic¡par del programa.

Segundo trimestre (abril)
2022 N/A

Gestión para la firma de carta compromiso
seguñdo trimestre (mayo)
2022

Carta

compromiso
SISPREV

de

en

lmplementación de proceso
capacitación online/presencial
organizaciones

de

de
Tercer trimestre (15 de
Agosto) 2022

de

en

Registro
asistencia

capacitación
SISPREV

Desarrollo de reuniones de asesorías Cuarto tr¡mestre (1s de Acta de asesoría

Primer tr¡mestre 2022

Actas de
Certificación TCV en
SISPREV

COMPONENTE 2: PYME

PLAZO CUMPLIMIENTO



seguimiento de estrateg¡as preventivas
con organ¡zaciones laborales Noviembre) 2022

seguim¡ento para la
implementación de
estrategias
preventivas en la
PYME en SISPREV

Gestión de los documentos y veriticadores
para la finalización del trabajo con
organizaciones PYME.

Cuarto tr¡mestre
(Noviembre) 2022

Verificadores
disponibles
SISPREV

en

COMPONENTE 3: MYPE

NOMBRE DE tA ACTIVIDAD PTAZO CUMPLIMIENTO VERIFICADOR

Segundo tr¡mestre (Abril)
2022 N/A

Gestión para la firma de carta compromiso
segundo trimestre (Mayo)
2022

Carta
compromiso
SISPREV

de
en

Realización de entrev¡sta con empleador
para la presentación de temáticas

Tercer trimestre (julio)
2022 Pauta de entrev¡sta

lmplementación de talleres en temáticas
preventivas con organizaciones laborales

Cuarto trimestre (15 de
Octubre) 2022

Evaluac¡ón

módulos
temáticas
preventivas

SISPREV.

en

de
de

Gestión de los documentas y verificadores
para la finalización del trabajo con
organizaciones MYPE.

Cuarto trimestre
(Novi€mbre) 2022 en

Verificadores
disponibles
SISPREV

COMPONENTE 4: ESTRATEGIA§ PREVENTIVAS

PLAZO CUMPLIMIENTO VERIFICADOR

Convocatoria a organ¡zaciones laborales
para participar de Rubros,/ cursos online ,/
PrePara Laboral

Pr¡mer semestre 2022 N,/A

convocatoria a nivel regional a
organizaciones laborales para participar
delprograma Hpp

segundo trimestre (Abril)
2022 N/A

Gestión para la iirma de carta compromiso
p¿ra ¡mplementar Hpp

segundo tr¡mestre (Mayo)
2022

de
en

Carta
compromiso
SISPREV

Realización de capacitac¡ón
fac¡l¡tadores v¡rtual,/ptesencial en Hpp

de Tercer trimestre
2022

(Agosto) ReBistro

asistencia

capacitación
SISPREV

ra

Evaluación

c on

Convocatoria a organizaciones laborales
MYPE para participar del programa.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

de

en



en

Acompañam¡ento a organizaciones
laborales para la réplica de talleres de nep
(virtual/presencial)

Cuarto trimestre
(Noviembre) 2022

Pauta

réplicas
seguimiento

COMPONENTE 5; BUENAS PRACTICAS PREVENTIVAS

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD PLAZO CUMPLIMIENTO VERIFICADOR

Definición y gestión de ectívidades en el
marco de las Buenas prá€ticas Laborales
(seminarios, webinars, jornadas de
capacitación regionales en la temáüca,
bolelnes, memorias)
*Para el caso de la elaboración de
documentos se debe contemplar su
difusión.

Segundo tr¡mestre (Mayo)
2022 N/A

Desarrollo de actividad de Buenas
Prácticas Laborales

Cuarto trimestre (15 de
Noviembre) 2022

Registro de
asistenc¡a

organizaciones
participantes
actividad buenas
prácticas en SISPREV

Evaluación de la acüvidad Cuarto trimestre (30 de
Noviembre)2022 N,/A
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