INFORM ACION SOBRE DESARROLLO DE ENTREVISTAS:
Se informa a lasy los postulantes que todas las entrevistas de este concurso seran desarrolladas de manera online, a través de
videoconf erencias.

BASES CONCURSO PUBLICO
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
ESCUELA BASICA CAMPO LINDO
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE REQUINOA

BASES DE CONVOCATORIA

La Jefatura de Departamento de Administracion de Educacién Municipal de la ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
REQUINOA, en virtud de lo dispuesto en los articulos 31 bis y siguientes del DFL N°1, de 1996, del Ministerio de
Educacion, que fijo el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070, que aprobd el Estatuto de
los Profesionales de la Educacion, modificado por la Ley N° 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la
Educaciony de lo dispuesto en los articulos 86 y siguientes del Decreto Supremo N°453, de 1991, del Ministerio
de Educacion, que establecié el Reglamento de la Ley N° 19.070, modificado por los Decretos Supremos N° 215,
de 2011 y 119 de 2012, del Ministerio de Educacién, convoca a concurso publico para proveer el cargo de
Directora o Director del Establecimiento Educacional ESCUELA BASICA CAMPO LINDO, RBD 2266.

DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
ESCUELA BASICA CAMPO LINDO

Las presentes bases contienen los siguientes elementos:

. Identificacion del cargo

. Contexto y entorno del cargo

. Perfil profesional del cargo

. Requisitos legales para desempefar el cargo

. Condiciones de desempeiio del cargo

. Nivel referencial de remuneraciones

. Etapas del proceso de seleccion

. Proceso de postulaciony recepcion de antecedentes
. Calendarizacién del proceso

. Convenio de desempeio
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. IDENTIFICACION DEL CARGO

e Cargo : Directora o Director

e Establecimiento : ESCUELA BASICA CAMPO LINDO

e RBD 1 2266

e Horas Cronolégicas T 44

e Tipo de Jornada : Jornada Escolar Completa

e Dependiente de : Jefatura de Departamento de Administracion de Educacion
e Lugarde desempefio Mw.cg?ilbra Km4, s/n, Requinoa

e Ciudad/Comuna : Requinoa

e Region : Region del Libertador General Bernardo O'Higgins

e Fechade vacancia 1 01/08/2023

Il. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES

@ Caracteristicas geograficas de la comuna: La escuela Campo Lindo se ubica en el sector de “El
Abra” de la comuna de Requinoa, sector caracterizado por un entorno rural (chacras, fundos y
parcelas). Junto a esto, en dicho sector en el tltimo tiempo se ha venido consolidando un proceso
de desarrollo urbano, con el surgimiento de poblaciones y villas, como “Villa el Abra”, “Poblacion
el Carmen”, “El Porvenir”, Villa “Padre Hurtado”, junto a las tradicionales zonas de “Villa Maria” y
“El Rincdn”.

Sefialar ademds que la escuela se ubica junto a la Posta de El Abray a un jardin infantil, los cuales -
con la escuela- son las instituciones que vinculan a la comunidad del sector con el municipioy el
Estado.

Las familias se dedican principalmente al trabajo agrario, particularmente en packing de frutas y
fundos como temporeras y temporeros. Desde esta perspectiva, existe un saber popular asociado
alatierray al campo.

La mayoria de las familias son monoparentales, donde es la figura femenina la duefia de casay el
principal motor econdmico de la familia.

Entre las problematicas de la zona, se encuentran un alto nivel de vulnerabilidad socioeconémica
y cultutal, muchos hogares donde la mujer es jefe de hogar y aislamiento con respecto a los
principales servicios.

Entre los elementos a destacar, se encuentran la riqueza cultural de la zona, debido al alto
porcentaje de alumnos de origen mapuche de nuestrainstitucidn, a lo que se agrega la progresiva
Ilegada de migrantes a la zona (especialmente haitianos), muchos de los cuales envian a sus hijos
a esta la escuela, asi como los distintos saberes propios de un entorno rural.

La comuna de Requinoa se encuentra situada al centro del pais en la Regién del Libertador
Bernardo O’Higgins, posee una superficie de 673 km2y una poblacién de 26.794 habitantes, sus
principales centros poblados son la localidad de Los Lirios ubicada a 4 Km al norte de lacomunay
el Abra ubicado a 3 kildmetros al oeste del centro de la comuna. Su principal actividad econdmica
es la agricultura con vifiedos de finisima calidad y variados frutos de exportacion.

La comuna cuenta con un centro médico de salud familiary 3 postas rurales.

El transporte publico estd compuesto por microbuses y colectivos que conectan nuestra comuna
con su entorno rural y centros urbanos de Rengo y Rancagua a través de eje de la Panamericana.

El sistema municipal atiende estudiantes desde sala cuna a educacién de adultos con 6 jardines
con administracion delegada, una escuela especial,3 escuelas de microcentro, cinco escuelas
regulares que impartes educacion desde NT1 a 8 afio, un liceo municipal que imparte educacion
desde NT1a educacion de Adultos. Se proyecta que en marzo del 2026 los establecimientos
formaran parte del Servicio Local Con sede en la comuna de Rengo.

@ Niveles Educativos: Preescolar, Basica



@ Localidad: Rural
@ Programas: SEP, PIE

@ Matricula dltimos 5 afios:

2022 261
2021 259
2020 261
2019 265
2018 229

@ indice de Vulnerabilidad %: Basica 93
@ Concentracion de alumnos/as prioritarios/as: 71%

@ Resumen SIMCE

4 Basico 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lectura 243 221 242 250 280 236
Mate matica 261 216 219 243 264 22

6" Basico 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lectura 223 220 229 246 226
Mate matica 228 208 234 225 227
Cs. Sociales 245 254 212
8" Basico 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lectura 242 265 237 214
Mate matica 250 238 270 242 222
Cs.Sociales 243 245

@ Estructura segln género: Mixto
@ Dotacion total: 20
@ Evaluacion Docente:

3 Destacados

16 Competentes
1 Basicos

0 Insatisfactorios
0 No evaluados

@ Categorizacion Desarrollo Profesional Docente:

1 Acceso

4 Inicial

5 Temprano
7 Avanzado
3 Experto |

0 Experto Il

(*) Puede encontrarinformacion adicional en la Ficha del Establecimiento en https://www.mime.mineduc.cl

2.- ORGANIGRAMA


https://www.mime.mineduc.cl

ALCALDE

R

JEFE DAEM
Secretaria
| 1 1 1
Coord. Jefe Finanzas y
Sie U Cooid SEE Psicosocioeducativa Contabilidad
Area || Personal y
Coord. P. 1. E. B s Emne Remuneraciones
A Coordinacién |
|_| Coord. Informatica — i E;ea . Recursos e
Educativa SiCoEcucativa Infraestructura
u Gestion de -
| | Coord. Educacién Proyectos Adquisiciones
Extraescolar
o Inventario
e

DIRECTORES Y PROFESORES ENCARGADOS

! ! ! !

Establecimientos Educacionales — Salas Cuna y Jardines (VTF)

3.- ENTORNO DEL CARGO

@ Sellos de la politica educativa territorial:
Vision:

La Educacidon Municipal de la comuna de Requinoa serd reconocida por garantizar en las y los
estudiantes una formacién integral por medio de procesos pedagdgicos de calidad, inclusivos,
democraticos, participativos, con equidad de género que contribuya a la formacion de ciudadanos
con proyectos de vida personales y comunitarios, comprometidos con la vida saludable, con el
cuidado medio ambiental y social.

Misidn:

Ofrecer una educacion publica de calidad, que garantice el desarrollo integral de las y los
estudiantes, la equidad de género y la participacion democratica y territorial en contextos de
inclusion e interculturalidad, potenciando proyectos de vida con énfasis en la conciencia
ambiental, en la vida saludable y en una convivencia que propicie el bienestar socioemocional.
Sellos Comunales:

1. Potenciar la Formacidn Integral de manera transversal permitiendo a cada integrante de la
comunidad escolar apropiarse del curriculum, especialmente alos y las estudiantes generar
un proyecto de vida en el que despliegue todas sus potencialidades y habilidades propias
del Siglo XXI, con un sustento valdrico inclusivo, con equidad de género, en contextos de
interculturalidad donde se promueva la convivencia escolar y el bienestar socioemocional
de todos los estamentos potenciando la formacién ciudadanay democratica.

2. Fomentar la Proteccion del Medio Ambientetomando conciencia del valor del patrimonio
eco sistémico, de los problemas ambientales de la comuna, del calentamiento global, del
cambio climdtico, de la escasez hidrica y del cuidado de la biodiversidad, nos obligamos a
fortalecer los esfuerzos y las acciones como territorio en materia de educacién ambiental
para revertir a corto y mediano plazo las practicas que causan dafio al ecosistemay al medio
ambiente.

3. Promover laVida Saludable: la actividad fisica, la salud y la alimentacién saludable como
una estrategia que fomente un desarrollo arménico y bienestar fisico, mental y social en
todos los estamentos y que permita a las y los estudiantes disfrutar de un estilo de vida
activo y saludable, potenciando el autocuidado, incentivando el juego, el ejercicio y las
actividades al aire libre.

Principios Comunales:

Modelo de Gestion Territorial se sustenta en principios pedagdgico-formativos que orientan y
regulan transversalmente, al igual que los sellos comunales, cada procedimiento, practicas,




estrategia, accidn o actividad que se desarrolle en el ambito educativo ya sea a nivel comunal o de
establecimiento, dandole sentido y significado al proceso educativo.

o Proceso Pedagdgico para el Aprendizaje y Bienestar Socioemocional:

Reconociendo este principio como una dimensidn central de la experiencia escolar enfocada, por
una parte, al desarrollo de competencias socioemocionales y por otra, a los vinculos que nifios y
jovenes establecen entre ellos, con adultos significativos y con las instituciones.

En este escenario se hace imperioso otorgar instancias de formacién a docentes y asistentes de la
educacién para una solida formacidon en esta drea y contar con equipos psicosociales en los
establecimientos educativos que aporten a una cultura formativa y preventiva institucional.

o Proceso Pedagdgico para la Equidad De Género:

Nos impulsa a una convivencia armonica y saludable a nivel comunal y de establecimiento que
promueva una educacion en equidad de género y no sexista, que garantice las mismas
oportunidades de desarrollo, formacidn y aprendizaje a nifios, nifias y jovenes, que potencie el
interés y laincorporacion sin sesgo de género a juegos, deportes, carreras y programas de estudio,
educando para eliminar todo tipo de discriminacion y violencia ante la diversidad sexual.

En el proceso de hacer vida este principio un elemento fundamental es generar instancias
institucionales de formacion de docentes y asistentes de la educacién para una educacién sin
sesgo de género y desde alli a estudiantes y apoderados.

o Proceso Pedagdgico para la Inclusidn e interculturalidad:

Este principio nos exige que los establecimientos educativos de nuestra comuna sean un lugar de
encuentro, formacion y aprendizaje de calidad para estudiantes con caracteristicas, intereses,
capacidades y necesidades de aprendizaje diferentes, con distintas condiciones socioecondmicas,
culturales, étnicas, de género, de nacionalidad o de religidn. Lo que nos desafia a generar espacios
e instancias con todos los estamentos que permitan reconocer la diversidad cultural, social y
personal en todas sus dimensiones individuales y colectivas, valorando la riqueza y el aporte a la
construccion de una cultura educativa genuinamente inclusiva.

o Proceso Pedagdgico para la formacidn ciudadana y Democratica:

Este principio reconoce la importancia que tiene el proceso educativo en la formacion de
personas con un sentido democratico profundo, inclusivo y con justicia social; capaces de
reconocer y proteger derechos personales y colectivos ya sean civiles, politicos, sociales,
econdémicos y culturales que hacen posible el ejercicio pleno de la ciudadania. Esto nos convoca
fortalecer liderazgos y una gestion escolar mas horizontal y colaborativa que cuente con espacios
formales de comunicacién, participacion, reflexién y trabajo en equipo de los diferentes
estamentos; que evalué y analice los climas de participacion democratica y las practicas
pedagdgicas utilizadas en todos los espacios educativos para ensefiar y aprender ciudadania.

o Proceso Pedagdgico para Generar Proyectos de Vida

Nuestro sistema educativo comunal concibe la educacién como un valor fundamental, y como
mecanismo de movilidad social y generacion de altas expectativas en pos de una mejor calidad de
vida. Esto nos compromete y obliga a otorgar oportunidades, experiencias diversas y
acompafiamiento que permitan a los y las estudiantes en toda su trayectoria educativa (sala cuna,
jardin infantil, escuelas educacién basica, liceo con educacién cientifico humanista y técnico
profesional y educacién de adultos) conocer, descubrir y desarrollar sus habilidades y
potencialidades para dar respuesta a sus intereses y aspiraciones, como componentes
fundamentales de su proyecto de vida, relevando un proceso educativo con una ruta compartida
y continua.

o Proceso Pedagdgico para la Vinculacion Territorial

Este principio se basa en vincular el proceso educativo con el contexto territorial (local, comunal,
regional, nacional) a través de una relacion reciproca que busca el desarrollo de proyectos
educativos comunitarios que propendan al bien comun, relevando la valoracion y preservacion de
la cultura e identidad del territorio. Abriendo las puertas de jardines infantiles, escuelas y liceo
para compartir conocimientos, saberes y experiencias y promover el dialogo entre generaciones,
vinculando instituciones comunitarias (juntas de vecino, municipalidad, redes de apoyo,
universidades, ...)

@ Integrantes del equipo de trabajo: El establecimiento cuenta con 18 profesores, un educador tradicionaly 17
asistentes de la educacion (3 psicdlogos, 2 asistente social, 1 fonoaudidlogo, 1 inspectora, 1 asistente de
parvulos, 1 psicopedagoga, 2 auxiliares de servicio, 1 encargado CRA, 1 encargado de computacidn).

4 docentes actualmente se encuentran en proceso de postulacion de retiro.

El equipo se destaca por su compromiso y responsabilidad en su quehacer pedagogico, sin observarse

may ores conflictos.

@ Redes externas al establecimiento:El Director se relaciona con los siguientes actores externos:

- Desde lo normativo educacional se relaciona con: Mineduc , Super Intendencia de Educacién, Agencia de
Calidad de la Educacién.

-Como apoyo a la labor educativa se relaciona con: Universidades O'Higgins, Autdnoma, de la Frontera, Catélica
del Valparaiso.

- Otras instituciones: Bomberos, Carabineros, CESFAM, OPD, SENDA, Seguridad Ciudadana, Juntas de Vecinos,
Comunidad Mapuche, IND.

@ Organizaciones internas al establecimiento:- Consejo Escolar.
-Consejo de Profesores.

- Centro de Padres.

- Centro de Alumnos.

- Agrupacion de Asistentes de la Educacién.

@ Relacion de los padres, madres y apoderados con el establecimiento:- Nivel socioecondmico: Bajo
- Composicion familiar: predominantemente Mujeres Jefas de Hogar

- Actividad laboral: trabajos agricolas de temporada.

-Nivel de estudio: 7mo basico como promedio.




11l. PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO

1.- MISION

Al Director o Directora de la Escuela Campo Lindo le corresponde lideran
proactivay pertinente el establecimiento : movilizando y comprometiendo alos
diferentes estamentos de la comunidad educativa con un proceso educativo
inclusivo, que valore la diversidad, se centre en los aprendizajes y formacién
integral de cada estudiante, fortalezca la convivencia escolar y el buen trato asi
como el trabajo colaborativo, las expectativas de los y las integrantes de la
comunidad escolar y las competencias profesionales y laborales de docentes y
asistentes; respondiendo a desafios comunales (PADEM) , del Proyecto
Educativo Institucional) de la escuela, de la comunidad escolar, de la normativa
vigente y del contexto.

2.- PRINCIPIO ETICO-MORAL

Con su liderazgo educativo, orienta sus decisiones y acciones de gestién en el marco de
valores universales a partir de los cuales la educacion es un derecho inalienable. Es capaz
de valorar y promover en la comunidad educativa la inclusién de la diversidad (social y
cultural), guiando su quehacer hacia la transparencia, equidad, justicia y no discriminacion,
estando en el centro de sus decisiones el bienestar de las y los estudiantes.

Logra desarrollar sus habilidades en un contexto de reflexién y continuo aprendizaje,
siendo capaz de evaluary evaluarse en un proceso de retroalimentacién continua.

3.- FUNCIONES ESTRATEGICAS

La funcién principal de la Directora o Director del establecimiento educacional, de
conformidad a lo establecido en el inciso segundo del articulo 7y 7 bis del DFL 1, de 1996,
sera "dirigir y liderar el proyecto educativo institucional. Asimismo, serad el responsable de
velar por la participaciéon de la comunidad escolar, convocandola en las oportunidades vy
con los propésitos previstos en laley".

Complementariamente a lo establecido en el articulo 7 bis del DFL1, de 1996, y para dar
cumplimiento a las funciones precedentemente sefaladas, la Directora o Director contara
con las siguientes atribuciones:

1.- En lo pedagédgico:

Gestionar proactivamente el proceso educativo y formativo del

establecimiento, respondiendo oportunamente a los desafios que se

presentan teniendo como objetivo principal el bienestar socioemocional,
laformacion y aprendizajes de los y las estudiante

Promover el trabajo en equipo y colaborativo como eje central para lograr

metas institucionales educativas y de aprendizaje , relevando el trabajo y

aporte de cada estamento e integrante de la comunidad educativa

e Formular, monitorear y hacer seguimiento y evaluar, con una visién de

mediano y largo plazo, las metas y objetivos del establecimiento, los
planesy programas de estudio, y las estrategias para suimplementacion.

e Gestionar el desempeiio de los docentes seleccionando e implementando

acciones para que los docentes implementen practicas pedagdgicas y

formativas inclusivas y de calidad para lograr aprendizajes efectivos en

todos los y las estudiantesy les permita mejorar en su carrera docente.

Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico -pedagogico

y de desarrollo profesional de los docentes del establecimiento,

fortaleciendo su liderazgo y facilitando la implementaciéon de propuestas

pedagdgicas  integrales, pertinentes y  significativas a los y las
estudiantes.

e Relevar la creacidon de un ambiente propicio para el aprendizaje en todos
los espacios y actividades educativas como un elemento transversal
relevante del proceso educativo institucional.

e Fortalecer y valorar la labor y desempeiio de los y las asistentes de la

educacién con instancias sistematicas de acompafamiento y de desarrollo

profesional y técnico.

Incorporar a las familias como recursos de apoyo, reconociendo la

diversidad de oportunidades con que cuenta la comunidad escolar y

otorgando oportunidades y espacios formales y sistematicos de

participacion.

e Adoptar las medidas para que los padres o apoderados reciban

regularmente informacion sobre el funcionamiento del establecimiento y

el progreso de sus hijos.

Desarrollar un ambiente de respeto, valoracién, estimulacion intelectual y

altas expectativas para los diferentes actores de la comunidad educativa,

con el fin de propiciar los aprendizajes de los estudiantes.

e Responsabilizarse por los resultados y tomar las decisiones

correspondientes basadas en evidencias.

2.- En lo administrativo:

e Organizar y supervisar el trabajo de los y las docentes y asistentes de la
educacion.

Asignar recursos humanos y pedagdgicos de acuerdo a las evaluaciones
disponibles u otras que él pudiera desarrollar y de las fortalezas de su
equipo docente, para el logro de los objetivos y metas del
establecimiento.

Proponer anualmente al sostenedor el término de la relacion laboral de
hasta un 5% de los docentes del respectivo establecimiento, siempre que
hubieren resultado mal evaluados.

e Proponer el personal a contrata y de reemplazo, tanto el docente como los
asistentes de la educacion.

Participar en la seleccidn de los profesores cuando vayan a ser destinados
a ese establecimiento.

e Promover una adecuada convivencia en el establecimiento educacional




3.- En lo financiero:

e Asignar, administrar y controlar recursos disponibles para el mdas adecuado
logro de los objetivos programados, segutin acuerdos con sostenedor.

e Elaborar y ejecutar anualmente el presupuesto de ingresos y de gastos
del Establecimiento.

e Ser proactiva/o en la bisqueda de otras fuentes de recursos para el mejor
financiamiento del establecimiento escolar, dentro de lo que establezca
nuestra legislacion vigente al respecto.

El Director o Directora del establecimiento educacional deberd informar al
sostenedor, al Jefe del Departamento de Administracion de Educacion Municipal
y a la Comunidad Escolar, en diciembre de cada afio, el grado de cumplimiento
de las metas y los objetivos establecidos en su respectivo Convenio de
Desempeiio.

4.- COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

Competencias Descripcion Ponderador

Construye una vision futura creativa y compartida, que
incorpore en su definicion a la comunidad, que fomente el
compromiso con los objetivos grupales, las altas
expectativas, la excelencia y la calidad en el cumplimiento
de metas, en un marco de inclusién y equidad. Esta vision
debera ser enfocada en el mejoramiento de los logros de 15%
aprendizaje y de la formacién integral de los nifios, nifias y
adolescentes como fin altimo. Incluye la capacidad de
conocer y analizar el contexto del establecimiento, de la
sociedad actual y como en la construccion de esta visién es
integrado el contexto en pro de los logros y resultados.

PROMOVER UNA VISION
ESTRATEGICA COMPARTIDA

Capacidad para identificar, comprender, potenciar y articular
las habilidades y motivaciéon de docentes y asistentes de la
educacioén, de manera de construir/desarrollar capacidades
internas y de equipo que permitan alcanzar objetivos y metas
del establecimiento sosteniéndolas en el tiempo. Ademas, es 20%
capaz de detectar oportunamente las necesidades de
fortalecimiento para buscar oportunidades de desarrollo
profesional y promueve el liderazgo en otros miembros del
equipo directivo y docente.

DESARROLLAR LAS
CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidad para gestionar las practicas asociadas a la sala de
clases y monitoreo de lo que ocurre en ella, demostrando
habilidad de proveer de apoyo técnico a docentes. Implica el
acompafiar la implementacion curricular, las practicas
pedagogicas y la evaluacion de los logros del aprendizaje, de
manera de mantener el foco en los procesos de ensefianza 25%
aprendizaje, ademas de promover el trabajo colaborativo de y
entre las y los docentes y el equipo directivo. Manifiesta
interés en mantenerse actualizado en sus conocimientos y
habilidades, en pro de la mejora de los procesos de
ensefianzay aprendizaje.

LIDERAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA'Y APRENDIZAJE

Capacidad para generar relaciones internas y externas a la
escuela que se caractericen por ser colaborativas y que
GESTIONAR LA CONVIVENCIA: | promuevan activamente una convivencia escolar, el alcanzar
PARTICIPACION DE LA | las metas del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y un clima
COMUNIDAD ESCOLAR Y | escolar basado en relaciones de confianzay respeto. Incluye
GESTION DE REDES la habilidad de comunicarse de manera efectiva, abierta, clara
y congruente, en el sentido de poder identificary establecer
estas redes (internas y/o externas) que permitan desarrollo.

20%

Establecer condiciones de trabajo que permitan a las y los
docentes y asistentes de la educacion desarrollar todas sus
motivaciones y capacidades, gestionando el establecimiento
en el marco normativo y politico actual, vinculandolo con el
sistema en su conjunto y gestionando los recursos de forma 20%
eficaz. Con el fin de potenciar las condiciones de calidad de
vida dentro del establecimiento, el director debe hacer frente
a situaciones complejas o posibles conflictos con estrategia,
método y decision.

DESARROLLAR Y GESTIONAR EL
ESTABLECIMIENTO ESCOLAR

5.- DESAFIOS DEL CARGO

La gestion del Director o Directora estard orientada al logro de los siguientes Objetivos Estratégicos Comunales,
en su establecimiento:

Dimension de Resultado:

Mejorar los resultados educativos del establecimiento y de aprendizaje integral de los y las estudiantes (
cognitivos, habilidades.socioemocionales)

Gestiéon Curricular

- Aumentar la ¢ obertura del curriculumensefiado y aprendido.

-Mejorar proceso de planificacion de la ensefianzay preparacion de clases inclusivas.

- Mejorar el sistema de acompafiamiento, monitoreo y apoyo a los docentes y

asistentes de la educacion en contexto pedagdgico inclusivo.

Convivencia Escolar

- Aumentar las expectativas de estudiantes, padres y apoderados.

- Aumentar las expectativas de docentes y asistentes de la educacién.

- Mejorar el clima escolar.



Liderazgo
- Liderar un proceso educativo orientado por el Proyecto Educativo Institucional ,poromoviendo el compromiso de
todos los integrantes de la comunidad.
- -Mejorar la gestion de proyectos.
- Mejorar el clima laboral y condiciones de desempefio.
- Fortalecer el trabajo colaborativoy en equipo en el establecimientos.
Recursos
- Aumentar la asistencia.
-Mejorar el desarrollo de habilidades y competencias de docentes y asistentes de la educacion.
- Aumentar la matricula.
- Gestionar el autocuidado y bienestar socioemocional de Docentes y asistentes de la educacion.

6.- CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

ion

Conocimiento D

Las personas que integran los equipos directivos conocen de procesos evaluativos en distintos niveles
como el institucional (autoevaluaciones, evaluaciones internas y externas) o el de aula, asi como de
tipos de evaluaciones, sus instrumentos, metodologias de analisis y sistematizacion de informacion a
nivelindividualy grupal. Un aspecto relevante en el ambito pedagdgico de las evaluaciones es distinguir
su uso (evaluaciones para el aprendizaje; evaluacion del aprendizaje o evaluacion como aprendizaje).
Finalmente, los equipos directivos cuentan con los conocimientos necesarios para analizar e interpretar
los resultados de las evaluaciones externas nacionales e internacionales, asi como su normativa y
alcance.

Evaluacion

Tienen conocimiento de conceptos y técnicas de planificacion, uso y mantenciéon de recursos
materiales, seguimiento presupuestario, asi como de gestion de proyectos. Para esto, quienes integran
los equipos directivos conocen metodologias y técnicas para disefar, implementar y dar seguimiento a
programas y proyectos, identificando los hitos fundamentales de sus etapas y tipos de resultados
esperados.

Gestion de
proyectos

Las personas que integran los equipos directivos tienen conocimiento sobre observacion y
retroalimentacion a docentes en relacion a sus practicas en aula. Conocen de metodologias para disefiar
Desarrollo e implementar planes de desarrollo profesional docente y, en funcion de elo, planifican acciones de
profesional apoyo, procesos de acompanamiento y formacion continua; para esto, tienen conocimiento sobre
metodologias de formacion de personas adultas y acompanamientos de profesionales de la educacion en
servicio.

El conocimiento de los conceptos tedricos de inclusion, equidad y de las estrategias para promoverlas
asi como la comprension de las politicas pUblicas en educacion sobre esta materia, son una condicion
fundamental para asegurar la aceptacion y elaprendizaje integral de todos los y las estudiantes.

Inclusion y
equidad

Las personas que integran equipos directivos tienen conocimiento sobre metodologias y practica de la
ensefianza efectiva, saben asociar los procesos de aprendizajes de las y los estudiantes a los tipos de
practicas pedagdgicas docentes, seglin contexto y necesidades especificas de los mismos y manejan las
aplicaciones educativas de las teorias del aprendizaje.

Practicas de
ensefianza-
aprendizaje

IV. REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPENAR EL CARGO

Para ser Directora o Director de Establecimiento, de conformidad a lo establecido en el articulo 24 del DFL N° 1,
de 1996, las personas que postulan deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1.Serciudadana o ciudadano().

2. Haber cumplido con la Ley de Reclutamiento y Movilizacién, cuando fuera procedente(*).

3. Tener salud compatible con el desempefo del cargo(*).

4. Ser profesional de la educacion de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2° del Estatuto Docente.
Esto es, poseer titulo de profesor/a o educador/a, concedido por Escuelas Normales, Universidades o
Institutos Profesionales, o bien, ser persona legalmente habilitada para ejercer la funciéon docente o
autorizada para desempefarla de acuerdo a las normas legales vigentes.

5. No estar inhabilitada o inhabilitado para el ejercicio de funciones y cargos publicos, ni hallarse
condenada o condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud de la ley 19.325, sobre
Violencia Intrafamiliar.

6. No estar inhabilitada o inhabilitado en forma absolutay perpetua o absolutay temporal para el desempefio
de cargos, empleos, oficios o profesiones ejercidos en ambitos educacionales o que involucren una
relacion directa y habitual con personas menores de edad, de conformidad con lo establecido en la Ley N°
20.594, de 2012, que Crea Inhabilidades Para Condenados Por Delitos Sexuales Contra Menores y establece
Registro de dichas Inhabilidades.

7. Contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcion docente directiva y
encontrarse reconocida o reconocido a lo menos en el tramo profesional avanzado.

8. Pueden desempefarse como Directora o Director de Establecimiento quienes estén en posesion de un
titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres y hayan ejercido funciones docentes al menos
durante 4 afios en un establecimiento educacional, debiendo cumplir los requisitos de los numerales 1, 2, 3,
5,y 6 precedentes y contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcion
directiva.

9. Asimismo, pueden desempefarse como Director/a de Establecimiento quienes ejerzan o hayan ejercido
por al menos 4 afos los cargos de Jefes/as DAEM, Directores/as de Establecimientos, Directivos/as de
exclusiva confianza(**), incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o Directores/as de Educacion de
Corporaciones Municipales y que se encuentren en el tramo de acceso, tramo temprano o no hayan sido
asignados a un tramo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

10. No estar afecto a las inhabilidades sefnaladas en el articulo 10 del D.S. 453 que aprueba el Reglamento
de laLey 19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

11. Dar cumplimiento al principio de probidad de acuerdo a lo sefialado en los articulos 54,55y 56 de la Ley
18.575.

12. En virtud de la entrada en vigencia de la ley N"21.389 que crea el Registro Nacional de Deudores de
Pensiones de Alimentos, en el caso de ser contratada/o y/o nombrada/o en alguno de los cargos
publicados en este portal, la institucion contratante deberda consultar si usted posee una obligacién
pendiente en el mencionado Registro Nacional de Deudores de Pensiones de Alimentos, a efecto de
proceder con las retenciones y pagos que correspondan. La persona que figure en el registro debera
autorizar como condicién habilitante para su contrataciéon y/o nombramiento, que la institucion respectiva
proceda a hacerlas retenciones y pagos pagos directamente al alimentario. (***)

(*) Antecedentes seran solicitados por la Jefatura del DAEM o Corporacion conforme avance en las etapas del
proceso.

(**) De acuerdo al articulo 34 C del D.F.L. N1 de Educacion del afo 1997 que fijo el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N°19.070 que aprobé el Estatuto de los profesionales de la educacion, son cargos de
exclusiva confianza del director del establecimiento educacional: Subdirectora o Subdirector, Inspectora o
Inspector General y Jefa o Jefe Técnico.



(***) Esta autorizacion sera solicitada al momento de la contrataciéon y/o nombramiento, segin corresponda.
V. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

1) De conformidad con lo establecido en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, el nombramiento de la Directora
o Director del establecimiento educacional tendra una duracioén de cinco afos.

2) De conformidad con lo establecido en el articulo 33 del DFL N° 1, de 1996, dentro del plazo maximo de treinta
dias contados desde su nombramiento definitivo, la Directora o Director del establecimiento educacional
suscribird con el respectivo Sostenedor o Sostenedora o con el o la representante legal de la respectiva
Corporacion Municipal un convenio de desempefio cuya propuesta se contiene en el numeral X de las
presentes bases. Este convenio serd publicoy en él se incluiran las metas anuales estratégicas de desempefio
del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por la Directora o Director anualmente, con
los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento
de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.

3) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Directora o Director del
establecimiento educacional debera informar al Sostenedor o Sostenedora, a la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o de la Corporacién Municipal y a la comunidad escolar, en diciembre de
cada afo, el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos establecidos en los convenios de desempefio.
Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse
dicho convenio.

4) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o de la Corporaciéon Municipal, con aprobacién del Sostenedor o
Sostenedora podra pedir la renuncia anticipada de la Directora o Director cuando el grado de cumplimiento de los
objetivos acordados en el convenio de desempefo sean insuficientes de acuerdo a los minimos que éste
establezca.

VI. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES

El cargo se rige por las normas del DFL N1 del afio 1996 del Ministerio de Educacion, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley 19.070 Estatuto de los Profesionales de la Educacion, por tanto, su
remuneracion se ajustara a dichas normas e incluird la asignacion de responsabilidad directiva. Por ello, tendra
una remuneracion mensual bruta referencial promedio de $ 773.388, mas la asignacion de responsabilidad
directiva de $ 290.020 (37,5% de la RBMN), mas las asignaciones a las cuales tenga derecho la persona nombrada
en el cargo, segun los articulos 47 y siguientes de la sefialada norma.

VII. ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION

El presente proceso de seleccion contemplara las siguientes etapas (corresponden a las contempladas en el DFL
N° 1,de 1996 y en el Reglamento):

1) Analisis de admisibilidad;

2) Evaluacion curricular;

3) Evaluacién psicolaboral;

4) Entrevistas por la Comision Calificadora;

5) Conformaciéon de ndmina de elegibles;

6) Eleccion porel Sostenedor o Sostenedora.

1) Analisis de Admisibilidad de las Postulaciones.

Vencido el periodo de las postulaciones la Municipalidad o Corporacion Municipal, de conformidad con lo
establecido en el articulo del 89 del Reglamento, verificara el cumplimiento por parte de quienes postularon de
los requisitos formales establecidos en las presentes bases, entendiéndose por tales los requisitos legales
establecidos para el desempefio del cargo y los demas relacionados con la forma y plazo de efectuar la
postulacion.

Quienes sean admitidos en virtud del cumplimiento de los requisitos formales, participaran en una etapa de
preseleccién, que contara con el apoyo de una asesoria externa registrada en la Direccién Nacional del Servicio
Civil, elegida por quien represente al Consejo de Alta Direccién Publica en la Comision Calificadora del concurso.
Dicha asesoria llevard a cabo una evaluacion curricular y una evaluaciéon psicolaboral de las personas que
postularon.

2) Evaluacion Curricular.

La asesoria externa efectuara el andlisis curricular de aquellas personas que den cumplimiento a los requisitos
formales establecidos en las presentes bases con el objeto de identificar a quienes se acerquen en mayor
medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente en
términos de su formacion, trayectoria laboral y experiencia profesional y directiva, debiendo dar estricto
cumplimiento a lo establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

La evaluacién curricular que la asesoria externa realice sera exclusivamente sobre la base de los antecedentes
escritos presentados por las personas que postularon.

La asesoria externa asignara una calificacion a cada postulacion, de conformidad a los criterios que se sefalan a
continuacion:

NOTA CRITERIO OPERACIONALIZACION

lAntecedentes curriculares se ajustan cabalmente al perfil de seleccion en
cuanto a experiencia laboralrelacionada.

7a6.5 SOBRESALIENTE
Destacan tales antecedentes por exceder con creces a lo requerido en el
perfil.

lAntecedentes curriculares se ajustan mayoritariamente al perfil de seleccion
en cuanto a experiencia laboralrelacionada.

6.426.0 MUY BUENO . . s _—
Sus antecedentes permiten estimar que posee caracteristicas en términos de
conocimientos o experiencia que permitirian satisfacer con holgura lo
requerido para elcargo.
lAntecedentes curriculares se ajustan al perfil de seleccién en cuanto a
5.9a5.5 BUENO Lo ) .
experiencia laboral relacionada, destacandose algunos aspectos.
54a5.0 ACEPTABLE lAntecedentes curriculares se ajustan estrictamente al perfil de seleccion en

cuanto a experiencia laboralrelacionada.




lAntecedentes curriculares se ajustan solo parcialmente al perfil del cargo. Se
lestima que se requiere mayor experiencia laboral relacionada, y/o mayor
experiencia en jefatura y que no poseen elgrado de especializacion suficiente
en relacion a lo requerido para el cargo.

4.9a4.0 | INSATISFACTORIO/A

3.0 NO RELACIONADO/A |Antecedentes curriculares no estan relacionados con el perfil de seleccion.

La asesoria externa elaborara un informe donde establecera un orden de prelacion segun el resultado del analisis
curricular efectuado y en este orden definird el nimero maximo de 30 postulantes que se acercan en mayor
medida al perfil profesional del cargo y que avanzaran a la fase de evaluacién psicolaboral, hasta la categoria
ACEPTABLE. Las personas calificadas como INSATISFACTORIAS o NO RELACIONADAS quedaran excluidas de
avanzar a la fase de evaluacién psicolaboral.

Si el nimero de personas que cumple con los requisitos exigidos en el perfil es inferior a 3, la asesoria externa
deberd informar fundadamente a la Comisién Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora debera declarar desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
acuerdo a lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. (En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debe ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el namero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos).

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procederd en el caso de que no existan personas que
cumplan con los requisitos exigidos en el perfil de seleccion.

3) Evaluaciéon Psicolaboral.

La asesoria externa practicard una evaluacion psicolaboral online, a través de videollamada, a las personas que
aprueben la fase de andlisis curricular, a objeto de identificar a quienes se acercan en mayor medida al perfil
profesional del cargo (incorporado en el numeral lll de las presentes bases), principalmente, en términos de sus
competencias y atributos para desempefarlo, exigidos en el sefialado perfil, debiendo dar estricto cumplimiento
alo establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

El resultado de la evaluacién psicolaboral practicada por la asesoria externa respecto de quienes postularon
debera expresarse en una calificacion de 1 a 7 de conformidad al grado de idoneidad de las personas evaluadas
en relacién al perfil profesional del cargo.

La asesoria externa elaborara un listado de personas preseleccionadas que seran entrevistadas por la Comision
Calificadora de Concursos, de conformidad con lo establecido en el articulo 89 del Reglamento.

Todas las personas incluidas en dicho listado deberan haber obtenido una calificacién igual o superiora 5.0.

Siel namero de personas que obtiene calificacién igual o superiora 5 es inferior a tres o dos, la asesoria externa
debera informar fundadamente a la Comisién Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora declarard desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debera ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el namero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos.

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procedera si no existen personas postulantes que
obtengan una calificacién igual o superiora 5.0.

La asesoria externa debera elaborar un informe que incluira, al menos, el listado de personas preseleccionadas, la
descripcion del analisis curricular efectuado, los resultados de las evaluaciones psicolaborales y la evaluacion
de los factores de mérito, liderazgo y de las competencias especificas sefaladas en el perfil profesional, el que
entregara a la Comision Calificadora de Concursos en un plazo maximo de 40 dias a contar de la fecha en que los
antecedentes sean puestos a su disposicion.

4) Entrevistas por la Comision Calificadora

La Comision Calificadora debera constituirse dentro de 5 dias después de terminado el proceso de preseleccion
y confeccionar, en un plazo maximo de 15 dias contado desde la fecha en que los antecedentes son puestos a
su disposicion, la ndmina de personas elegibles que sera presentada al Sostenedor o Sostenedora.

La Comision Calificadora entrevistara online, a través de videollamada, a cada una de las personas
preseleccionadas por la asesoria externa, a efecto de identificar a quienes que se acercan en mayor medida al
perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente en términos de
sus competencias y atributos para desempenarlo, exigidos en dicho perfil.

La evaluacion de la Comisiéon Calificadora a cada una de las personas preseleccionadas debera expresarse en
una calificacién de 1 a 7 conformidad a la ponderacion asignada a cada uno de los atributos en el perfil de
seleccion.

La Comision Calificadora, desde su constitucion hasta el cierre del concurso debera levantar acta de cada una de
sus sesiones, en las que se dejara constancia de sus acuerdos.

5) Definicion de la Nomina.

La némina de elegibles contara con un minimo de tres y un maximo de cinco postulantes elegibles, los que seran
presentados al Sostenedor o Sostenedora.

La néomina debera incluir a las personas mejor evaluadas en las entrevistas con la Comision Calificadora..

Si el resultado de las entrevistas determina que el ndmero de postulantes elegibles que cumple con los
requisitos exigidos en el perfil de seleccion, esto es, que obtiene una calificacion en esta etapa igual o superior
a 5.0, es inferior a tres o dos, la Comision Calificadora informara fundadamente al Sostenedor o Sostenedora a
objeto de que declare desierto el proceso de seleccién por no existir el nUmero minimo de postulantes elegibles
para conformar némina, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio
de Educacion.

La Comision Calificadora debera emitir un informe que incluya la némina, los curriculos y los informes elaborados
por la asesoria externa.

6) Eleccion por el Sostenedor o Sostenedora.



El Sostenedor o Sostenedora, en un plazo maximo de cinco dias contados desde la fecha de recepcion del
informe de la Comisién Calificadora de Concursos, debera nombrar a cualquiera de las personas integrantes de la
noémina o declarar, previa resolucion fundada, desierto el proceso de seleccion, caso en el cual se realizara un
nuevo concurso.

El resultado del proceso sera notificado a la persona elegida y a las demas personas que integraron la némina por
carta certificada a la direccién sefialada en el curriculum.

Asimismo, el resultado final del proceso de seleccién serda comunicado a todas las personas que postularon, por
la Jefatura del Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal o de la Corporacion, a través del
Departamento de Recursos Humanos o quien cumpla sus funciones, por carta certificada u otro medio, a mas
tardar dentro de los 30 dias habiles siguientes a su conclusidn.

Una vez realizada la notificacién, la persona seleccionada deberd manifestar expresamente su aceptacion al
cargo, dentro del plazo de 5 dias habiles.

Las personas que fundadamente observen reparos al proceso, tendran derecho a reclamar ante la Contraloria
General de la Republica o ante la Direccidn del Trabajo.

VIIl. PROCESO DE POSTULACION Y RECEPCION DE ANTECEDENTES
1) Antecedentes de Postulacion.
Para formalizar la postulacion, las personas interesadas deberan presentar la siguiente documentacion:

1. Formulario en linea de Ficha de Postulacion.

2. Formulario en linea de Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulaciéon.

3. Declaracion Jurada simple en linea***, actualizada a la fecha de postulacion, que acredite que quien
postula no se encuentra afecto a las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en el articulos 24 del
DFL 1, de 1996, del Ministerio de Educacién; en el articulo 10 del DS N° 453 Reglamento de la Ley N° 19.070
y; articulos 54,55y 56 de laLey N° 18.575.

4. Copia del Certificado de Titulo Profesional legalizada ante notario o Certificado de Profesionales emitido
por el Servicio de Registro Civil e Identificacion.

5. Certificados que acrediten capacitaciony pos-titulos o post-grados.

6. Certificados o documentos que acrediten experiencia laboral de al menos 4 afios de funciones docentes
en un establecimiento educacional, exigible para quienes no sean profesionales de la educacién y que
estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres.

7. Certificado o documento escaneado que acredite el tramo de desarrollo profesional en el que se
encuentra la persona en virtud de lo establecido en la Ley N°20.903, exigible solo para las y los
profesionales de la educacion que ejerzan labores docentes.

8. Certificados o documentos que acrediten experiencia de al menos 4 afios como Jefatura DAEM, Director/a
de Establecimiento, Directivo/a de exclusiva confianza, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o
Director/a de Educacion de Corporacién Municipal, exigible para las y los profesionales de la educacién
que ejerzan las labores directivas que se mencionany que no se encuentren encasillados o se hallen en el
tramo de acceso o tramo temprano.

Al momento de postular, deberd suscribir en linea la declaracién jurada.

2)Fechay lugar de Recepcion de Postulaciones.

Las postulaciones y sus antecedentes se recepcionaran durante el plazo establecido en el numeral IX y hasta las
23:59 horas. No se recibiran postulaciones ni antecedentes fuera del plazo indicado en numeral IX.

La falta o presentacion inoportuna de cualquiera de los antecedentes de postulacion eliminara inmediatamente a
la persona del proceso de seleccién.

Las postulaciones deberan efectuarse Gnicamente a través de la pagina web www.directoresparachile.cl, para lo
cual las personas interesadas deberan subir al portal los antecedentes de postulacién escaneados. Los originales
seran exigidos posteriormente en caso de que la persona sea preseleccionada.

Al momento de presentar los antecedentes, la persona recibird un comprobante a su correo electrénico, con el
namero de registro y fecha de ingreso.

Los antecedentes presentados no seran devueltos.

Se entendera que la persona que postula acepta las presentes bases por el sélo hecho de presentar su
postulacién al cargo concursado.

Las personas que presenten alguna discapacidad que les produzca impedimento o dificultades en la aplicacion
de los instrumentos de seleccién que se administraran, deberan informarlo en su postulacién, para adoptar las
medidas pertinentes, de manera de garantizar la igualdad de condiciones a todas las personas que postulan.

Las aclaraciones y consultas durante el proceso de postulaciéon deberan ser dirigidas al correo electrénico
daem@daemrequinoa.cl o al teléfono +569 7141 3012.

IX. CALENDARIZACION DEL PROCESO*.

Etapas

Publicacion de Convocatoria

Plazos

04/04/2023-04/04/2023

Responsable

Jefe DAEM-Corporacion Municipal

Recepcién de antecedentes

05/04/2023-19/05/2023

Jefe DAEM-Corporacién Municipal

Andlisis de admisibilidad

22/05/2023-24/05/2023

Jefe DAEM-Corporaciéon Municipal

Proceso de Preseleccion

Maximo 40 dias habiles
desde el término del analisis
de admisibilidad.

Asesoria Externa

Constitucion Comision Calificadora

Maximo 5 dias habiles

posterior a la fecha de

término del proceso de
preseleccioén.

Comisién Calificadora

de némina de candidatos

Entrevistas Comision Calificadora y Confeccion

Maximo 15 dias habiles
desde que los
antecedentes son puestos a
disposicién de la Comision
Calificadora.

Comisién Calificadora




Maximo 5 dias contados
posterior a la fecha de
confeccion de lanémina
con candidatos elegibles.

01/08/2023-01/08/2023

Resolucién del Sostenedor Sostenedor

Inicio de funciones en el establecimiento Jefe DAEM-Corporacién Municipal

* La Municipalidad o Corporacién Municipal informara el avance de estas etapas a través de su pagina web y de
este portal. Consulte periddicamente ambos sitios.

X. PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

IAREA DE PROCESO: RESULTADO
IOBJETIVO: Mejorar losresultados educativos del establecimiento y de aprendizaje de los estudiantes
Ponderacion: 20%
. Formula de|Medios de| .. » Metas Supuestos
Indicadores . e L. Situacion actual . L
calculo verificacion lestratégicas basicos
Meta afio 1
Mejorar en
resultados
menores al 77%
Segun resultados DIA de , de 78% en
a.-Informes deldiciembre del 2022 los adelante puede
. resultado dado porjresultados son los mantener o
@.-Promedio deAgencia de Calidad.[siguientes: mejorar. Fventuales
Suma de % de = condiciones
b.- Consolidado; Meta afio 2, 3,4
1.1.-Estudiantes |estudiantes en| . . . lexternas ylo|
con niveles dejniveles demstltum‘onal confL-enguaje: " 5'. intemnas que|
laprendizaje aprendizaje promedio de ‘suma 37100%:4%: 96%; Me]orér dificulten la
intermedio intermedio yde % de estudiantes|5°: 66,67 % sostenlqa y hormal
satisfactorio satisfactorio en °n niveles def6*: 61,9% prograsivamente proyectada
lsegun evaluaciénjevaluacién DIAaprendizaje 7°:72,2%; resultaqos‘de lejecucion  del
X intermedio 8°:71,43% aprendizaje en .
DIA en lectura ylen lenguaje y| . X calendario
matematicas en|matematicas satistactorio en tod0§ lescolar y de la
todos los nivelesen todos losevaluacién DIA en[Matematicas: Iosnl_velesde icobertura
levaluados. niveles delenguaje Y 77.78%; cnsenanza. curricular
e nsefanza matematicas  def4°: 91,3%; Sogre el bor 20 o mas
- valuados. itodos los niveles def5°: 58,33% ; 80% puede ias
lensefianza 6°: 60% mantene
evaluados. ;7°:78,12%; r o mejorar, pero|
8°:83,33% no
bajar resultados.
Meta afio 1:
Mantener
lo mejorar % de
resultado EV|
DIA
lsocioemocional
por
nivel en todos
los
indicadores
mencionados.
Meta afio 2, 3, 4
ly 5:
Mejorar
. progresiva y
Seguln informe de gradualmente
resultados DIA de len el 100 % de
diciembre del 2022 por nivel de los
ensefianza en el resultados de la
dmbito levaluacion DIA
socioemocional en socioemocional
los siguientes bor
aspectos: indicador
nivel de
P® Personal lensefianza.
(estudiantes)
4°:61%;
5°: 51%;
6°:58 % ;
7°: 53%
D° Personal
(establecimiento):
4°: 87%;5°: 76%
,6°:85 % ; 7°: 71%
D° Comunitario
) . |(estudiante): Eventuales
@.- Archivo digitallye. 760,50 619; 6°:64% ; 7°:54 % condiciones
de Informes
1.2.-.- entregados porf-e o lextemnas y/o
Mejoramiento de Agencia de CalidadD Comur\ltlano intemas que
los puntajes defa. Porcentaje) - (establecimiento): dificulten la
de Educacion  a| 4. gpo/.zo. 940, -go-
logro enlde logros enf ~ o portal 4°:86%;5°: 84% ;6°: normal
Indicadores  delindicadores S |85% 57 TT% proyectada
b.- Consolidado . .
Desarrollo levaluados en nstitucional del . . lejecucion  del
[Socioemocional [Prueba DIA en bromedio de % deD (:lucljadano icalendario
Evaluacion  DIAjtodos loslogros on (estudiantes): lescolar y de la
len  todos logniveles de| . 4°:72,69%; lcobertura
ambitos y niveleslensefianza. indicadores 5°: 76%; cumicular
. evaluados enfso. 7go/ - .
de  ensefianza rueba DIA de todoss 1 79%; formativa  del
levaluados. ) 7°:63,7% lestablecimiento.
los niveles de| .
" Por 20 o mas
ensefianza. D° Ciudadano dias
(establecimiento):
4°:86%;
5°: 84% ;




6°:81%
7°:79%

\Valoracion del
aprendizaje
(estudiantes)

4°:85%;

5°:82%;

6°:83 %;

7°: 83%

\Valoracion de la
interaccion Personal
(estudiantes)
4°:85%;5°: 86%;6°:82
% ;7°: 85%
Percepcion de la
Convivencia Escolar
0 4°:85%;5°: 84%;6°:89
% ;7°: 82%

a.- Informe|
a.-Promedio [Institucional anual
ponderado porjde Calidad lectora

1.3- Estudiantegmatricula  depor curso.

de todos los|los porcentajegb.- Consolidado|

niveles defde estudianteg|institucional con %!

lensefianza con [con calidad|promedio de|

calidad lectoraflectora acordejestudiantes con

acorde al nivel fal nivel allcalidad lectora
término dellacorde a su
afio escolar. |nivel.

Segun Evaluacion de
Calidad Lectora en
diciembre del 2022

siguientes

Porcentaje de
estudiantes con
calidad lectora
ladecuada a su nivel
 1°:80%; 2°:
81%;3°:74%;4°:74
%;5°: 56% ;6°: 72%
17°:79 %;8°:95%;

Los resultados por curso son los

Meta Afo 1:
Mantener

o mejorar
porcentaje

de estudiantes
con

calidad lectora
oral

lacorde a su
nivel en
cursos con un
70% de
estudiantes en
nive

{ adecuado.|
Mejorar %

len cursos con
menos

del 70% de
estudiantes en
nivel
ladecuado.

Meta afio 2,3,4
5

Mejorar

progresiva y

sostenidamente
porcentaje de

lestudiantes con

calidad lectora
oral

lacorde a su
nivel

len todoslos
cursos con
menos

del 90% de
lestudiantes en
el

nivel adecuado
de

calidad lectora

Eventuales
condiciones
lexternas y/o|
internas que
dificulten la
ormal Y|
proyectada
lejecucion  del
calendario
lescolar y de la
cobertura
curricular

Por 20 o mas
dias

(OBSERVACION: Para este convenio no se incorpora meta relacionada con categorizacion SEP del establecimiento y sus
indicadores, sin embargo, si se considera relevante para el aseguramiento de la calidad de la educacién del
lestablecimiento, previa conversacién con la directora o el director, podria incorporarse.

IAREA DE PROCESO: GESTION LIDERAZGO

lacadémicamente interesante que
institucionales( PEl, PME,PIE,PADEM y otros)

OBJETIVO: Realizar un liderazgo proactivo y participativo centrado en los aprendizajes ,el desarrollo integral y
socioemocional de todos los estudiantes y en las necesidades de todos los estamentos, que propicie el trabajo
icolaborativo y el aprendizaje en comunidad, que facilite una cultura de altas expectativas ,
lcompromiso con el PEl y la tarea educativa que se desarrolla en la escuela, instaurando un ambiente cultural y
gestione eficientemente y significativamente

de

programas, proyectos y planes

confianza y de

Ponderacién: 20%

Indicadores

Férmula de calculo

Medios de verificacion

Situacion actual

Metas
estratégicas

Supuestos
basicos




Meta afio 1:
a.-PEl
lactualizado
b- Realizar a lo|
menos
lactividad
icada estamento)
de
sobre el PEI.

una
con

reflexion|
ic.-Establecer

linea base de|
integrantes de la

lestablecimiento
respondiendo
necesidades y desafios

a

b.- % de apoderados
lque manifiestan un alto|
nivel de satisfaccion con

b.-Informe de resultados de
lencuesta a apoderados |

bienestar socioemocional

del contexto nacional,|la gestidn institucional ylestudiantes respecto de este|
comunal e institucionallel servicio educativdfindicador.

para desarrollar un|recibido.

proceso educativa ic.- Informe con resultado de
sistematico, integral ejc-% de docentes ylencuesta de docentes |
inclusivo centrado en ites de [ ites de la educacion
laprendizaje  de  cadaleducacién quejque reconocen una gestion
lestudiante 'y en sufreconocen una gestidn/directiva centrada en log

directiva centrada en

b.-90% promedio

de apoderados

que manifiestan

un alto nivel de

satisfaccion y

muy alto con el

servicio educativo recibido.

c.-No se cuenta

laprendizajes y formacion de

icomunidad
leducativa  que
[declaran
iconocer el
a.-PEl actualizado identificar sellosEventuales
segln acta de otros|condiciones
la-Documento impreso y /o|Consejo Escolar lelementos  quejexternas y/o|
. digital del PEI vigente al afiojdel 13 de icomponen elinternas
2.1.- PEl  actualizado X L.
o - PEl  actualizado|en curso. diciembre del PEI. que
participativamente, I . 4 ifi
o ) participativamente. B- registro u otro que dé[2022. ificulten la
socializado y reflexionado ) . Meta afio 2, 3,
b.- % de integrantes de|cuenta de trabajo PEI con los| normal Y|
icon todos los estamentos . . 4,5:
la comunidad educativajtodos los estamentos. B.-No se cuenta proyectada
para comprometerlos con| la.-PEI . )
L que declaran conocer efc.-Informe con resultados defcon dato duro de lejecucion de|
los sellos, prioridades y| . L A lactualizado.
identificar sellos del PEllencuesta institucionalintegrantes de la
metas del proceso| ) . b- Realizar a lo| L
. otros componentes|determinando  grado  dejcomunidad planificacion
leducativo del =~ L R menos unal ..
. distintivos. iconocimiento de los sellos delleducativa que institucional
lestablecimiento. N lactividad  con
PEI desde los diferentes|declaran el proceso|
cada estamento .
lestamentos. conocery los _,_leducativo.
de reflexion;
sellos del PEI Por 20 o
sobre el PEI. .
masdias
ic.-Aumentar
porcentaje  de|
integrantes de la
icomunidad
leducativa  que
declaran
lconocer  Vision,
Mision,  Sellos,
alores,
habilidades vy
icompetencias
icomprometidas
len el PEI.
Meta Afio 1:
a.-  Establecer|
una linea de|
base del % de|
lestudiantes con)
alto  nivel de|
isatisfaccion con
él trabajo
pedagdgico en|
laula
b.- Mantener o
mejorar
resultados de la
linea de base de|
la satisfaccion de|
los apoderados|
icon el servicio
leducativo
recibido.
c-  Establecer|
linea de base del|
% docentes que)
reconocen  una
lgestion directivd
centrada en los|
laprendizajes vy
iformacion de los
las|
a.-80% lestudiantes.
promedio de
estudiantes
satisfechos o
muy satisfechos
con el
involucramiento
a- % de estudiantes con| del
alto nivel de| establecimiento
satisfaccion con trabajg a.- Informe estudiantes de|con el Proceso Eventuales
2.2.- Funcionamiento|pedagégico en aula. Isatisfaccion con trabajg de Aprendizaje icondiciones
efectivo del pedagdgico en aula. (Indicador DIA) lexternas y/o

internas
que
dificulten
normal

la
Y|
proyectada
lejecucion de|
la
planificacion
institucional
el proceso|
leducativo.
Por 20 o




los  aprendizajes |
formacion de los y las

lestudiantes.

los y las estudiantes .

con % de
docentes que
reconocen una
gestion
directiva
centrada en los
aprendizajesy
formacion de
los ylas
estudiantes.

Meta Afio 2, 3,4
5:
IAumentar
igradual Y|
isostenidamente
promedio
inferior a 93% y
mantener  los|

superiores a 93%j
ide:
la.- Estudiantes
icon un alto nivel
de
icon el trabajo
pedagdgico en el
laula.

b.- Apoderados
lque manifiestan
un alto nivel de|
Isatisfaccion
muy alto con el
iservicio
leducativo
recibido.

Ic .- Docentes y
lasistentes de la|
leducacion  que)
reconocen  una
lgestion directiva
centrada en los|
laprendizajes |
iformacion de los

satisfaccion

masdias

[a.- Informe con resultados de

las|
lestudiantes.
Meta afio 1:
Mantener o
mejorar
resultados

presentados en|
Isituacion actual.

lencuesta  institucional  de Meta anc?
[docentes que reconocen unal - el 92 % de los y 234y 5
gestion que promueve el Mantener o
itrabajo en equipo, s docentes mejorar %
icolaborativo y reflexivo entre] reco.n’ocen una . ) : | Eventuales
a- % de docentes,|pares que propicie elges'flon de trabajc? en ;:lop;e;l:res 2 condiciones
asistentes y/o|desarrollo de habilidades yequo’ Folaboratlvo docoentes lexternas y/of
funcionarios quefcompetencias personales y dey reflexivo er,m’e asistente‘s internas
2.3.-  Promocion  delfreconocen una gestion|motivacion de todo el pare.s. que mejore /o que
itrabajo en equipo,jqgue  promueve ellpersonal que se desempefial habllldades, Y ?cl ncionarios dificulten la]
colaborativo y reflexivdtrabajo en  equipo,fen el establecimiento. competencias qlfje : : normal Y|
lentre pares que propicie elfcolaborativo, reflexivo b.- E1 90% d reconocen proyectada
desarrollo de habilidades yjentre pares que propiciejb.- Informe con resultados de € una gestion lejecucion de|
lcompetencias personalesfel desarrollo delencuesta  institucional deaSISt,eme? y/o e la
de motivacion de todo e|habilidades y|docentes, asistentes  y/o funcionarios qll'jomueve el planificacion
personal competencias funcionarios que reconocen reco,n,ocen una . s baj linstitucional
personales y luna gestion que promueve e gestlor? que trabajo ra -aJO en el proceso|
imotivacion de todo eltrabajo en equipo, cn eqUIpof eqlulgo, . leducativo
personal colaborativo y reflexivo entrEC()labolratlvo y coﬂa t?ratlvo, Por 20 o
bares  que  propicie el reflexwlo entre pares retlexivo mas dias
desarrollo de habilidades | que_mejore e:tre. Parels’
icompetencias personales y de| habllldades, Y z op|C|e”e d
motivacion de todo el competencias. haelsblall;;()adZS?/
personal que se desempefia competencias
len el establecimiento. bersonales y
motivacion
de todo el
personal
Meta: Afo 1, 2,
3,4 y 5:
Mantener % de
implementacion
ejecucion
1100 % de lanual del PME.
2.4.- Elaboracién e la.- Reporte anual final de implementacion :::;::::‘e:s
implementacion del PME| plataforma  implementacion| PME. lexternas v/
seglin normativa ea.- Informe de %|PME MINEDUC. .
implementacion de otrosfimplementacion delb.- Informe evaluacion -100%: PADEM :;;.ec:::n qu|:
planes y proyectos|PME, PIE,PADEM, |institucional (PADEM) . . lconcrecion  del
institucionales: PIE,|Convenio de lgualdad,|INFORME MONITOREO -100%: Conv enio de |
Convenio de Igualdad,|...) ICUMPLIMIENTO Convenio de| Igualdad :?;\r/neactado v
PADEM, ADECO (si| |g_ua|dad, Informe Tecnlco_]oo% Convenio lcalendario
lcorresponde) Final PIE. PIE. oscolary plan de
igestion

institucional




[ |

IAREA DE PROCESO: GESTION PEDAGOGICA

implementacion sistematica de

IOBJETIVO: Mejorar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje que se imparte y el aumento del curriculum vigente
trabajado y aprendido a través de la

procedimientos y practicas pedagogicas

inclusivas como la planificacion, preparacion de la ensefianza inclusiva, evaluacién y acompafamiento docente,
iconsiderando necesidades y caracteristicas de estudiantes y comunidad educativa en diferentes contextos.

niveles de ensefianza.

1 punto anual % de curriculum

Ponderacion: 20%
. . . Medios de TR - Supuestos
Indicadores Férmula de calculo e . Situacion actual Metas estratégicas p B
verificacion basicos
a.- Informe estadistico Meta afio 1,2,3,4y 5:
con andlisis de % a.- Mantener o mejorar % de
promedio de curriculum lcurriculum trabajado. Eventuales
igente (priorizado) b.- Mantener o mejorar % delfcondiciones
itrabajado v/s curriculum) icurriculum aprendido. lexternas y/o
3.1-Aumento  del o aprendido en todas las| Meta afio 2, 3,4y 5: internas que|
) . a.- % promedio institucional| ) i .
lcurriculum vigente| , ) asignaturas y niveles de| X la.-Mejorar % de curriculum |dificulten la
L de  curriculum  vigente( . Curriculum "
(priorizado) . . lensefianza y del ) ltrabajado. iconcrecion del
i priorizado)  trabajado  v/s| . trabajado 83%
trabajado X ) lestablecimiento. i b.-Mejorar gradual y/|normal Y|
o curriculum  aprendido  en| Curriculum
significativamente X - a- Informe ) lsostenidamente en a lo menos|Proyectado
. todas las asignaturas vy . ... jlaprendido 70% .
ly del curriculum lestadistico con andlisis icalendario escola

retroalimentaciol
sistematica de
practicas
pedagogicas
docentes en
siguientes
laspectos:

- Planificacion
preparacion de

icolaborativo seg
icriterios

lensefianza decretof

Iseguin decreto 67.
- Trabajo

n
lag
a-% de

actividades

Docentes  con
del
losfacompafiamiento,
retroalimentacién
sistemdtica de sus practica:
del % de
docentes que cumple con:

-Planificacién y preparacion|

ylinformando

la

criterios evaluacién docente.

()l

Y del

-el % de docentes con|
lacompafiamiento a sus|
practicas  pedagogicas
len el aula dando cuenta
mejoramiento  de|
practicas en log
siguientes aspectos:

% de docentes que:

-Realizan un trabajo en)

sus

aula que promueva un|

83. de la ensefianza segun| R
. clima apropiado para el
- Trabajo en aula|decreto 83. o
) aprendizaje, que)
que promueva unf- Trabajo en aula que| _—
i K latienda a la diversidad
clima  apropiadofpromueva un climaj .
R y a la equidad de|
para ellapropiado para ell |
- . . |género.
laprendizaje, quefaprendizaje, que atienda a I3
. . ) -Implementan
latienda El laldiversidad e
) R ) ) procedimientos de)
diversidad y a la equidad de género. luacié
levaluacion
y a la equidad de}- Procedimientos de) ) L, ,y
. " retroalimentacion segun|
género. levaluacion y
o ) , , |decreto 67.
- Procedimientos|retroalimentacion segun .
o, - Trabajan
de evaluacion y|decreto 67. X
X L, i X , |colaborativamente
retroalimentacién |- Trabajo colaborativo segun ) o
segun criterios

levaluacion docente.

b.-
nivel de satisfaccion def

Informe sobre el

informacion

lespecifica sobre %
de docentes que:

b.- Establecer linea de base de
1% de docentes que:
-Realizan un trabajo en aula

-Realizan unfgue promueva un clima
trabajo en aulajapropiado para el aprendizaje,
que promueva unjque atienda a la diversidad
iclima apropiadoly a la equidad de género.
para elf-Implementan procedimientos|
aprendizaje, quejde evaluacion y
atienda a |ajretroalimentacion segun|
div ersidad decreto 67.

y a la equidad de| Trabajan colaborativamente
género. seglin  criterios  evaluacion
-Implementan docente.

procedimientos de

evaluacion

retroalimentacion
segln decreto 67.

Ic.- Mantener o mejorar % de
de
Isatisfaccion con actividades dég

y
docentes con alto nivel

laprendido de % promedio de| laprendido. plan de gestion
lcurriculum vigente| institucional.
(priorizado)aprendido Por 20 o mas
len todas las asignaturas| ias
niveles de ensefianza
del establecimiento.
a.- Informe institucionall85% de docentes|Meta afio 1:
de proceso de|con actividades defa.- Mantener o aumentar % de
3.2- Proceso de L - -
P acompafiamiento acompafamiento |docentes con  actividades
lacompafiamiento, . . "
docente informandoldocente. Isistematicas de
sobre: -No se cuenta confacompafiamiento docente.

Eventuales
condiciones
lexternas y/o
internas que
dificulten la
lconcrecion del
normal Y|
proyectado

lcalendario escolar]
plan de gestion
institucional.

Por 20 o mas
dias

- Trabajanjacompafiamiento.
colaborativamente|Meta afio 2, 3,4y 5:

segun criterios|Mejorar sostenida y
evaluacion lgradualmente en todos los
docente. desafios de este indicador con

b.- 100% de los y|.
docentes
satisfechos/as con

las

un logro menor al 95%.
Al llegar a 95% de logro|
mantener o mejorar.

13.3-Cobertura
procedimientos
para identificar
lapoyar
tempranamente

dificultades en
laprendizajes o
dmbitos
icognitivos,
iconductual,

lafectivo o social.

la estudiantes con|

de;

a.- Porcentaje de estudiantes
con dificultades o rezago en|
los aprendizajes o en ambitos|
cognitivos, conductual,
afectivo o social detectados;
con apoyo sistemdtico PIE 0
SEP y mejorando en syl

los,
en

aprendizaje integral y en su
dificultad.

a.-Informe institucional|
de deteccion,
seguimiento evaluacion|
y avance de estudiantes
con dificultades en los|
aprendizajes o  en|
dmbitos cognitivos,
conductual, afectivo 9
social.

apoyo,

con dificultades en
los aprendizajes o
ambitos|

en
cognitiv os,
iconductual,

afectivo o social,

detectados.
80%
estudiantes

dmbitos
cognitiv os,
conductual,

afectivo o social,
con
apoy oy atendidos

detectados

detectados,

atendidos por PIE o

de
con
dificultades en los|
aprendizajes o en

levaluacién
docentes con el procesolel
docente. . . .
de  acompafiamientolacompafamiento
docente. docente
Meta afio 1:
-Revisar, ajustar e
implementar procedimientos |
icalendario institucional para|
. detectar, diagnosticarj
51 de estudiantes 8

tempranamente 'y  apoyar
loportunamente a estudiantes;
icon dificultades y/o rezago en
los aprendizajes y en
lambitos conductual, afectivo 9

los

Isocial.

b. Evaluar implementacion de|
procedimientos y calendariof
de
lapoyo y atencion a estudiantes;
icon dificultades y /o rezago en
los aprendizajes y otras areas|
de desarrollo determinandoj

institucional deteccion

resultado e impacto.

C -A partir de los resultados
lestablecer linea de base de
procedimiento, tiempos,
[deteccion, atencion e impacto
len aprendizaje y formacion de|
nifios atendidos.

Eventuales
condiciones
lexternas y/o
internas que)
dificulten la
concrecién  del
normal Y|
proyectado

icalendario escolar]
plan de gestioi

institucional.

Por 20 o mas

SEP.

100% de[Meta afo 2, 3, 4y 5: Mejorar]
estudiantes, sistemética y gradualmente
detectados, procedimiento y  sul
atendidos vy conimplementacién de deteccion;
avances en losf[@PoY0 Y atencién de)
aprendizajes y enestudiantes con dificultades |
los 4ambitos)/© rezago en los aprendizajes y|
cognitiv os, otras dreas de desarrollo|
conductual, determinando  resultado ¢

afectivo o social.

impacto.

dias




IAREA DE PROCESO: CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO: Mejorar la formacién integral de todos los estudiantes, el clima escolar apropiado para el
aprendizaje, una cultura inclusiva, las expectativas educativas y de futuro y las relaciones de confianza y
colaborativa entre pares, en todos los estamentos a través de la implementacidn del Plan de Gestién de
IConvivencia Escolaryaprendizaje socioemocional.

Ponderacion: 20%

Indicadores

Férmula de calculo

Medios de
verificacion

Situacion actual

Metas estratégicas

Supuestos basicos

4.1: -Plan de Gestion
de
lescolar y desarrollo

Convivencial

% de Implementacion dell
de de
Convivencia Y|
desarrollo socioemocionall

Plan Gestién

Escolar

a.- Informe anual de
implementacion de plan
de Convivencia escolar y|
aprendizaje
socioemocional con % de|
implementacion,
fortalezas y desafios.

a.-100% de satisfaccion de log
implementacion |diferentes estamentos de
de plan de la comunidad escolar con la
convivencia convivencia  escolar
lescolar en el afiofsocioemocional dell
2022. lestablecimiento.

b.- 93% de

Meta afio 1:

a.- Mantener porcentaje
de implementacién del
Plan de Gestion de
IConvivencia  Escolar vy
\Aprendizaje
Socioemocional.

b.- Mantener o mejorar|
linea de base de nivel de|

Eventuales condiciones
lexternas y/o internas
que dificulten la

Meta afio 2,3,4y 5 : a-

oncrecion del normal y!

lestudiantes.

lapoderados, docentes |
lasistentes respecto del
proceso educativo y su
proyeccion en el futuro de|
los estudiantes.

proceso educativo y su
proyeccién en el futuro)
de los estudiantes .

socioemocional i i6 . i
) lactualizado segun ' SAUSfaCCI_on de  Iviantener porcentaje  de| proyectado  calendario
lactualizado, ontexto  educativo b.- Resultado de % nivelfla comunidad implementacion del Plan lescolar 'y plan  de
socializado en, i i6 L. . ) i6 i i
| Y necesidades  de de Sa.l'ISfaCCIOn de |aescol_ar con la " l4e Gestion de Convivencia8estion de convivencia
implementacion. dad comunidad escolar con |conv ivencia Escolar y  Aprendizaje lescolar.
comunidad. i R . L
clima de convivencialescolar y S ocioemocional Por 20 o masdias
escolar y  ambiente|socioemocional b.- Mejorar en a lo menos
4soa4oen{ﬁouona| del 1 punto % de satisfaccion
institucional. establecimiento |, los diferentes|
lestamentos de la
comunidad escolar con la|
convivencia  escolar vy
socioemocional del
lestablecimiento.
a- N de actividades Meta afios 1, 2, 3,4y 5:
realizadas para aumentar| Inf d Mejorar  sistematica
a nforme ]
lexpectativas de "l ctividad lizad lgradualmente en a o
actividades  realizadas
. lestudiantes, padres | menos 1 punto porcentuall
4-2.- Expectativas lapoderados. para aumentar anual los resultados dados|
de: : X lexpectativas  de cada . , Eventuales condiciones|
. -Docentes y asistentes| len la situacién actual. )
-estudiantes, padres| lestamento respecto dell nas y/o internas
respecto  del  proceso| R o
apoderados. ) _, |proceso educativo y su . que dificulten la
leducativo y su proyeccion L, Estudiantes:88% e
Docentes Y| proyeccion en el futuro) iconcrecion del normal y|
. en el futuro de los . IApoderados:97% .
lasistentes  respecto X de los estudiantes. proyectado calendario|
lestudiantes. o,|Docentes:100%
del procesof : b.- Informe con %[ . lescolar 'y plan  de|
. b- % promedio de altas . IAsistentes: 100% .. . )
leducativo y . promedio de gestion de convivencia
L lexpectativas .
proyeccion  en § lexpectativas de cada lescolar.
lestudiantes, padres vy L
futuro de los lestamento respecto del| Por 20 o masdias

4.3- Cobertura del
proceso de
lacompafiamiento, |
retroalimentacion

sistematica de lag
practicas
desempefio los
asistentes  de Ia
leducacion.

a.-% de asistentes de la
leducacion con actividades
ide acompafiamiento,
retroalimentacién

Isistematica de sus
practicas y su desempefio.

b.- % de asistentes con
lalto nivel de satisfaccion
icon actividades de
lacompafiamiento,

retroalimentacion

a.- Informe
actividades

lacompafiamiento,
retroalimentacion
sistemdtica de las
practicas y desempefio

de los asistentes de|
Educacion.

b.- Informe con
porcentaje de;
satisfaccion de
asistentes de
leducacién  con este|
proceso: impacto,

fortalezas y desafios

100%
asistentes
leducacion

con actividades de
lacompafiamiento !
retroalimentacion.

b.- No se cuenta con

porcentaje
satisfaccion
asistentes

leducacién con este

[proceso:

de loshysistentes de la educacin
de  lalcon las actividades de
cuentan)|

de

impacto,|
fortalezas y desafios

Meta afio 1:

a.- Aumentar sostenida y
p progresivamente %  de|
€]

Meta afio 1:

a.- Mantener o mejorar %
de asistentes de Ia
leducacién con|

lacompafiamiento

b.- Establecer una linea de
bases respecto del nivel de|
satisfaccion de los

lacompafiamiento
lexplicitando  fortalezas |
debilidades.

asistentes de la educacion
Slcon acompafiamiento

b.- Aumentar sostenida y
progresivamente %  de|
satisfaccion de asistentes
de la educacién con
actividades de
lacompafiamiento,
explicitando fortalezas |
debilidades

la

Eventuales condiciones,
lexternas y/o internas
que dificulten la
concrecién del normal y
proyectado calendario|
lescolar 'y plan de|
gestion de convivencia
lescolar.

Por 20 o méasdias




JAREA DE RESULTADOS: RECURSOS

OBJETIVO: Implementar procedimientos para una efectiva gestion del personal (desarrollo profesional y
laboral de docentes y asistentes de la educacidn) y gestion de recursos financieros y educativos para
mejorarlos aprendizajes de todos los estudiantes.

Ponderacion: 20%

I Formula de Medios de SR - .
Indicadores calculo verificacion Situacion actual Metas estratégicas | Supuestos basicos
Meta afio 1
la.-Revisar y reformular si
les necesario el Plan Local
% del*” Plan  Llocal  de de Formacién para el
cumplimiento Formacion para el desarrollo  profesional vy,
blan  Llocal de desarrollo  profesional | ltécnico de docentes
Formacién para el técnico de  docentes y asistentes de la escuela. €
asistentes de la escuela. i Eventuales  condiciones
5.1.-Instancias desarrollo b Inf d El establecimiento) implementar como, . Jo int
. X - nforme e ini lexternas y/o internas
sistematicas delprofesional vl | tacis del Pl cuenta con su Plan de[™"Mme el 80% de Io d.yﬁ It |
implementacion  del Plan Aolaue ificulten a
desarrollo [técnico P " Desarrollo ProfesionalfProgramado para el afiof »
N - _|Local de Formacién para el cada afio. iconcrecién del normal y
profesional y técnicolb.- % promedio b o Profesional formulado vy en - ad lendari
esarrollo  Profesiona - i royectado  calendario|
del personal docentelde  nivel deT, ico de docent y implementacién con b~ Establecer linea defP yl an local d
X écnico de docentes L i i6 lescolar an local de;
asistentes segunjsatisfaccion  de| y]OO% de participacion pase de satisfaccion de v P )
hecesidades ocentes asistentes de la escuela de docentes ldocentes y asistentes condesarrollo profesional 'y
bedagégicas ylasistentes de 1a con: asistentes Esta instancias de desarrolloftécnico  de  docentes,
orcentaje de : i écni asistentes y funcionarios.
ladministrativas deleducacion con,p ) , larticulado con ADECO profesional y técnico. y unco
o L implementacion, Por 20 o méasdias
lestablecimiento. lactividades def \ desafi 2022.
formacion ortalezas y desafios. Meta afo 2, 3,4y 5
desarrollo c.l-lnforme cor'l B Mejorar  sistematica
orofesional ynlvel de sanlsfacmon de] leraduaimente estos
scnico. docentes y asistentes con) indicadores .
actividades realizadas.
Meta Afio 1: Mantener ofEventuales condiciones
informe  Institucional dd mejorar lexternas  y/o internas
] : f ue dificulten la
a. - % de|Evaluacion de desempefiol29% de  Docentes) Ao 23,4y 5 : Mejorarld i6n del |
i lconcrecién del norma
5.2-Docentes docentes con % de docentes|destacados y 64% de|gradual ¥ sostenidamente tad lend _y
i royectado  calendario|
levaluados en losjevaluados en losjcompetentes y destacados|docentes con porcentaje  de docentes? yI lan local d
lescolar an local de;
rangos competentejrangos segUn estadistica a partifresultado de competentes yf .,V P |
‘ormacion ara e
destacado competente  y|de informes entregado porfevaluacién  docente destacados. d Il fp ional d
lesarrollo profesional de|
destacado CPEIP, de docentes delcompetente P .
valuacion docente ocentes, asistentes vy
: [funcionarios.
Por 20 o mésdias
Meta Afio 1: Mantener of
mejorar
Meta Afio 2, 3,4 y[gventuales condiciones
5 3-Nivel el % promedio fa.-Informe de resultado 5:Mejorar  gradual  ylexternas y/o internas
.3.-Nivel e .
tisfaceis d del nivel deldel nivel de satisfaccionDocentes: 90% de[sostenidamente % Cleque dificulten la
satisfaccion e . "
b " satisfaccion  delcon el clima laboral conlnivel de satisfaccion [satisfaccion en logroslconcrecion del normal Y|
ocentes
Asistent | Docentes yffortalezas, desafios,|Asistentes 94% del[menores a 94% de 94% enfproyectado  calendario
sistentes con e
fima laboral Asistentes con ellestrategias de|niv el de satisfaccion. [adelante  mantener  olescolar y plan de gestién
clima labora .
iclima laboral. imejora. mejorar. institucional.
Por 20 o méasdias
Meta Afio 1,2,3,4 Y 5 :leyentyales  condiciones|
Mejorar  gradual Ylexternas y/o internas
5.4- Aumento de la o . . X . progresivamente que dificulten la
lasistencia  de Iosa‘- % promediofa. Informe Institucional [Asistencia anual fasistencia a clases. concrecién del normal |
K de asistencia dejcon datos y estadisticas|promedio afio 2022 .
lestudiantes a clases| ) , proyectado  calendario|
los estudiantes  [extraidas del SIGE. :80% L,
lescolar y plan de gestion
institucional.
Por 20 o masdias




