INFORM ACION SOBRE DESARROLLO DE ENTREVISTAS:
Se informa a lasy los postulantes que todas las entrevistas de este concurso seran desarrolladas de manera online, a través de
videoconf erencias.

BASES CONCURSO PUBLICO
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
LICEO REQUINOA
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE REQUINOA

BASES DE CONVOCATORIA

La Jefatura de Departamento de Administracion de Educacién Municipal de la ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
REQUINOA, en virtud de lo dispuesto en los articulos 31 bis y siguientes del DFL N°1, de 1996, del Ministerio de
Educacion, que fijo el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070, que aprobd el Estatuto de
los Profesionales de la Educacion, modificado por la Ley N° 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la
Educaciony de lo dispuesto en los articulos 86 y siguientes del Decreto Supremo N°453, de 1991, del Ministerio
de Educacion, que establecié el Reglamento de la Ley N° 19.070, modificado por los Decretos Supremos N° 215,
de 2011 y 119 de 2012, del Ministerio de Educacién, convoca a concurso publico para proveer el cargo de
Directora o Director del Establecimiento Educacional LICEO REQUINOA, RBD 40025.

DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
LICEO REQUINOA

Las presentes bases contienen los siguientes elementos:

. Identificacion del cargo

. Contexto y entorno del cargo

. Perfil profesional del cargo

. Requisitos legales para desempefar el cargo

. Condiciones de desempeiio del cargo

. Nivel referencial de remuneraciones

. Etapas del proceso de seleccion

. Proceso de postulaciony recepcion de antecedentes
. Calendarizacién del proceso

. Convenio de desempeio
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. IDENTIFICACION DEL CARGO

e Cargo : Directora o Director

e Establecimiento . LICEO REQUINOA

e RBD 1 40025

e Horas Cronolégicas T 44

e Tipo de Jornada : Jornada Escolar Completa

e Dependiente de : Jefatura de Departamento de Administracion de Educacion
e Lugarde desempefio M%itgli(??éubio 501

e Ciudad/Comuna : Requinoa

e Region : Region del Libertador General Bernardo O'Higgins

e Fechade vacancia 1 04/09/2023

Il. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES

@ Caracteristicas geograficas de la comuna: La comuna de Requinoa se encuentra situada al centro
del pais en la Regidn del Libertador Bernardo O’Higgins, posee una superficie de 673 km2y una
poblacion de 26.794 habitantes, sus principales centros poblados son la localidad de Los Lirios
ubicada a 4 Km al norte de la comunay el Abra ubicado a 3 kildmetros al oeste del centro de la
comuna. Su principal actividad econdmica es la agricultura con vifiedos de finisima calidad y
variados frutos de exportacion.

La comuna cuenta con un centro médico de salud familiary 3 postas rurales.

El transporte publico esta compuesto por microbuses y colectivos que conectan nuestra comuna
con su entorno rural y centros urbanos de Rengo y Rancagua a través de eje de la Panamericana.
El sistema municipal atiende estudiantes desde sala cuna a educaciéon de adultos con 6 jardines
con administracion delegada, una escuela especial,3 escuelas de microcentro, cinco escuelas
regulares que impartes educacion desde NT1a 8 afio, un liceo municipal que imparte educacion
desde NT1a educacién de Adultos. Se proyecta que en marzo del 2026 los establecimientos
formardn parte del Servicio Local Con sede en la comuna de Rengo.

@ Niveles Educativos: Preescolar, Basica, Media Cientifico-Humanista, Media Técnico-Profesional, Educacion
de Adultos

@ Localidad: Urbano

@ Programas: SEP, PIE

@ Matricula Gltimos 5 afios:

2022 574
2021 583
2020 546
2019 525
2018 539

@ indice de Vulnerabilidad %: Basica 93 Media 95

@ Concentracion de alumnos/as prioritarios/as: 65%




@ Resumen SIMCE

4’ Basico 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lectura 210 231 229 235 222 249
Mate matica 202 217 193 218 220 222
6’ Basico 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lectura 203 204 221 227 218
Mate matica 201 189 203 215 209
Cs. Sociales 235 225 224
8 Basico 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lectura

Mate matica

Cs. Sociales

Il Medio 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lectura 187 204 213 221 228 209
Mate matica 189 186 194 201 192 201

Cs. Naturales
Cs. Sociales 229

@ Estructura segun género: Mixto
@ Dotacion total: 44
@ Evaluacion Docente:

2 Destacados

20 Competentes
5 Basicos

0 Insatisfactorios
0 No evaluados

@ Categorizacion Desarrollo Profesional Docente:

4 Acceso

14 Inicial

10 Temprano
10 Avanzado
5 Experto |

1 Experto Il

(*) Puede encontrar informacion adicional en la Ficha del Establecimiento en https://www.mime.mineduc.cl

2.- ORGANIGRAMA



https://www.mime.mineduc.cl
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DIRECTORES Y PROFESORES ENCARGADOS

Establecimientos Educacionales — Salas Cuna y Jardines (VTF)

3.- ENTORNO DEL CARGO

@ Sellos de la politica educativa territorial:

Vision:

La Educacién Municipal de la comuna de Requinoa sera reconocida por garantizar en las y los estudiantes una
formacion integral por medio de procesos pedagogicos de calidad, inclusivos, democraticos, participativos,
con equidad de género que contribuya a la formacion de ciudadanos con proyectos de vida personales y
comunitarios, comprometidos con la vida saludable, con el cuidado medio ambiental y social.

Misién:

Ofreceruna educacion publica de calidad, que garantice el desarrollo integral de las y los estudiantes, la
equidad de género y la participacion democraticay territorial en contextos de inclusion e interculturalidad,
potenciando proyectos de vida con énfasis en la conciencia ambiental, en la vida saludable y en una

convivencia que propicie el bienestar socioemocional.
Sellos Comunales:

1. Potenciarla Formacién Integral de manera transversal permitiendo a cada integrante de la comunidad
escolarapropiarse del curriculum, especialmente alos y las estudiantes generar un proyecto de vida en
el que despliegue todas sus potencialidades y habilidades propias del Siglo XXI, con un sustento
valérico inclusivo, con equidad de género, en contextos de interculturalidad donde se promueva la
convivenciaescolary el bienestar socioemocional de todos los estamentos potenciando la formacion
ciudadanay democritica.

2. Fomentarla Proteccion del Medio Ambiente tomando conciencia del valor del patrimonio eco
sistémico, de los problemas ambientales de la comuna, del calentamiento global, del cambio climatico,
de laescasez hidricay del cuidado de la biodiversidad, nos obligamos a fortalecerlos esfuerzos y las
acciones como territorio en materia de educacion ambiental para revertir a corto y mediano plazo las
practicas que causan dafo al ecosistema y al medio ambiente.

3. PromoverlaVida Saludable: la actividad fisica, la salud y la alimentacion saludable como una
estrategia que fomente un desarrollo arménico y bienestar fisico, mental y social en todos los
estamentos y que permita alas y los estudiantes disfrutar de un estilo de vida activo y saludable,
potenciando el autocuidado, incentivando el juego, el ejercicio y las actividades al aire libre.

Principios Comunales:

Modelo de Gestion Territorial se sustenta en principios pedagoégico-formativos que orientany regulan
transversalmente, al igual que los sellos comunales, cada procedimiento, practicas, estrategia, acciéon o
actividad que se desarrolle en el &mbito educativo ya sea a nivel comunal o de establecimiento, dandole
sentido y significado al proceso educativo.

e Proceso Pedagogico para el Aprendizaje y Bienestar Socioemocional:




Reconociendo este principio como una dimension central de la experiencia escolar enfocada, por una parte, al
desarrollo de competencias socioemocionales y por otra, a los vinculos que nifios y jovenes establecen entre
ellos, con adultos significativos y con las instituciones.

En este escenario se hace imperioso otorgar instancias de formacion a docentes y asistentes de la educacion
para una solida formacién en esta areay contar con equipos psicosociales en los establecimientos educativos
que aporten a una cultura formativay preventiva institucional.

e Proceso Pedagdgico para la Equidad De Género:

Nos impulsa a una convivencia arménicay saludable a nivel comunal y de establecimiento que promueva una
educacion en equidad de género y no sexista, que garantice las mismas oportunidades de desarrollo,
formacion y aprendizaje a nifios, nifias y jovenes, que potencie el interés y la incorporacion sin sesgo de
género a juegos, deportes, carreras y programas de estudio, educando para eliminar todo tipo de
discriminacion y violencia ante la diversidad sexual.

En el proceso de hacervida este principio un elemento fundamental es generar instancias institucionales de
formacion de docentes y asistentes de la educacion para una educacion sin sesgo de géneroy desde allia
estudiantes y apoderados.

e Proceso Pedagdgico para la Inclusion e interculturalidad:

Este principio nos exige que los establecimientos educativos de nuestra comuna sean un lugar de encuentro,
formacion y aprendizaje de calidad para estudiantes con caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades
de aprendizaje diferentes, con distintas condiciones socioecondmicas, culturales, étnicas, de género, de
nacionalidad o de religion. Lo que nos desafia a generar espacios e instancias con todos los estamentos que
permitan reconocer la diversidad cultural, social y personal en todas sus dimensiones individuales y
colectivas, valorando lariquezay el aporte ala construccion de una cultura educativa genuinamente inclusiva.

e Proceso Pedagogico para la formaciéon ciudadana y Democratica:

Este principio reconoce la importancia que tiene el proceso educativo en la formacién de personas con un
sentido democratico profundo, inclusivo y con justicia social; capaces de reconocery proteger derechos
personales y colectivos ya sean civiles, politicos, sociales, econémicos y culturales que hacen posible el
ejercicio pleno de la ciudadania. Esto nos convoca fortalecer liderazgos y una gestion escolar mas horizontal y
colaborativa que cuente con espacios formales de comunicacion, participacion, reflexion y trabajo en equipo
de los diferentes estamentos; que evalué y analice los climas de participacion democraticay las practicas
pedagogicas utilizadas en todos los espacios educativos para ensefary aprender ciudadania.

e Proceso Pedagogico para Generar Proyectos de Vida

Nuestro sistema educativo comunal concibe la educaciéon como un valor fundamental,y como mecanismo de
movilidad social y generacion de altas expectativas en pos de una mejor calidad de vida. Esto nos compromete
y obliga a otorgar oportunidades, experiencias diversas y acompafiamiento que permitan a los y las estudiantes
en toda su trayectoria educativa (sala cuna, jardin infantil, escuelas educacion basica, liceo con educacion
cientifico humanistay técnico profesional y educacién de adultos) conocer, descubriry desarrollar sus
habilidades y potencialidades para darrespuesta a sus intereses y aspiraciones, como componentes
fundamentales de su proyecto de vida, relevando un proceso educativo con una ruta compartiday continua.

e Proceso Pedagdgico para la Vinculacién Territorial

Este principio se basa en vincular el proceso educativo con el contexto territorial (local, comunal, regional,
nacional) a través de una relacién reciproca que busca el desarrollo de proyectos educativos comunitarios que
propendan al bien comun, relevando la valoracién y preservacion de la cultura e identidad del territorio.
Abriendo las puertas de jardines infantiles, escuelas y liceo para compartir conocimientos, saberes y
experiencias y promover el dialogo entre generaciones, vinculando instituciones comunitarias (juntas de
vecino, municipalidad, redes de apoyo, universidades, ...)

@ Integrantes del equipo de trabajo: @La conformacion del equipo de trabajo del liceo es la siguiente:Equipo
Directivo: Directora, Inspector General, UTP Media, UTP Basica, Coordinadora TP, Coordinador EPJA,Encargado
Convivencia Escolar,Orientadora, Coordinadora PIE.

@ Docentes: 41 docentes entre educadora, docentes de basica, mediaHCy TP,y educacién EPJA

@ Asistentes de la Educacion: 5 Inspectores, 3 psicologos, 2 Trabajadoras social,1 fonoaudiologo,2
encargados de computacion, 2 encargadas CRA, asistente de aula 1, 1 secretaria, 5 auxiliares.

@ Redes externas al establecimiento:El Director o Directora se relaciona con los siguientes actores externos:
-Desde lo normativo educacional se relaciona con: Mineduc , StperIntendencia de Educacion, Agencia de
Calidad de la Educacién.

-Como apoyo a la labor educativa se relaciona con: Universidades O'Higgins, Universidad de Valparaiso,
Comunidad Mujer,

- Otras instituciones: Bomberos, Carabineros, CESFAM, OPD, SENDA, Seguridad Ciudadana, Juntas de Vecinos,
IND, escuelas de la comuna,...

@ Organizaciones internas al establecimiento:- Consejo Escolar.
-Consejo de Profesores.

- Centro de Padres.

- Centro de Alumnos.

- Agrupacién de Asistentes de la Educacion.

@ Relacion de los padres, madres y apoderados con el establecimiento:@ Nivel socioeconémico: Medio Bajo
@ Composicion familiar: predominantemente familias regulares

@ Actividad laboral:trabajos agricolas de termporaday servicios

@ Nivel de estudio: 8vo basico en promedio

11l. PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO

1.- MISION

Al Director o Directora del Liceo de Requinoa le corresponde liderar
proactiva y pertinente el establecimiento : movilizando y comprometiendo a
los diferentes estamentos de la comunidad educativa con un proceso
educativo inclusivo, que valore la diversidad, promueva la equidad de
género, se centre en los aprendizajes y formacién integral de cada
estudiante, fortalezca la convivencia escolar y el buen trato asi como el

trabajo colaborativo, las expectativas de los integrantes de la comunidad
escolar y las competencias profesionales y laborales de docentes vy




asistentes; respondiendo a desafios comunales (PADEM) , del Proyecto
Educativo Institucional) del establecimiento, de la comunidad escolar, de la
normativa vigente y del contexto.

2.- PRINCIPIO ETICO-MORAL

Con su liderazgo educativo, orienta sus decisiones y acciones de gestion en el marco de
valores universales a partir de los cuales la educacién es un derecho inalienable. Es capaz
de valorar y promover en la comunidad educativa la inclusiéon de la diversidad (social y
cultural), guiando su quehacer hacia la transparencia, equidad, justicia y no discriminacion,
estando en el centro de sus decisiones el bienestar de las y los estudiantes.

Logra desarrollar sus habilidades en un contexto de reflexién y continuo aprendizaje,
siendo capaz de evaluary evaluarse en un proceso de retroalimentacién continua.

3.- FUNCIONES ESTRATEGICAS

La funcion principal de la Directora o Director del establecimiento educacional, de
conformidad a lo establecido en el inciso segundo del articulo 7y 7 bis del DFL 1, de 1996,
serd "dirigir y liderar el proyecto educativo institucional. Asimismo, sera el responsable de
velar por la participacion de la comunidad escolar, convocandola en las oportunidades y
con los propoésitos previstos en la ley".

Complementariamente a lo establecido en el articulo 7 bis del DFL1, de 1996, y para dar
cumplimiento a las funciones precedentemente sefialadas, la Directora o Director contara
con las siguientes atribuciones:

1.- En lo pedagdgico:

e Formular, hacer seguimiento y evaluar, con una vision de largo plazo, las metas y
objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio, y las estrategias
para su implementacion.

e Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico -pedagégico y de
desarrollo profesional de las y los docentes del establecimiento, facilitando la
implementacion de nuevas propuestas por parte del equipo docente.

e Gestionar el desempefio de las y los docentes seleccionando e implementando
acciones para que logren aprendizajes efectivos en sus estudiantes.

e Incorporar a las familias como recursos de apoyo, reconociendo la diversidad de
oportunidades con que cuenta la comunidad escolar.

e Adoptar las medidas para que los padres, madres o apoderados reciban regularmente
informacion sobre el funcionamiento del establecimiento y el progreso de sus hijas
e hijos.

e Desarrollar un ambiente de respeto, valoracion, estimulacién intelectual y altas
expectativas para los diferentes miembros de la comunidad educativa, con el fin de
propiciar los aprendizajes de las y los estudiantes.

e Responsabilizarse por los resultados y tomar las decisiones correspondientes
basadas en evidencias.

2.- En lo administrativo:

Organizary supervisar el trabajo de las y los docentes y asistentes de la educacion.

Asignar recursos humanos y pedagdgicos de acuerdo a las evaluaciones

disponibles u otras que él pudiera desarrollar y de las fortalezas de su equipo

docente, para el logro de los objetivos y metas del establecimiento.

e Proponer anualmente al Sostenedor o Sostenedora el término de la relacién laboral
de hasta un 5% de los docentes del respectivo establecimiento, siempre que
hubieren resultado mal evaluados.

e Proponer el personal a contrata y de reemplazo, tanto el docente como los
asistentes de la educacion.

e Designar y remover a quienes ejerzan los cargos de Subdirectora o Subdirector,
Inspectora o Inspector General y Jefatura de la Unidad Técnico Pedagégica.

e Participar en la seleccién de las y los profesores cuando vayan a ser destinados a
ese establecimiento.

e Proponer al Sostenedor o Sostenedora, incrementos a las asignaciones salariales y
asignaciones salariales especiales paralas y los docentes.

e Promoverunaadecuada convivenciaen el establecimiento educacional.

3.- En lo financiero:

e Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que se le haya otorgado
esa facultad porel Sostenedor o Sostenedora.

e Tener una actitud proactiva en la busqueda de otros recursos de financiamiento,
aporte o alianzas con otras organizaciones.




4.- COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

Competencias Descripcion Ponderador

Construye una vision futura creativa y compartida, que
incorpore en su definicién a la comunidad, que fomente el
compromiso con los objetivos grupales, las altas
expectativas, la excelencia y la calidad en el cumplimiento
de metas, en un marco de inclusién y equidad. Esta vision
debera ser enfocada en el mejoramiento de los logros de 15%
aprendizaje y de la formacién integral de los nifios, nifias y
adolescentes como fin altimo. Incluye la capacidad de
conocer y analizar el contexto del establecimiento, de la
sociedad actual y como en la construccion de esta visién es
integrado el contexto en pro de los logros y resultados.

PROMOVER UNA VISION
ESTRATEGICA COMPARTIDA

Capacidad para identificar, comprender, potenciar y articular
las habilidades y motivacién de docentes y asistentes de la
educacion, de manera de construir/desarrollar capacidades
internas y de equipo que permitan alcanzar objetivos y metas
del establecimiento sosteniéndolas en el tiempo. Ademas, es 20%
capaz de detectar oportunamente las necesidades de
fortalecimiento para buscar oportunidades de desarrollo
profesional y promueve el liderazgo en otros miembros del
equipo directivoy docente.

DESARROLLAR LAS
CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidad para gestionar las practicas asociadas a la sala de
clases y monitoreo de lo que ocurre en ella, demostrando
habilidad de proveer de apoyo técnico a docentes. Implica el
acompafar la implementacién curricular, las practicas
pedagoégicas y la evaluacion de los logros del aprendizaje, de
manera de mantener el foco en los procesos de ensefianza 25%
aprendizaje, ademas de promover el trabajo colaborativo de y
entre las y los docentes y el equipo directivo. Manifiesta
interés en mantenerse actualizado en sus conocimientos y
habilidades, en pro de la mejora de los procesos de
ensefianzay aprendizaje.

LIDERAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA'Y APRENDIZAJE

Capacidad para generar relaciones internas y externas a la
escuela que se caractericen por ser colaborativas y que
GESTIONAR LA CONVIVENCIA: | promuevan activamente una convivencia escolar, el alcanzar
PARTICIPACION DE LA | las metas del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y un clima
COMUNIDAD ESCOLAR Y | escolar basado en relaciones de confianzay respeto. Incluye
GESTION DE REDES la habilidad de comunicarse de manera efectiva, abierta, clara
y congruente, en el sentido de poder identificary establecer
estas redes (internas y/o externas) que permitan desarrollo.

20%

Establecer condiciones de trabajo que permitan a las y los
docentes y asistentes de la educacion desarrollar todas sus
motivaciones y capacidades, gestionando el establecimiento
en el marco normativo y politico actual, vinculandolo con el
sistema en su conjunto y gestionando los recursos de forma 20%
eficaz. Con el fin de potenciar las condiciones de calidad de
vida dentro del establecimiento, el director debe hacer frente
a situaciones complejas o posibles conflictos con estrategia,
método y decision.

DESARROLLAR Y GESTIONAR EL
ESTABLECIMIENTO ESCOLAR

5.- DESAFIOS DEL CARGO

Mejorar los resultados educativos del establecimiento y de aprendizaje integral de los y las estudiantes
(cognitivos, habilidades.socioemocionales) movilizar los aprendizajes y desarrollar capacidades en los
Docentes y Asistentes de la Educacion.

6.- CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

Conocimiento Definicion

Los Directores y Directoras en este ambito deben tener conocimiento de las condiciones
organizacionales que permiten iniciar y mantener estrategias de cambio, las condiciones que lo
Mejoramiento vy | facilitan o dificultan, métodos de autoevaluacion, planificacion, monitoreo, evaluacion, uso y analisis
cambio escolar de datos. Es parte del conocimiento de quienes tienen un rol directivo estar al tanto y actualizados
de las orientaciones nacionales en temas de calidad institucional o mejoramiento escolar como son los
estandares indicativos de desempefio y el plan de mejoramiento educativo (PME).

Las personas que integran los equipos directivos tienen conocimiento sobre observacion y
retroalimentacion a docentes en relacion a sus practicas en aula. Conocen de metodologias para
Desarrollo disenar e implementar planes de desarrollo profesional docente y, en funcion de ello, planifican
profesional acciones de apoyo, procesos de acompanamiento y formacion continua; para esto, tienen
conocimiento sobre metodologias de formacion de personas adultas y acompafamientos de
profesionales de la educacion en servicio.

El conocimiento de los conceptos teoricos de inclusion, equidad y de las estrategias para promoverlas

Inclusion ; . s Lo .. . .
equidad Y | asi como la comprension de las politicas publicas en educacion sobre esta materia, son una condicion
q fundamental para asegurar la aceptacion y elaprendizaje integralde todos los y las estudiantes.
- Las personas que integran equipos directivos tienen conocimiento sobre metodologias y practica de
Practicas de ~ : . . . .
ensefanza- la ensefanza efectiva, saben asociar los procesos de aprendizajes de las y los estudiantes a los tipos

de practicas pedagogicas docentes, segin contexto y necesidades especificas de los mismos y

aprendizaje manejan las aplicaciones educativas de las teorias del aprendizaje.




Elconocer las concepciones contemporaneas de liderazgo escolar, permite tener una comprension no
Liderazgo solo de las practicas, tipos y caracteristicas de las y los lideres escolares sino también de los valores y
escolar estrategias necesarios para implementar procesos de mejora escolar diferenciando contexto, nivel
de desarrollo de la escuela y contingencia.

IV. REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPENAR EL CARGO

Para ser Directora o Director de Establecimiento, de conformidad a lo establecido en el articulo 24 del DFL N° 1,
de 1996, las personas que postulan deberdn cumplir con los siguientes requisitos:

1.Ser ciudadana o ciudadano(*).

2. Haber cumplido con la Ley de Reclutamiento y Movilizacién, cuando fuera procedente(*).

3. Tener salud compatible con el desempefo del cargo(*).

4. Ser profesional de la educacion de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2° del Estatuto Docente.
Esto es, poseer titulo de profesor/a o educador/a, concedido por Escuelas Normales, Universidades o
Institutos Profesionales, o bien, ser persona legalmente habilitada para ejercer la funcién docente o
autorizada para desempefiarla de acuerdo a las normas legales vigentes.

5. No estar inhabilitada o inhabilitado para el ejercicio de funciones y cargos publicos, ni hallarse
condenada o condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud de la ley 19.325, sobre
Violencia Intrafamiliar.

6. No estar inhabilitada o inhabilitado en forma absolutay perpetua o absolutay temporal para el desempefio
de cargos, empleos, oficios o profesiones ejercidos en dmbitos educacionales o que involucren una
relacion directa y habitual con personas menores de edad, de conformidad con lo establecido en la Ley N°
20.594, de 2012, que Crea Inhabilidades Para Condenados Por Delitos Sexuales Contra Menores y establece
Registro de dichas Inhabilidades.

7. Contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funciéon docente directiva y
encontrarse reconocida o reconocido a lo menos en el tramo profesional avanzado.

8. Pueden desempefarse como Directora o Director de Establecimiento quienes estén en posesién de un
titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres y hayan ejercido funciones docentes al menos
durante 4 afios en un establecimiento educacional, debiendo cumplir los requisitos de los numerales 1, 2, 3,
5,y 6 precedentes y contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcién
directiva.

9. Asimismo, pueden desempefarse como Director/a de Establecimiento quienes ejerzan o hayan ejercido
por al menos 4 afos los cargos de Jefes/as DAEM, Directores/as de Establecimientos, Directivos/as de
exclusiva confianza(**), incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o Directores/as de Educaciéon de
Corporaciones Municipales y que se encuentren en el tramo de acceso, tramo temprano o no hayan sido
asignados a un tramo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

10. No estar afecto a las inhabilidades sefialadas en el articulo 10 del D.S. 453 que aprueba el Reglamento
de laLey 19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

11. Dar cumplimiento al principio de probidad de acuerdo a lo sefalado en los articulos 54,55y 56 de la Ley
18.575.

12. En virtud de la entrada en vigencia de la ley N"'21.389 que crea el Registro Nacional de Deudores de
Pensiones de Alimentos, en el caso de ser contratada/o y/o nombrada/o en alguno de los cargos
publicados en este portal, la institucién contratante debera consultar si usted posee una obligaciéon
pendiente en el mencionado Registro Nacional de Deudores de Pensiones de Alimentos, a efecto de
proceder con las retenciones y pagos que correspondan. La persona que figure en el registro debera
autorizar como condicién habilitante para su contrataciéon y/o nombramiento, que la institucion respectiva
proceda a hacer las retenciones y pagos pagos directamente al alimentario. (***)

(*) Antecedentes seran solicitados por la Jefatura del DAEM o Corporaciéon conforme avance en las etapas del
proceso.

(**) De acuerdo al articulo 34 C del D.F.L. N'1 de Educacién del afio 1997 que fij6 el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N"19.070 que aprobé el Estatuto de los profesionales de la educacion, son cargos de
exclusiva confianza del director del establecimiento educacional: Subdirectora o Subdirector, Inspectora o
Inspector General y Jefa o Jefe Técnico.

(***) Esta autorizacion sera solicitada al momento de la contratacidon y/o nombramiento, segin corresponda.

V. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

1) De conformidad con lo establecido en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, el nombramiento de la Directora
o Director del establecimiento educacional tendra una duracioén de cinco afos.

2) De conformidad con lo establecido en el articulo 33 del DFL N° 1, de 1996, dentro del plazo maximo de treinta
dias contados desde su nombramiento definitivo, la Directora o Director del establecimiento educacional
suscribird con el respectivo Sostenedor o Sostenedora o con el o la representante legal de la respectiva
Corporacion Municipal un convenio de desempefio cuya propuesta se contiene en el numeral X de las
presentes bases. Este convenio serd publicoy en él se incluiran las metas anuales estratégicas de desempefio
del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por la Directora o Director anualmente, con
los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento
de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.

3) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Directora o Director del
establecimiento educacional debera informar al Sostenedor o Sostenedora, a la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o de la Corporacién Municipal y a la comunidad escolar, en diciembre de
cada afo, el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos establecidos en los convenios de desempefio.
Asimismo, le informara de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse
dicho convenio.

4) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o de la Corporaciéon Municipal, con aprobacién del Sostenedor o
Sostenedora podra pedir la renuncia anticipada de la Directora o Director cuando el grado de cumplimiento de los
objetivos acordados en el convenio de desempefo sean insuficientes de acuerdo a los minimos que éste
establezca.

VI. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES

El cargo se rige por las normas del DFL N1 del afio 1996 del Ministerio de Educacion, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley 19.070 Estatuto de los Profesionales de la Educacion, por tanto, su
remuneracion se ajustara a dichas normas e incluird la asignacion de responsabilidad directiva. Por ello, tendra
una remuneracion mensual bruta referencial promedio de $ 813.780, mas la asignacion de responsabilidad
directivade $ 305.168 (37,5% de la RBMN), mas las asignaciones a las cuales tenga derecho la persona nombrada
en el cargo, segun los articulos 47 y siguientes de la sefialada norma.

VII. ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION



El presente proceso de seleccion contemplara las siguientes etapas (corresponden a las contempladas en el DFL
N° 1,de 1996 y en el Reglamento):

1) Andlisis de admisibilidad;

2) Evaluacion curricular;

3) Evaluacién psicolaboral;

4) Entrevistas por la Comision Calificadora;

5) Conformacién de ndmina de elegibles;

6) Eleccion porel Sostenedor o Sostenedora.

1) Analisis de Admisibilidad de las Postulaciones.

Vencido el periodo de las postulaciones la Municipalidad o Corporacién Municipal, de conformidad con lo
establecido en el articulo del 89 del Reglamento, verificara el cumplimiento por parte de quienes postularon de
los requisitos formales establecidos en las presentes bases, entendiéndose por tales los requisitos legales
establecidos para el desempefio del cargo y los demds relacionados con la forma y plazo de efectuar la
postulacion.

Quienes sean admitidos en virtud del cumplimiento de los requisitos formales, participaran en una etapa de
preseleccién, que contara con el apoyo de una asesoria externa registrada en la Direccién Nacional del Servicio
Civil, elegida por quien represente al Consejo de Alta Direccién Publica en la Comisién Calificadora del concurso.
Dicha asesoria llevara a cabo una evaluacién curricular y una evaluacion psicolaboral de las personas que
postularon.

2) Evaluacion Curricular.

La asesoria externa efectuara el analisis curricular de aquellas personas que den cumplimiento a los requisitos
formales establecidos en las presentes bases con el objeto de identificar a quienes se acerquen en mayor
medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente en
términos de su formacion, trayectoria laboral y experiencia profesional y directiva, debiendo dar estricto
cumplimiento a lo establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

La evaluacién curricular que la asesoria externa realice serda exclusivamente sobre la base de los antecedentes
escritos presentados por las personas que postularon.

La asesoria externa asignara una calificacion a cada postulacion, de conformidad a los criterios que se sefalan a
continuacion:

NOTA CRITERIO OPERACIONALIZACION

lAntecedentes curriculares se ajustan cabalmente al perfil de seleccion en
cuanto a experiencia laboralrelacionada.

7a6.5 SOBRESALIENTE
Destacan tales antecedentes por exceder con creces a lo requerido en el
perfil.

lAntecedentes curriculares se ajustan mayoritariamente al perfil de seleccion
en cuanto a experiencia laboralrelacionada.

6.4a6.0 MUY BUENO . . i P
Sus antecedentes permiten estimar que posee caracteristicas en términos de
conocimientos o experiencia que permitirian satisfacer con holgura lo
requerido para elcargo.
lAntecedentes curriculares se ajustan al perfil de seleccion en cuanto a
5.9a5.5 BUENO P . : .
experiencia laboral relacionada, destacandose algunos aspectos.
54250 ACEPTABLE lAntecedentes curriculares se ajustan estrictamente al perfil de seleccion en

cuanto a experiencia laboralrelacionada.

lAntecedentes curriculares se ajustan solo parcialmente al perfildel cargo. Se
estima que se requiere mayor experiencia laboral relacionada, y/o mayor
lexperiencia en jefatura y que no poseen elgrado de especializacion suficiente
en relacion a lo requerido para el cargo.

4.9 a4.0 | INSATISFACTORIO/A

3.0 NO RELACIONADO/A |Antecedentes curriculares no estan relacionados con el perfil de seleccion.

La asesoria externa elaborara un informe donde establecera un orden de prelacion segun el resultado del analisis
curricular efectuado y en este orden definird el nimero maximo de 30 postulantes que se acercan en mayor
medida al perfil profesional del cargo y que avanzaran a la fase de evaluacién psicolaboral, hasta la categoria
ACEPTABLE. Las personas calificadas como INSATISFACTORIAS o NO RELACIONADAS quedaran excluidas de
avanzar a la fase de evaluacién psicolaboral.

Si el nimero de personas que cumple con los requisitos exigidos en el perfil es inferior a 3, la asesoria externa
deberd informar fundadamente a la Comisién Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora debera declarar desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
acuerdo a lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. (En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debe ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el namero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos).

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procederd en el caso de que no existan personas que
cumplan con los requisitos exigidos en el perfil de seleccion.

3) Evaluaciéon Psicolaboral.

La asesoria externa practicard una evaluacion psicolaboral online, a través de videollamada, a las personas que
aprueben la fase de andlisis curricular, a objeto de identificar a quienes se acercan en mayor medida al perfil
profesional del cargo (incorporado en el numeral lll de las presentes bases), principalmente, en términos de sus
competencias y atributos para desempenarlo, exigidos en el sefialado perfil, debiendo dar estricto cumplimiento
alo establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

El resultado de la evaluacién psicolaboral practicada por la asesoria externa respecto de quienes postularon
debera expresarse en una calificacién de 1 a 7 de conformidad al grado de idoneidad de las personas evaluadas
en relacién al perfil profesional del cargo.

La asesoria externa elaborara un listado de personas preseleccionadas que seran entrevistadas por la Comision
Calificadora de Concursos, de conformidad con lo establecido en el articulo 89 del Reglamento.

Todas las personas incluidas en dicho listado deberan haber obtenido una calificacién igual o superiora 5.0.



Siel nimero de personas que obtiene calificacion igual o superiora 5 es inferior a tres o dos, la asesoria externa
debera informar fundadamente a la Comision Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora declarard desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debera ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el namero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos.

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procedera si no existen personas postulantes que
obtengan una calificacién igual o superiora 5.0.

La asesoria externa debera elaborar un informe que incluira, al menos, el listado de personas preseleccionadas, la
descripcion del analisis curricular efectuado, los resultados de las evaluaciones psicolaborales y la evaluacion
de los factores de mérito, liderazgo y de las competencias especificas sefnaladas en el perfil profesional, el que
entregara a la Comision Calificadora de Concursos en un plazo maximo de 40 dias a contar de la fecha en que los
antecedentes sean puestos a su disposicion.

4) Entrevistas por la Comision Calificadora

La Comision Calificadora debera constituirse dentro de 5 dias después de terminado el proceso de preseleccion
y confeccionar, en un plazo maximo de 15 dias contado desde la fecha en que los antecedentes son puestos a
su disposicion, la ndmina de personas elegibles que sera presentada al Sostenedor o Sostenedora.

La Comision Calificadora entrevistara online, a través de videollamada, a cada una de las personas
preseleccionadas por la asesoria externa, a efecto de identificar a quienes que se acercan en mayor medida al
perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente en términos de
sus competencias y atributos para desempenarlo, exigidos en dicho perfil.

La evaluacién de la Comisién Calificadora a cada una de las personas preseleccionadas debera expresarse en
una calificacién de 1 a 7 conformidad a la ponderacion asignada a cada uno de los atributos en el perfil de
seleccién.

La Comision Calificadora, desde su constitucion hasta el cierre del concurso debera levantar acta de cada una de
sus sesiones, en las que se dejard constancia de sus acuerdos.

5) Definicion de la Nomina.

La némina de elegibles contard con un minimo de tres y un maximo de cinco postulantes elegibles, los que seran
presentados al Sostenedor o Sostenedora.

La némina debera incluir a las personas mejor evaluadas en las entrevistas con la Comision Calificadora..

Si el resultado de las entrevistas determina que el nimero de postulantes elegibles que cumple con los
requisitos exigidos en el perfil de seleccion, esto es, que obtiene una calificaciéon en esta etapa igual o superior
a 5.0, es inferior a tres o dos, la Comisién Calificadora informara fundadamente al Sostenedor o Sostenedora a
objeto de que declare desierto el proceso de seleccién por no existir el nUmero minimo de postulantes elegibles
para conformar némina, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio
de Educacion.

La Comision Calificadora debera emitir un informe que incluya la némina, los curriculos y los informes elaborados
por la asesoria externa.

6) Eleccion por el Sostenedor o Sostenedora.

El Sostenedor o Sostenedora, en un plazo maximo de cinco dias contados desde la fecha de recepcion del
informe de la Comision Calificadora de Concursos, debera nombrar a cualquiera de las personas integrantes de la
noémina o declarar, previa resolucion fundada, desierto el proceso de seleccion, caso en el cual se realizara un
nuevo concurso.

El resultado del proceso sera notificado a la persona elegiday a las demas personas que integraron la némina por
carta certificada a la direccion sefalada en el curriculum.

Asimismo, el resultado final del proceso de seleccién serda comunicado a todas las personas que postularon, por
la Jefatura del Departamento de Administracion de Educacion Municipal o de la Corporacion, a través del
Departamento de Recursos Humanos o quien cumpla sus funciones, por carta certificada u otro medio, a mas
tardar dentro de los 30 dias habiles siguientes a su conclusién.

Una vez realizada la notificacién, la persona seleccionada deberd manifestar expresamente su aceptacion al
cargo, dentro del plazo de 5 dias habiles.

Las personas que fundadamente observen reparos al proceso, tendran derecho a reclamar ante la Contraloria
General de la Republica o ante la Direccion del Trabajo.

VIIl. PROCESO DE POSTULACION Y RECEPCION DE ANTECEDENTES
1) Antecedentes de Postulacion.
Para formalizar la postulacién, las personas interesadas deberan presentar la siguiente documentacion:

1. Formulario en linea de Ficha de Postulacién.

2. Formulario en linea de Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulacién.

3. Declaracion Jurada simple en linea***, actualizada a la fecha de postulacién, que acredite que quien
postula no se encuentra afecto a las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en el articulos 24 del
DFL 1, de 1996, del Ministerio de Educacién; en el articulo 10 del DS N° 453 Reglamento de la Ley N° 19.070
y;articulos 54,55y 56 de laLey N° 18.575.

4. Copia del Certificado de Titulo Profesional legalizada ante notario o Certificado de Profesionales emitido
por el Servicio de Registro Civil e Identificacion.

5. Certificados que acrediten capacitaciony pos-titulos o post-grados.

6. Certificados o documentos que acrediten experiencia laboral de al menos 4 afios de funciones docentes
en un establecimiento educacional, exigible para quienes no sean profesionales de la educacién y que
estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres.

7. Certificado o documento escaneado que acredite el tramo de desarrollo profesional en el que se
encuentra la persona en virtud de lo establecido en la Ley N°20.903, exigible solo para las y los
profesionales de la educacién que ejerzan labores docentes.

8. Certificados o documentos que acrediten experiencia de al menos 4 afios como Jefatura DAEM, Director/a
de Establecimiento, Directivo/a de exclusiva confianza, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o
Director/a de Educacion de Corporaciéon Municipal, exigible para las y los profesionales de la educacién




que ejerzan las labores directivas que se mencionany que no se encuentren encasillados o se hallen en el
tramo de acceso o tramo temprano.

*** Al momento de postular, deberad suscribiren linea la declaracién jurada.

2)Fechay lugar de Recepcion de Postulaciones.

Las postulaciones y sus antecedentes se recepcionaran durante el plazo establecido en el numeral IX y hasta las
23:59 horas. No se recibiran postulaciones ni antecedentes fuera del plazo indicado en numeral IX.

La falta o presentacion inoportuna de cualquiera de los antecedentes de postulacion eliminara inmediatamente a
la persona del proceso de seleccion.

Las postulaciones deberan efectuarse Unicamente a través de la pagina web www.directoresparachile.cl, para lo
cual las personas interesadas deberan subir al portal los antecedentes de postulacion escaneados. Los originales
seran exigidos posteriormente en caso de que la persona sea preseleccionada.

Al momento de presentar los antecedentes, la persona recibira un comprobante a su correo electronico, con el
numero de registro y fecha de ingreso.

Los antecedentes presentados no seran devueltos.

Se entendera que la persona que postula acepta las presentes bases por el sdlo hecho de presentar su
postulacion al cargo concursado.

Las personas que presenten alguna discapacidad que les produzca impedimento o dificultades en la aplicaciéon
de los instrumentos de seleccidon que se administraran, deberan informarlo en su postulacion, para adoptar las
medidas pertinentes, de manera de garantizar la igualdad de condiciones a todas las personas que postulan.

Las aclaraciones y consultas durante el proceso de postulacion deberan ser dirigidas al correo electrénico

daem@daemrequinoa.cl o al teléfono +569 7141 3012.

IX. CALENDARIZACION DEL PROCESO*.

Etapas Plazos Responsable
Publicacién de Convocatoria 04/04/2023-04/04/2023 | Jefe DAEM-Corporacion Municipal
Recepcion de antecedentes 05/04/2023-19/05/2023 | Jefe DAEM-Corporacion Municipal
Analisis de admisibilidad 22/05/2023-24/05/2023 | Jefe DAEM-Corporacion Municipal
Maximo 40 dias habiles
Proceso de Preseleccion desde el término del analisis Asesoria Externa

de admisibilidad.

Maximo 5 dias habiles
posterior a la fecha de
término del proceso de
preseleccion.
Maximo 15 dias habiles
desde que los
antecedentes son puestos a Comision Calificadora
disposicién de la Comisién
Calificadora.
Méaximo 5 dias contados
posterior a la fecha de

Constitucion Comisién Calificadora Comision Calificadora

Entrevistas Comision Calificadora y Confeccion
de némina de candidatos

Resolucién del Sostenedor . P Sostenedor
confeccioén de la némina
con candidatos elegibles.

Inicio de funciones en el establecimiento 04/09/2023-04/09/2023 |Jefe DAEM-Corporacién Municipal

* La Municipalidad o Corporacién Municipal informara el avance de estas etapas a través de su pagina web y de
este portal. Consulte periddicamente ambos sitios.

X. PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

IAREA DE PROCESO: RESULTADO

IOBJETIVO: Mejorar los resultados educativos del establecimientoy de aprendizaje de los estudiantes.
Ponderacion: 20%

. Férmula de Medios de . " . Supuestos
Indicadores . PSR Situacion actual Metas estratégicas p )
célculo verificacion basicos

Meta afio 1 : Mejorar
en resultados
a.-Informes de menores al 77% , de
resultado dado porfSegun resultados DIA de[78% en adelante
a.-Promedio  de|Agencia de Calidad. [diciembre del 2022 logpuede mantener ofEventuales

1.1.-Estudiantes [Suma de % delb.- Consolidadofresultados son logmejorar. condiciones
con niveles delestudiantes enjinstitucional confsiguientes: lextemnas y/o|
aprendizaje niveles defpromedio de sumalLenguaje: Meta afio 2, 3,4y 5. [intemas que
intermedio  ylaprendizaje de % de estudiantes|2°:46,15%; 3°:77,78%; [Mejorarsosteniday |dificulten Ia
satisfactorio intermedio en niveles defd®: 75%; 5°: 40,74% ; progresivamente normal
seguin satisfactorio  enlaprendizaje 6°: 65,52% 7°: 51,52%; [resultadosde proyectada
levaluacion DIAlevaluacion DIA enfintermedio 8°:20,83%; 1°: 44,83%; [aprendizaje en todos lejecucion  del
len lectura y|lenguaje satisfactorio enfll°: 36,36% los niveles de calendario
matematicas enjmatematicas enjevaluacion DIA en|Matematicas: lensefianza. Sobre el lescolar y de la
ltodos los nivelestodos los niveles|lenguaje l4°: 81,82%; 5°: 28,57%; [80% puede mantener|cobertura
levaluados. de ensefianzajmatematicas del6°: 33,33%; 7°: 40,74%; [0 mejorar, pero no curricular.  Por|
levaluados. todos los niveles de[8°:42,31%; 1°:14,29%;  |bajar resultados. 20 o mas dias.
ensefianza 11°:5,66%
evaluados.
Segun informe de! Meta ano E

Mantener o mejorar
% de resultado EV|
DIA socioemocional
por nivel en todos log
indicadores
mencionados.

resultados DIA de
diciembre del 2022 por
nivel de ensefianza en el
ambito  socioemocional
en los siguientes
laspectos:




D° Personal (estudiantes)
4°:51 %; 5°: 44% ;

6°: 49% ; 7°:46 %;
8°:45%; 1°:53%

D°
Personal(establecimiento
14°:69 %; 5°: 76% ;

6°: 74%; 7°:59%;

Meta afio 2, 3, 4 vy

5: Mejorar
progresiva Y|
gradualmente en el
100 % de los
resultados  de la
levaluacion DIA
lsocioemocional por

indicador y nivel de
lensefianza.

8°:56%; 1°:55%

D° Comunitario|

% de estudiantes
de IV° medio que

Informe institucional
de estudiantes de 1V°

la informacion que
pudo recabar: el 41,8%
de los estudiantes de 1V°

sudiant Eventuales
a.- Archivo digital de (estudiante) icondiciones
1.2.-.- 4°:66 %; 5°:61 %
. . Informes entregados lexternas ylol
Mejoramiento . 6°: 48%, 7°:53%; A
. por  Agencia de internas que|
de los puntajes . 8°:48%; 1°:63% .
. Calidad de| L dificulten la|
de logro enja. Porcentaje de . . |D° Comunitario
. Educacion a través o normal
Indicadores deflogros en (establecimiento):
L de su portal. proyectada
Desarrollo indicadores . 4°:65 %; 5°: 83% ; . L.
R . b.- Consolidado| lejecucion  del
ISocioemocionalfevaluados enf .. . 6°: 82%; 7°:68%; :
. institucional de| ’ ! calendario
Evaluacion DIA|Prueba DIA en . 8°:61%;; 1°:65%
X promedio de % de . lescolar y de la
en todos lostodos los niveles - ° ciudadano
S ~ logros en indicadores i icobertura
ambitos y|de ensefianza. (estudiantes) :
hiveles de evaluados en Prueba ie. 70%: 5° 70% curricular
s DIA de todos log = ‘=70 -7-% formativa  del
lensefianza . ;6°: 62%; 7°:68%; -
niveles de lestablecimiento.
levaluados. o 8°:57%; 1°:64% .
ensefianza. . Por 20 o mas
D° Ciudadano dias
(establecimiento) )
4°:72%; 5°:85 % ;
6°: 80%; 7°:71%;
8°:63%; 1°:65%
Valoracion del
aprendizaje (estudiantes)
4°: 98%; 5°:85%;
6°: 94%; 7°:74%;
8°:73%; 1°:77%
Valoracion de la
interaccion Personal
(estudiantes)
4°: 94%; 5°:86 % ;
6°: 91% ; 7°:74%,;
8°:73% ; 1°:81%
Percepciéon de la
Convivencia Escolar:
4°: 86%; 5°:93 % ;
6°: 89% ; 7°:73%;
8°:82% ; 1°:78%
Meta Afo 1:
Mantener o mejorar
porcentaje de
lestudiantes con
calidad lectora oral
lacorde a su nivel en
cursos con un 70% de
estudiantes en nivelleyantuales
Segin  Evaluacion deladecuado. Mejorar %condiciones
a.- Informe|Calidad Lectora enlen cursos con menosgyiemas Vio
a.-Promedio Institucional anualldiciembre del 2022 Loslye) 70% def niemas que
13- Estudiantespond,erado porj[de Calidad Iectoraresulltad.os por curso Scf"estudiantes en nivellyiticulten a
matricula de losjpor curso. los siguientes. Porcentajeladecuado
de todos log R . . : normal Y|
. porcentajes delb.- Consolidado|de estudiantes con =
niveles de i T ) Meta afio 2,34 y 5proyectada
N lestudiantes  con|Institucional con %|calidad lectora adecuada . : . .
lensefianza con - . . Mejorar progresiva ylejecuciéon  del
. calidad lectoralpromedio deja su nivel: 1°:65%; 2° : X
calidad lectora ) ) . . . [sostenidamente calendario
R acorde al nivel allestudiantes con|79%;3°:61%;4°:73  %;5°: f
acorde al nivel |, - , . porcentaje  delescolar y de la
término del afofcalidad lectora|37% ;6°: 32% :
lestudiantes conlcobertura
lescolar. acorde a su nivel. ,7°:27 %:;8°:29%; I":72%;caliclad lectora orallcurricular
II":o 84%; 1II°: 68%; IV, 0 4e a su nivel en Por 20 © mad
66% todos los cursos conldias,
menos del 90% de
estudiantes en el
nivel adecuado de
calidad lectora .
Meta 1,2,3,4 5
Segun informe| . y
L . mejorar % de
institucional, a partir de .
lestudiantes que

contindan educacion
isuperior. Subir % de

contintan en|medio que contintan K R lestudiantes que
s . _[medio matriculados en|.
leducacién en educacion ., . ingresan a la
X . educacion superior el ~ . .
Isuperior. superior. . universidad y subir %
36.30% matriculado en la .
. X de estudiantes que
universidad y el 3,6% en|. -
L. . ingresan a institutos
institutos profesionales :
profesionales.
12 de estudiantes de un Eventuales
nforme goluniverso de 55Meta afio 1,2,3 y 4fcondiciones
1'4"_ _Asegurar% de estudianteg oo estudiantes  participan [subir % de/extemas ylo
?°”_d'°'_°”es participantes en| . enje" Programa PACE estolestudiantes quentemas que
msmumonale's Programa PACE. rF)’ro ra[r)na PACE equivale al  22% dellparticipan en(dificulten la
que le permitan 9 ) lestudiantado quelprograma PACE. normal
@ todo J/a ingresan a la universidad proyectada
estudiantes que Informe de jecuciéon  del
lo desee|% de estudiantes A . Meta afo 1,2,3,4 y 5|calendario
X . estudiantes 100% de estudiantes
ingresar a la |participantes en . . ocupar el 100% defescolar y de la
L. participantes en|participantes en X
leducacion Programa  PACE| los cupos de ingresojcobertura
i R Programa PACE que|Programa PACE que . : X
superior : lque ingresan a la| | . . @ la universidad del [curricular
. : ingresan a lalingresan a la universidad ;
universidad. programa PACE . Por 20 o mas

universidad.




OBSERVACION: Para este convenio no se
categorizacién SEP del establecimiento y sus indicadores, sin embargo, si se considera
relevante para el aseguramiento de la calidad de la educacién del establecimiento,
previa conversacion con la directora o el director, podria incorporarse.

incorpora meta relacionada con

dias.

IAREA DE PROCESO: GESTION LIDERAZGO

OBJETIVO: Realizar un liderazgo proactivo

y participativo centrado en los aprendizajes ,el desarrollo integral

lsocioemocional de todos los estudiantes y en las necesidades de todos los estamentos, que propicie el trabajo colaborativo)
y el aprendizaje en comunidad, que facilite una cultura de altas expectativas, de confianza y de compromiso con el PEI
ly la tarea educativa que se desarrolla en la escuela, instaurando un ambiente cultural y académicamente interesante que
gestione eficientemente y significativamente programas, proyectosy planesinstitucionales( PEl, PME,PIE,PADEM vy otros)

Ponderacién: 20%

sellos del PEI.

Vision, Mision,
Sellos, Valores,
habilidadesy
competencias
comprometidas en
el PEI

. . . . e . - - Supuestos
Indicadores Férmula de célculo | Medios de verificaciéon |Situacién actual| Metas estratégicas bgsicos
Meta afio 1:
a.-PEl actualizado
b- Realizar a lo
menos una actividad
con cada estamento
de reflexion sobre el
PEI.
c.-Establecer linea
base de integrantes
a.-PEI de la comunidad
actualizado leducativa que
segun acta dejdeclaran conocer e
Consejo Escolari ifi
) identificar sellos Yleventuales
del 13  defotros elementos que s
. L condiciones
a.-Documento impreso y /ojdiciembre  dellcomponen el PEI.
digital del PEI vigente all2022 extemas  y/o
2.1.- PEIl actualizadofa.- PEI actualizado| . ' ~ internas
S L afio en curso. B.-Infforme  con|Meta afio 2, 3, 4,5:
participativamente, participativamente. . . . N ue
L . B,- registro u otro que déjactividades dela.-PEl actualizado. |,...
socializado y|b.- % de integrantes ) L, dificulten la
. R cuenta de trabajo PEl|reflexién del
reflexionado con todosde la comunidad . normal
los estamentos parajeducativa ue’:On los  todos logPEl  con  logb-Realizara lo royectada
comprometerlos pcon declaran conocSr eEStamentos diferentes menos una actividad Z'eiucién de
los sZIIos rioridades ylidentificar sellos deIC'-Informe con resultadogestamentos. con cada estamento I;
- P Y de encuesta institucional|C.-No se cuenta|de reflexion sobre el L
metas del proceso|PEI y otros ) planificacion
) determinando grado dejcon dato duro|PEl [
leducativo dellcomponentes e . institucional
ostablecimiento distintivos conocimiento de los selloslde integrantes ol proceso
: : del  PEI  desde loglde |a[c--Aumentar educaptivo
diferentes estamentos. comunidad Porcenta]e de bor 20 o r;lés
educativa quemtegralntesde la ¢
declaran comunidad dias.
conocer eeducatwa que
identificar |Dsdeclaran conocer

2.2.-
efectivo
lestablecimiento
respondiendo a
necesidades y
desafios del contextol
nacional, comunal e
institucional para
desarrollar un proceso

Funcionamiento
del

a- % de estudiantes
con alto nivel de
satisfaccion con
trabajo pedagdgico
en aula.

b.- % de
lapoderados que|
manifiestan un alto
nivel de
satisfaccion con la
gestion institucional
y el servicio

leducativo sistematico,

a.- Informe estudiantes de|
satisfaccion con trabajo,
pedagdgico en aula.

b.-Informe de resultados de|
encuesta a apoderados Y|
estudiantes respecto de
este indicador.

c.- Informe con resultado|

leducativo recibido.

a.-76,6%

promedio de
estudiantes
manifiestan un
alto nivel de|

satisfaccion con

Meta Afio 1:
a.- Mantener o
mejorar  resultados

de la linea de base
de |la satisfaccion de
los y las estudiantes
con él trabajo|
pedagdgico en aula
b.- Mantener o
mejorar  resultados
de la linea de base
de la satisfaccion de
los apoderados con
el servicio educativo

recibido.

c.- Establecer linea
de base del %
docentes que
reconocen una
gestion directiva
centrada en los
aprendizajes Y,

formacion de los vy
las estudiantes.

la calidad de la

ensefianza  de|
los y las
docentes por los
diferentes
medios.

b.-94%
promedio de|
lapoderados que|
manifiestan un
alto nivel de|

satisfaccion

Eventuales
condiciones
lexternas  y/o|
internas
que
dificulten
normal
proyectada
lejecucidn de|

la

la



integral e inclusivol de encuesta de docentes yjmuy alto con el planificacion
centrado en ellc.-% de docentes ylasistentes de la educacion Meta Afio 2, 3,4y 5: finstitucional
aprendizaje de cadajasistentes de lajque reconocen unajeducativo Aumentar gradual y el proceso
estudiante 'y en suleducacién queljgestion directiva centradafrecibido. sostenidamente leducativo.
bienestar reconocen unalen  los aprendizajes promedio inferiora |Por 20 o mas
socioemocional. gestion  directivafformacion de los y lasc.-No se cuenta[93% y mantenerlos |dias.
centrada en losestudiantes. con %  defsuperioresa 93% de:
aprendizajes docentes  que|
formaciéon de los reconocen unaf*” Estudiantes con
|las estudiantes. gestion directival un alto nivel de
centrada en |Oswtisfacci()n con el
aprendizajes trabajo pedagogico
formacion def" el aula.
los X y Iasb.-Apoderadc»sque
estudiantes. e
manifiestan un alto
nivel de satisfaccion
muy alto con el
servicio educativo
recibido.
c .- Docentesy
asistentes de la
leducacion que
reconocen una
gestion directiva
centrada en los
aprendizajesy
formacion de losy
las estudiantes.
Afio3:
Afio 4:
Afio 5:
a.- Informe con resultados Meta afio 1:
de encuesta institucional Mantener o mejorar
de docentes quelja.- el 90,1 % defresultados
reconocen una gestion y laglpresentados en
que promueve el trabajojdocentes situacion actual.
len equipo, colaborativo yfreconocen unal
reflexivo entre pares quefgestion de
a.- % de docentes,|propicie el desarrollo deftrabajo en|Meta afio 2,3,4y 5: |Eventuales
asistentes ylojhabilidades ylequipo, Mantener o mejorar |condiciones
funcionarios  quefcompetencias personales ylcolaborativo  y|% superiores al 94% lextemas y/o
2.3.- Promocién delfreconocen unajde motivacion de todo elfreflexivo entre/de docentes, internas
trabajo en  equipo,jgestion quelpersonal que se|pares quefasistentes y/o que
colaborativo y reflexivolpromueve el trabajojdesempefia en ellmejore funcionarios que dificulten la
lentre pares quelen equipo,festablecimiento. habilidades  yjreconocen una normal yl
propicie el desarrollojcolaborativo, b.- Informe con resultadoscompetencias [gestion que proyectada
de habilidades ylreflexivo entre pareside encuesta institucionallb.- EIl 96% de [promueve el trabajo lejecucion de|
competencias que  propicie ellde docentes, asistentes y/ofasistentes y/ofen equipo, la
personales y deldesarrollo defjfuncionarios queffuncionarios colaborativo, planificacion
motivacion de todo ellhabilidades ylreconocen una gestidonfreconocen unalreflexivo entre pares, finstitucional
personal competencias que promueve el trabajo|gestion quelpropicie el el proceso
personales y len equipo, colaborativo yjtrabajo en|desarrollo de leducativo
motivacion de todofreflexivo entre pares quelequipo, habilidadesy Por 20 0 mas
el personal propicie el desarrollo delcolaborativo —y[competencias dias.
habilidades ylreflexivo  entrefpersonalesy
competencias personales yjpares que|motivacion de todo
de motivacién de todo ellmejore el personal
personal que selhabilidades
desempefia en ellcompetencias.
establecimiento.
Meta: Afio 1, 2, 3,4 y|[Eventuales
5: Mantener % defcondiciones
implementacion  ylexternas y/o
2.4.- Elaboracion e a.- Reporte anual final de o lejecucion anual finternas
implementacion del plataforma ._100 & _(,jedel PME. que
PME segun normativa implementacion PMElmpIementacmr‘ Afio 2: dificulten la
e implementacion def” Informe de %MINEDUC. PME. Py lconcrecion
otros planes implementacion deb.- Informe  evaluacién -100%: PADEM A?03' el normal
PME, PIE,PADEM,| .100%: Afo 4:
proyectos Convenio delnstltuclonal (PADEM), Convenio de proyectado
institucionales: PIE, lgualdad,...) INFORME  MONITOREO; lgualdad. calendario
Convenio de Igualdad, ! ICUMPLIMIENTO Convenio»wo% Convenio lescolar
PADEM, ADECO (si de igualdad, Informe| bIE B plan de
corresponde), ...: Técnico Final PIE. : Afio 5 gestion
institucional

dias.

Por 20 o mas

IAREA DE PROCESO: GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO: Mejorar

la calidad del proceso ensefianza aprendizaje que se imparte y el aumento del
curriculum vigente trabajado yaprendido a través de la implementacién sistemdtica de procedimientos y
practicas pedagdgicas inclusivas como la planificacidn, preparacion de la ensefianza inclusiva, evaluacion
y acompafiamiento docente, considerando necesidades y caracteristicas de estudiantes y comunidad
leducativa en diferentes contextos.

Ponderacion: 20%

Indicadores Férmula de célculo Me.d. oS de Situacion actual | Metas estratégicas Su!)u_estos
verificacion bésicos
Meta afio 1,2,3,4 y 5:
a.- Mantener % de
curriculum trabajado.
b.- Mantener % del
curriculum aprendido.
Eventuales
2~ Informe condiciones
estadistico con lexternas ylo
analisis  de %) internas que
3.1-Aumento  delfa.- % promediofpromedio de|Curriculum dificulten la




curriculum vigentefinstitucional defcurriculum vigenteftrabajado 94% iconcrecion del
(priorizado) curriculum vigente(|(priorizado) Curriculum Meta afio 2,3,4y5:  |normal
trabajado priorizado) trabajado v/trabajado v/slaprendido enfa.-Mantener % de pbroyectado
significativamente [curriculum  aprendidojcurriculum basica del 79% yjcuriculum trabajado. |calendario
y del curiculum |en todas las asignaturasfaprendido en todaslen ensefianzal . lescolar y plan
S . ~ : . o, b.-Mejorar gradual y i
laprendido : y niveles de ensefianza. |las asignaturas y|media 71 % . de gestion
niveles de! sostenidamente en a lo institucional.
ensefianza y del ;nenos1 punlo anual Por 20 o mas
establecimiento. % de cymculum dias.
laprendido.
Meta afio 1:
a.- Informe a.- Mantener ol
institucional de aumentar % de
proceso de docentes con
lacompafnamiento actividades
docente i ati
informando sobre: 90% de docentessstematlf:as‘ o
el % de docented®®" actividadeg?compafiamiento
3.2- Proceso de oon ? de docente. )
lacompafiamiento, o lacompafiamiento [P+~ Establecer linea de
acompafiamiento a base de % de docentes
y e docente.
sus practicas que:

retroalimentacion
sistematica de las
practicas

pedagdégicas de

a.-% de Docentes con
actividades de
lacompafamiento,

retroalimentacion

pedagdgicas en el
aula dando cuenta
del mejoramiento
de sus practicas en

-No se cuenta con
informacion
lespecifica sobre %
de docentes que:

-Realizan un trabajo en
aula que promueva un
clima apropiado para

docentes en lossistematica  de sug o S uienteS-ReaIizan un ell aprendi2§je, aque
siguientes practicas informandof 9 trabajo en aulafgtiendaala dlyersndad
aspectos: del % de docentes que ® que promueva un| Y @ 1a equidad dele entyales
[P % de docentes . . énero .
- Planificaciéon yjcumple con: e clima apropiado|9 : icondiciones
preparacion de lal-Planificacion quea.Iizan unlPar el -Impler.nelntan lexternas ylo
lensefianza decretofpreparacion  de  la L abaio en aula aue laprendizaje, que prOCedlmllentOS delintemas  que
83. lensefianza segun| rom]ueva un cliqma atienda  a |aevalua‘cwn ) Yidificulten la
- Trabajo en aulajdecreto 83. 2 ropiado para elldiversidad retr(fallmentauon concrecion del
que promueva un|- Trabajo en aula que propiado p y a la equidad defse9un decreto 67. normal
X X ) aprendizaje, que| ’, n Trabajan
clima apropiadojpromueva un clima tienda a Iagenero. . proyectado
para eljapropiado  para ellt. o Limplementan colejboratlvamentle ~ [calendario
aprendizaje, quelaprendizaje, auel T quidad deProcedimientos defQun criterioSescolar y plan
atienda a  lajatienda a la diversidad }iénero 4 levaluacion yfevaluacion docente. 4o gestion
diversidad y a la equidad deg:m Ier‘nentan retroalimentacion . institucional.
y a la equidad dejgénero. plemer seglin decreto 67. [¢-- Mantener o mejorarlpg, 20 o mag
. L procedimientos de . l% de docentes conly;
género. - Procedimientos de| L - Trabajan|’® dias.
o , evaluacion yl . alto nivel de
- Procedimientosjevaluacion retroalimentacion colaborativamente["™ B
de evaluacion ylretroalimentacién segun| _ = © - " o jsegun criterios’gt'.Sf.acc'on con
retroalimentacion |decreto 67. 9 Traba'r;m levaluacion actividades A de
segtin decreto 67. | Trabajo colaborativoColaIwrativzmanlte docente. acompafiamiento.
= Trabajojseglin criteriosse an criteriod Meta afio 2, 3,4 y 5:
colaborativo segunfevaluacion docente. eviluacién b.- 93% de los y[Mejorar sostenida 'y
criterios Hocente las docentes@radualmente en todos
levaluacion : satisfechos/as confos desafios de este
docente. b - Informe sobre elel indicador con un logro
: | deffCOmPanamiento menor al 95%.
m\tl'esf o dedocente . Al llegar a 95% de
satistaccion e logro mantener o
docentes con el mejorar.
proceso de
lacompafiamiento
docente.
Meta afio 1:
-Revisar,  ajustar e
implementar
procedimientos Y|
calendario
institucional  para
detectar, diagnosticar
tempranamente Y|
lapoyar oportunamente;
a  estudiantes con
dificultades y/o rezago
en los aprendizajes vy
en los ambitos
68 %de| .
ostudiantes r:on conductual, afectivo o
social.
dificultades en los !
o b. Evaluar]
laprendizajes o en|. -
smbitos implementacion de!
cognitivo procedimientos Vi
9 S calendario
conductual, L
) ., [institucional de!
lafectivo o social, -
detectados deteccion  apoyo |
) atencion a estudiantes
52% CIecon dificultades /o Eventuales
3.4-Cobertura  de : a.-Informe estudiantes  con Y condiciones
Lo a.- Porcentaje del . . . rezago en los
procedimientos . institucional deldificultades en los L externas y/o
A g lestudiantes con, L. L aprendizajes y otras|.
para identificar y| .. deteccion, apoyo,laprendizajes o en|, internas que
dificultades o rezago en Lo . areas de desarollo| ...
lapoyar . seguimiento ambitos : dificulten la
los aprendizajes o en L, L determinando .
tempranamente L " evaluacion ylcognitivos, X concrecion
. l@mbitos cognitivos, resultado e impacto.
a estudiantes con ) avance dejconductual, . del normal y
e conductual, afectivo o K X . IC -A partir de los
dificultades en log . estudiantes confafectivo o social, proyectado
L social detectados; con| ... resultados establecer] .
laprendizajes o en . " dificultades en los|detectados  con| calendario
R lapoyo sistematico PIE o] L . linea de base de
dmbitos i aprendizajes o enfapoyo y atendidos L escolaryplan
" SEP y mejorando en su|, . . procedimiento, S
cognitivos, orendizaie  intearal Ambitos cognitivos, [detectados, L iempos deteccion de gestion
conductual, P ) 9 y(:onductual, latendidos por PIE pos, ‘linstitucional.

lafectivo o social.

len su dificultad.

afectivo o social.

o SEP.
48%
lestudiantes,
detectados,

de

atencién e impacto en
aprendizaje
formacion
atendidos.

de nifios

latendidos y con

dias.

Por 20 o mas




avances en logMeta afio 2, 3, 4 y 5:
aprendizajes y en|Mejorar sistematica vy,
los ambitosigradualmente
cognitivos, procedimiento y su
conductual, implementacion de
afectivo o social. |deteccion; apoyo
atencion de
estudiantes con

otras areas
desarrollo
determinando

resultado e impacto.

dificultades y /o rezago
en los aprendizajes v,

de!

IAREA DE PROCESO: CONVIVENCIA

OBJETIVO: Mejorar la formacion integral de todos los estudiantes, el clima escolar apropiado para el aprendizaje, unal
cultura inclusiva, las expectativas educativas y de futuro y las relaciones de confianza y colaborativa entre pares, en|
todos los estamentos a través de la implementacién del Plan de Gestion de Convivencia Escolar y aprendizaje

de convivencia
lescolar y ambiente
lsocioemocional
institucional.

del
lestablecimiento

Isocioemocional.
Ponderacién: 20%
. . . Medios de . ” - Supuestos
Indicadores Foérmula de célculo PSR Situacién actual | Metas estratégicas p .
verificacion basicos
Meta afio 1:
a.- Mantener
porcentaje de
implementaciéon  del
Plan de Gestion de
Convivencia Escolar|
Aprendizaje
Socioemocional.
b.- Mantener [¢]
mejorar linea de base
de nivel de
satisfaccion de los
a.- Informe anual de )
X . diferentes estamentos
implementacion de o i
X |a.-100% del[de la comunidad
plan de Convivencial L.
implementacion [escolar con la[Eventuales
lescolar Y . . P
. de plan dejconvivencia escolar yjcondiciones
N .. _laprendizaje . . . .
4.1:  -Plan de|% de Implementacion ) . convivencia socioemocional  dellexternas y/o|
L, . isocioemocional con| ~ L. .
Gestion deldel Plan de Gestion| lescolar en el afiojestablecimiento. internas que|
. . . . % de o
Convivencia de Convnvenclairn lementacion 2022. dificulten la
lescolar y|[Escolar y desarrollo P . b~ 86% de[Meta afio 2,3,4 y5: [concrecion del
. ) fortalezas y desafios. . L.
desarrollo socioemocional satisfaccion de lafa.- Mantener normal Y|
socioemocional [actualizado segln comunidad orcentaje de royectado
. Ag b.- Resultado de % p ; L. proy .
lactualizado, contexto educativo y| . R .. lescolar con lajimplementacién del [calendario escolar
o A nivel de satisfaccién . . ) L.
socializado y en|necesidades de la . convivencia Plan de Gestion de |y plan de gestion
. - ) de la comunidad X KX > .
implementacion. jcomunidad. . lescolar y|Convivencia Escolar |de convivencial
lescolar con clima X . L
lsocioemocional |y Aprendizaje lescolar.

Socioemocional.

b.- Mejoraren a lo
menos 1 punto % de
satisfaccion de los
diferentes estamentos
de la comunidad
escolarcon la
convivencia escolary
socioemocional del
establecimiento.

Por 20 o0 masdias.

4.2.-
Expectativas de:
-Estudiantes
-Padres
lapoderados.
-Docentes
asistentes
respecto del
proceso educativo!
y su proyeccion
en el futuro de los
lestudiantes.

a.- N° de actividades
realizadas para
laumentar
lexpectativas de
lestudiantes, padres
lapoderados.
-Docentes
asistentes respecto
del proceso educativo

su proyeccion en el
futuro de los
lestudiantes.

- % promedio de
altas expectativas de
lestudiantes, padres
lapoderados, docentes
asistentes respecto
del proceso educativo
su proyeccion en el
futuro de los
lestudiantes.

Informe de
lactividades
realizadas para
laumentar
lexpectativas de
cada estamento

respecto del proceso

educativo 'y su
proyeccion en el
futuro de los
estudiantes.

b.- Informe con %
promedio de!
lexpectativas de
cada estamento

respecto del proceso

educativo 'y su
proyeccion en el
futuro de los
lestudiantes.

Estudiantes:84%
lIApoderados:85%

Docentes:85%
Asistentes: 87%

Meta afios 1, 2, 3,4
5:

Mejorar sistematica
gradualmente en a lo
menos 1 punto|
porcentual anual los
resultados dados en
la situacion actual.

Eventuales
ondiciones

extenas ylo|
internas que|
dificulten la
concrecion del
normal

proyectado

calendario escolar
plan de gestion
de convivencia
lescolar.

Por 20 o méasdias.




Meta afio 1:

a.- Mantener [¢]
mejorar % de|
asistentes de la
educacion con
lacompafiamiento
b.- Establecer una
linea de bases
respecto del nivel de
satisfaccion de los
asistentes de la
educacion con las
87%  de  logactividades de
. a.- Informe defasistentes de la Aami
a--% de asstentes de lactividades deleducacion B anamiento
.. Vi us I ici
la educacion conacom afamiento. vicuentan con explicitando Eventuales
. i s u L
actividades de p » Y L fortalezas condiciones
4.3- Cobertura del R retroalimentacion  |actividades deldebilidades.
acompafiamiento, y| . . . externas y/o|
proceso de . L. sistematica de lasfacompariamiento A

P retroalimentacion ™ nternas que’

lacompafiamiento,| . . practicas yly .

sistematica de sus L . i« IMeta afio 1: dificulten la
y récticas v desempefio de loglretroalimentacion.|Vieta ano 1: concrecion del
retroalimentacion Zesem efio asistentes de a.- Aumentar ormal
sistematica de lag peno- Educacion. b.- No se cuentafsosteniday rovectado
practicas Vi o . b.- Informe  confcon porcentaje de[progresivamente % proy! )

- - % de asistentes . . - d istentes de | calendario escolar|
desempefio IosCon alto  nivel deporcentaje defsatisfaccion defde asistentes de la lan de gesion
asistentes de lasatisfaccién Consatis‘accién dejasistentes de lajeducacion con dep conv?vencia
leducacion. " asistentes de laleducacion  con [acompafiamiento

actividades de 9 lescolar.

. leducacion con estefeste proceso: .
acompafiamiento, | K X b.- Aumentar Por 20 o masdias.
etroalimentacion proceso:  impacto,fimpacto, )

fortalezas y desafios [fortalezas sostenlc‘la y Y
desafios progrésvamsnte %
de satisfaccion de
asistentes de la
educacion con
actividades de
lacompafamiento,
explicitando
fortalezasy
debilidades

IAREA DE RESULTADOS: RECURSOS

todos los estudiantes.

OBJETIVO: Implementar procedimientos para una efectiva gestion del personal (desarrollo profesional y laboral de|
docentes y asistentes de la educacion) y gestién de recursos financieros y educativos para mejorar los aprendizajes de|

Ponderacién: 20%

. Férmula de Medios de . . L o
Indicadores . S Situacion actual Metas estratégicas | Supuestos basicos
célculo verificacion
Meta afio 1
@.- Plan Local de a.-Revisar y reformular
Formacion para el si es necesario el Plan
desarrollo Local de Formacién
profesional Y para el  desarollo
a.-% deftécnico de docentes profesional y técnico!
cumplimiento asistentes de la de docentes V)
Plan Local defescuela. i
5.1.-Instancias o u - asistentes de lalEventuales
. - Formacion paral b.- Informe delEl establecimientolegcyela e L
gistematicas deel desarrollofimplementacion deljcuenta con  suj; . condiciones - externag
desarrollo rofesional Plapn Local de|Plan de De%rrolloImplementar Solopfe intemas que
e o
profesional :)écnico yFormaci()n ara el[Profesional inimo e} 80% de loldificulten la
técnico del ) P programado  para  ellooncrecisn del
- % promedio|Desarrollo formulado y enl3a0 cada afio
personal docentede nivel de|Profesional implementacion : nomal 'y proyectado
y asistentes ) Ve ole ymp b.- Establecer linea de calendario escolar
segiin satisfaccion  de|Técnico dejcon  100%  delpase de satisfaccion de blan local de
necesidades do_cemes ydo_cemes yparticipacion  delgocentes y asistentesyesamolio profesional
. asistentes de lafasistentes de laldocentes Ylcon instancias de -
pedagdgicas leducacion  confescuela con: lasistentes. Esta i técnico de
ladministrativas - S ) ) desarrollo profesional yl4,centes, asistentes
actividades  dejporcentaje defarticulado conkeécnico . X
del i X L . funcionarios.
- formacion ylimplementacion, JADECO 2022. .
lestablecimiento.: ) Por 20 o masdias.
desarrollo fortalezas y desafios. Meta afio 2, 3,4y 5:
brofesional ylc.- Informe con Mejorar sisteymétyica v
técnico. nivel de satisfaccion gradualmente estos
de  docentes indicadores.
asistentes con
actividades
realizadas.
Meta Ao 1: Mantener
Informe o mejorar. Eventuales
L IAf0 2,3,4y5: Mejorarcondiciones externas
Institucional de! "~ /o intemas e
Evaluacion de! graduelal ydificulten q a
% dedesempeﬁo con %|74% de docemessostenlda‘mente concrecion del
5.2-Docentes docenteso de docentesicon resultado de| porcentaje de hormal rovectado
levaluados en losevaluados en Ioscompetentes. ylevaluacion docentes competemescalendar)ilo pes)c/:olar
rangos destacados  segun|docente destacados.
rangos . X plan local de
competente Y| estadistica a partifcompetente y 9% .
competente Y| R formacion para el
destacado de informeslde Docentes .
destacado esarrollo profesional
entregado porldestacados. de docentes
CPEIP, de docentes - sistentes ’
de evaluacion kuncionarios
d te. )
ocente Por 20 o masdias.




Meta Afo 1:

docentes y

separadoy

-Evaluar nivel de
satisfaccion con el
clima laboral de
asistentes por

establecerlinea de

Eventuales

a-Informe de base con nivel de condiciones
a.-% resultado del satisfaccion de externas y/o
5.3.-Nivel de |promedio del X docentes y internas que
satisfaccion de nivel de nivel de Docentes y i dificulten la
. o satisfaccién con |asistentes : 88%| @sistentes con el -
Docentesy [satisfaccion de ; . clima laboral concrecion del
Asistentes con | Docentesy el clima laboral de nivel de = normal y
ol clima Asistentes con | €7 fortalezas, [satisfaccién con|Meta Afio 2,3,4y5: rovectado
laboral Ll desafios, clima laboral Mejorar nivel de | pdy' |
aboral. el clima estrategias de satisfaccién de |calendario escPIar
laboral. mejora. cada estamento si yp'lan.de.gestlon
es menor a 88%; |nst|tumcl)narl.
mantener o mejorar| POr20 0 masdias.
siel % esigual o
sobre 88% en cada
estamento.
Meta Afio 1,2,3,4 Y 5 :|[Eventuales
Mejorar  gradual  y[condiciones externas
rogresivamente /o intemas e
5.4- Aumento de . fa-- Informe| . . P _g V y. ] : au

: . - % promedio| T IAsistencia anual [asistencia a clases. dificulten la
la asistencia de| . . Institucional con . o -

. de asistencia de . promedio afo Afio 2: iconcrecién del
los estudiantes alos estudiantes datos y estadisticas 2022 81% normal royectado
clases extraidas del SIGE. ’ Afio3: v proy

— alendario escolar
Afo 4: L
plan de gestion
Afo 5: institucional.
a.-Matricula  afio| Eventuales
2022: 559 condiciones extemas
5.5-Aumento o . . [Metas: Afio 1, 2, 3,4y .

. . lestudiantes a abril y/o internas que|
mantencion (en|b.- Matricula de| el 2022 : Hificulten a
caso de tenerjestudiantes al ja.- Estadisticas de . "JAumentar matricula .

. . ., _Iconsiderando iconcrecion del
capacidad) de|mes de|Matricula extraldatodos los niVelesgradual hormal rovectado
matricula en losldiciembre deldel SIGE. ~ sostenidamente en a lo| y proy

X . o de ensefianza X icalendario escolar
diferentes nivelesjcada afio X .. __Imenos 3 estudiantes L.
de ensefianza (parvularia, basica. anuales plan de gestion

: Media y adulto ) institucional.
lestudiantes. Por 20 o masdias.
a.- %, Meta: Afo 1: a.-
Implementacion |a.- Informe de! 5.-90.9% de Generar programa de
ide programa delimplementacion deir;1 Iém;ntacién trabajo a 5 afios para
cuidado programa de p mejorar el autocuidado
X A del programa of .
autocuidado cuidado - (fisico, mental Y|
- ) lactividades ;
(fisico, mental yjautocuidado con| . L. lemocional) para
. ___|sistematicas  que . Eventuales
lemocional) paraffortalezas, desafios, docente y asistentes. L
. apunten a este . icondiciones externas
5.6- Programa dejdocente estrategias de| " b.- Establecer linea de .
. . . . indicador. A y/o internas que’
cuidado ylasistentes. mejoras e impacto. base a través de unaf,. .

. . b.-86,7% de dificulten la
lautocuidado b.- % promedio |b.- Informe con| . lencuesta y otros| .

. . . . .. [satisfaccion de| . iconcrecion del
(fisico, mental y|del nivel  de|nivel de satisfaccion| indicadores  respecto

. . . Docentes . . normal y proyectado)
lemocional) parajsatisfaccion del[de Docentes y| . de la satisfaccion e .

. Asistentes con | calendario escolar vy
docente Docentes y |Asistentes con |. L, impacto del programa L.

. i A L. implementacion . plan de gestion
asistentes. )Asistentes  con [implementacion del de autocuidado af . .

implementacion [programa de! del programa  de docentesy asistentes. institucional.
P prog cuidado Y —IPor 20 o masdias.

cuidado
autocuidado
(fisico, mental
lemocional)
personal.

del programa de
Y|

del

cuidado

autocuidado (fisico,|,. .
(fisico, mental |
mental K
. lemocional) del
lemocional) del
personal.
personal.

yaulocuidado

Yy

Meta afio 2,34y 5

indicador.

a. Mejorar sistematica
gradualmente este




