DAEM

REQUINOCA
f_f_” “_“._ ‘Wzmm A

Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal

Plan Estratégico Educativo Comunal: afio 1
PLADECO 2015- 2020

PADEM
2016

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE REQUINOA



Alcalde y Concejo Municipal Requinoa(2012 -2016)

Antonio Silva Vargas
ALCALDE

CONCEJO MUNICIPAL

]

Daniel Elias Maria Eliana Rolando Andrés
Martinez Higueras Berrios Bustos Guajardo Arévalo

Vol

Flor Maria Victoria Waldo
Arriaza Pinto Cavieres Paiva Valdivia Montecinos



Sr. Juan Jara Troncoso*
Jefe DAEM Requinoa

Direccion: Pablo Rubio N°499. Requinoa.
Teléfono: 72 2551079 — 72 2551409
Email: daem@daemrequinoa.cl

DAEM

REQUINOA

AR

NOMINA DE DIRECTORES ESTABLECIMIETOS MUNICIPALES

Nombre Director

Datos Contacto

Sr. René Soto Vidal *
Director Liceo Requinoa

Direccion: Pablo Rubio 501. Requinoa.
Teléfono: 72 2553071
Email: liceo@daemrequinoa.cl

Sr. Roberto Sandoval Lépez *
Director Escuela Berta Saavedra Segura

Direccion: Pablo Rubio N°395. Requinoa.
Teléfono: 72 2551679
Email: bertas@daemrequinoa.cl

Sr. Alvaro Pérez Sepulveda *
Director Escuela Campo Lindo

Direccion: Avda. El Abra Km 4. El Abra.
Teléfono: 72 2551654
Email: campolindo@daemrequinoa.cl

Sra. Yasna Del Valle Ortiz *
Directora Escuela Especial

Direccion: Roma N°125. Pobl. El Esfuerzo.
Teléfono: 72 2551953
Email: cedas@daemrequinoa.cl

Sr. Hernan Murillo Lépez
Director Escuela Republica de Francia

Direccion: Manuel Rodriguez s/n. Los Lirios.

Teléfono: 72 2391416
Email: francia@daemrequinoa.cl

Sra. Silvia Sefior Luengo
Directora Escuela Canada

Direccién: Sta Lucia N°125, El Esfuerzo.
Teléfono: 72 2551424
Email: canada@daemrequinoa.cl

Sra. Franci Zuiiga Valenzuela
Directora Escuela David Del Curto

Direccion: Las Mercedes s/n
Teléfono:72 2552212
Email: daviddelcurto@daemrequinoa.cl

A\ A i

Sr. Francisco Del Pino Soto **
Profesor Encargado Escuela Santa Amalia

Direccion: Santa Amalia s/n
Teléfono:72 2551729
Email: santaamalia@daemrequinoa.cl

Requinga

Sr. Carlos Orellana Astudillo **
Profesor Encargado Escuela El Rincén

Direccion: El Rincdn s/n
Teléfono:72 2552013
Email: elrincon@daemrequinoa.cl

SCLELS

LRcon

Sr. Carlos Leyton Barahona **
Profesor Encargado Escuela La Pimpinela

Direccién: Camino Publico s/n. La Pimpinela.

Teléfono:72 2552455
Email: pimpinela@daemrequinoa.cl

231

Sr. Julio Guajardo Caro **
Profesor Encargado Escuela Suecia

Direccion: Camino Publico s/n. Totihue.
Teléfono:72 2551677
Email: suecia@daemrequinoa.cl

** Nombramiento anualizado.

* Seleccionado Servicio Civil: Alta Direccion Publica.




CONTENIDO I

1. RESUMEN EJECUTIVO ..ciiiiiiiiiiiitee ettt e e e ettt e e e e ettt et e e e s e saassbaeeeeeesssnssneeeeeeeesesannnnnes 7
SIEUACION ACTUAL ..ttt e e s e st e b e bt e s b e e saeesaeesaeesmees 8
PLAN ESTRATEGICO COMUNAL.....couiuivetiieiecicteseseesessae ettt s st ae bbb s s s s s sanas 10
Vision y mision de la educacion municipal.........ccooocveiiiciiie e 10
Objetivos Estratégicos, INdicadores Y MEtas ......cccuceevcieeieiiiie et e e 11
Mapa de objetivos Estratégicos 2015 al 2020........cccccuiieiiiiieeeiieee e e e e e e 11
Descripcion detallada de Objetivos, indicadores y metas .....ccccccvveeeecieeececieee e, 12
Programas de @CCiON 2016 .....ccccuuiiiiiiieieeeiieeecccieee e etee e e ectte e e e ette e e e e ate e e e sateeeesabtaeesentaeeeeanstaeeenanes 17
Programa 1: Mejoramiento de la Gestion CUrTiCUIar........ccuvieeiiieeeeiiiee e 17
Programa 2: Instalacién de Précticas de Gestion Efectiva ......cccccceeeecveeeceiiee e, 20
Programa 3: Mejoramiento de la retencidn y asistencia de estudiantes ........cccccceeeeeveeeennnnn. 23
Programa 4: Mejores resultados de aprendizaje escolar.......cccocvveeeiciieeccciee e, 26
Programa 5: Mejora de la Convivencia ESCOIAr.......coccuiiiiiiiiie it 29

2. PRESUPUESTO 2016 ...ccueetieieeieieeieeiesie et sttt st eate bt she et e st eate st sae et e sbesbtebesbesseesbesaseneesbeensas 31
INGRESOS ...ttt ettt ettt b et bbbt e ae et s bt et e st e she et e sb e eatesbeeae et e sbeeabenbesbeentenbeenee 31
EGRESOS ...ttt ettt et b et bbbt e at et s bt et e st e eh e et e s bt eh b bt e ae et e eb e et e beehe et e beenee 33
PROGRAMAS CON APORTE MUNICIPAL ANO 2016 ......corririiiiiiisieieresesese e sese e 39

3. DOTACION DOCENTE Y NO DOCENTE 2016 ....cccuereeteiirieeienteneeniesieeiesiesseentesiesseensesseseessesnees 40
Resumen general de Dotacion (2013 A 2016).......ccccciieeieiieeeeeiieee e ccieee e ectee e eeire e e e etae e e e ssnraeeeeanes 40
Justificacidn de Ajuste de Dotacion DOCENLE .......ccccuuiieiciiee e e e 40
Personal DAEM 2016......ccctiitieiieeieeneeniteenteeniee st site sttt sttt e smeesae e et se e et e e beesbeesanesanesareeneenes 42
Personal DOCENtE DAEM ......cc.coiiiiiiiieiieeiee sttt sb ettt sb e b e s s s e b 42
Personal Asistente de la EdUCACiON DAEM........cccuoviiiiiiiiiiieeiiecee ettt 42
ProyecCion CUISOS 2016 .......ceiiiciiiieeiiiieeeeciteee e ettt e e eitreeeeetteeessabaeeeesasteeesssteeeeeseaessansaeesesnssasassases 43
Proyeccion MatriCula 20L6.......cuuviiieiieee ettt e et e e et e e e e sate e e s sate e e e sbreeeeentaeeeeennraeeeeanes 44
Dotacion Docente 2016 (RESUMEN) .......cooiiiiriieieeiieireieeeee e e eeeciireeeeeeeeeesnvareseeeeeeesesnssnseesesesennnns 45
DOTACION DOCENTE 2016 (DETALLE) ....eeuieiiieieienieeiteiesteeieste ettt ettt sttt eaeas 46
Dotacién Asistentes de 1a EJUCACION 2016 ......cooeerieriiriiiiieiienee sttt 47
4. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION PADEM .....ccutiitiriinitiienieniteienteie sttt s 48

Monitoreo de la Ejecucion de Programas.........cueeeiccieeeieciieeescciiee e ccteeeesttee e estre e e s sntee e s snaaeeeennes 48



Definicion de ambitos y tipos de SegUIMIENTO .......ccocciiiiiiiiiieccee e 48

TIEMPOS Y FESPONSADIES ....eeviiieiiiiie ettt e e e e e s e abe e e e s abeeeeentaeeeennneeas 48
Evaluacidon y seguimiento de indicadores estratégicos........ccevvuiieiicieeeieciiiee e 49
Definicidn de la naturaleza de [a EValuacion.........c.ccocueriieiieiiieniieeeeeeeeeeeee e 49
TIEMPOS Y RESPONSABLES ...ttt ettt s s s e 49

5. DIAGNOSTICO ...ttt bttt bbbt b bt b bbb s st b s s s aeses 50
VISION, MISION Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS COMUNALES .......cocveviviiieeciereeiee e 63
LE 1: Mejor calidad de vida y desarrollo de la comunidad..........cccceeeiriieniiieeenicieee e, 64

LE 3: comprometida para el desarrollo urbano y del medio ambiente .........ccccccveveecieeeennnen. 65

LE 4: Gestion moderna y planificada.......cccuuieeeciiie i 65

o [UTor=Toi oY o T LY/ [0 Lo 1ol o Y- | AR 66
Poblacion ESCOlar (GIUMNOS) .....coooiiiieieie ettt e e et e e e e e esaaaaeeeeeeas 66
IMIAEITCUIR . ettt e bt sae e st e bt e sb e sbeesae e st e st e e neeanes 66
CONVENIO JARDINES INFANTILES SALAS CUNA . ...c.ceiiieiteteettesteste ettt st s sre e s s 80
JARDINES INFANTILES SALAS CUNAS ..ottt sttt ettt ettt st s esneennee 81
Lo O o I [ T=4 =T o I P O P PPN 81
Focalizacion INGreso del IMIENOK .....cccuuviiieeeee ettt et e e e e e e tre e e s ebae e e eebaeeeenanes 81

INGRESO POR SUBVENCION / asistencia media JARDINES INFANTILES SALAS CUNA VTF 2014 . 82

INGRESO / gastos jardines salas CUNa 2014 .........ooveereeereeireenieecrecreeereesreeereesreesteesseeenreenveenseennes 84
ANEXO 1: SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP) ...cvvviieiecteiereseseeacaeve s nens 87
SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP) ........c.cocvieiuieirereiieceeeseeiesessssesaesesesssasaeseae s 87
CONVENIO DE iGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y EXCELENCIA EDUCATIVA ...........cccceenneee. 87
Fiscalizaciones SEP Superintendencia de Educacion afio 2014 ................ccceevvevvieeevieeecneenns 88

Plan de Mejoramiento EAUCAtIVO.......ceuiii it e e e arrae e e 89

ARTICULACION PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO CON PLAN ESTRATEGICO COMUNAL

MONITOREOS COMUNALES INTERNOS A LA IMPLEMENTACION DE LOS PLANES DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO DE LOS ESTABLECIMIENTOS. .....ccviiiiiiiiiiiiiic e, 92

MONITOREOS DESDE EL MINISTERIO DE EDUCACION (MINEDUC) A LA IMPLEMENTACION DEL

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO....cooiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et nen e 92
ALUMNOS PRIORITARIOS ..ottt 93
Informacion financiera Subvencidn Escolar Preferencial.....cccccccvvvveveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeinenen, 95



Recursos SEP Para afio 2014 ......ceueiiiiiieiiecciiieeeee e e estire e e e e e e s s sarae e e e e e e e s s s e e ee e e e e s s naabraeeeeees 95

EZresoS SEP 2014 ... .o e e e e e e e e e e e e e e e e et e e et e e e e e e e e e aeeeees 96
ANEXO 2: TASA EFECTIVIDAD ESCOLAR — ESCUELAS Y LICEO REQUINOA .......cevevieeeierereieeeeeenes 99
ANEXO 3: FICHA SERVICIO EDUCATIVO — MINEDUC PADEM 2016.......cccoeevueeneeneeneenieenieenieeneenas 104

INiciativas MINEDUC.......cooooiiiiiiiiiiiiiiii ittt srne e 104
INiciativas daem FEQUINOE ......cicciiii et e e et e e e e st b e e e esate e e e eaaaeeeeeaasaeeens 105
DOtacion DOCENTE 2016.......cocuieiieiieiienieenieeet ettt st e st sit e sttt e bt esbeesbeesseesaeesaneste e sbeesaeesanenas 106
Dotacidn asistentes de 1a educacion 2016.......cceeveeriirieniinieeieeeesee et 107



1. RESUMEN EJECUTIVO I

La llustre Municipalidad de Requinoa, con el compromiso de sus autoridades: Alcalde y Concejo
Municipal, y la activa participacién de sus comunidades: organizaciones territoriales y funcionales,
se propuso un conjunto de desafios explicitos en el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO: 2015-
2020), cuya visidn esta puesta en este ultimo afio, es decir, el 2020.

Esta iniciativa implica alinear el PADEM 2016 : los propdsitos y objetivos, estrategias, programas
de accién y recursos con la vision y misidn delineados en el Plan Estratégico Comunal; ahora bien,
habida consideracidn que el afio 2015 es el afio de cierre del Plan Estratégico Educativo Comunal,
que comprendié el periodo 2011-2015, se abre la posibilidad de iniciar el redisefio del Plan
Estratégico Educativo Municipal y su adecuada articulacion con el nuevo instrumento estratégico
comunal, PLADECO.

En lo formal el PADEM — 2016, se parece a todos los anteriores; puesto que es un documento
oficial que se hace con apego a las directrices y formato implicito en la Ley que le da su origen, ley
19410 de 1995. En el fondo, los contenidos se actualizan a las contingencias del momento
presente local, regional y nacional, y a la vision estratégica que conlleva los desafios para la
educacién que queremos para Requinoa. En el contexto nacional, se ha dado inicio a un proceso
de transicién, segun las orientaciones del MINEDUC, hacia una Nueva Educacién Publica; lo que
obliga a efectuar una articulacién con los lineamientos y politicas emanados del ente regulador.

Este proceso de cambios implica el fortalecimiento de la educacién publica, para ello el MINEDUC
ha definido un periodo de transicién que busca, a nivel local, la actualizacidon de los Proyectos
educativos Institucionales (PEIl) y el disefio de los Programas de Mejoramiento Educativo de las
escuelas y liceo, en el ciclo del 2014-2018, en lo inmediato; y en el mediano plazo, un cambio en la
estructura de gestidn, caminando hacia lo que se ha llamado Servicio Local Educativo.

Los Servicios Locales Educativos serian las instituciones que gestionarian los establecimientos
educacionales en macrozonas, supracomunales ( se estima que un Servicio Local Educativo
abarcaria entre 4 y 5 comunas, con una base de matricula superior a 8.000 alumnos, segun
economia de escala, para su adecuado financiamiento); cabe sefalar que, el Ministerio de
Educacidn, se ha comprometido a ingresar, a tramite legislativo en el mes de septiembre, el
proyecto de la nueva institucionalidad de la Educacion Publica.

En este escenario, el Departamento de Educacién , conjuntamente con sus comunidades
escolares, ha disefiado este PADEM 2016, plasmando las quimeras pedagdgicas propias de cada
una de ellas, con sus incertidumbres a cuesta, tratando de conciliar los propdsitos locales con los
objetivos y desafios del Ministerio de Educacion.

La intencién de la comunidad escolar es que este documento se transforme en una herramienta
de gestidn, permitiendo el monitoreo frecuente de la ejecucion de los Programas de Accion y del
logro de los Objetivos Estratégicos.



SITUACION ACTUAL

En el afio 2015, se inicia la ejecucién del afio 1 del Plan Estratégico Comunal, PLADECO, lo que
exige iniciar el proceso de redisefio del Plan Estratégico Educativo Comunal durante el 2016; no
obstante, la ejecucién de los Programas de Accidn y consecucion de los objetivos estratégicos del
Plan Estratégico Educativo 2011-2015 estdn en marcha y cierre. Los progresos han sido diversos
en cada una de las metas propuestas, habida consideracidn de las vicisitudes institucionales.

Las practicas de gestidon institucionales alineados con los objetivos estratégicos ha facilitado la
gestién a los docentes y ha permitido disponer de un norte claro a las comunidades educativas.

En otro contexto, cabe sefalar que las escuelas han iniciado el segundo periodo adscrito a la Ley
de Subvencion Escolar Preferencial (2012 — 2015); en el afio 2013, se han incorporado a la
Subvencidn Escolar Preferencial, el nivel Primeros Medios del Liceo Requinoa, lo que significa que
a partir de esa fecha hasta el 2016, se dard cobertura, anualmente, a los restantes niveles.

La ejecucion de los PME de las Escuelas durante el afio 2014, alcanzé un 91% de logro a nivel
comunal.

Desde la perspectiva de los ingresos generales por concepto de subvencidn escolar, a raiz de la
fidelizacidon de la matricula, lo que se ha mantenido, y se ha sostenido la tasa de asistencia
escolar, estos se han equilibrado con los gastos, habida consideracion de los ajustes de dotacion
efectuados en el pasado reciente.

Actualmente, afio escolar 2015, se ha consolidado el proceso de incorporar la modalidad de
Enseilanza Técnica Profesional en el Liceo Requinoa; orientado a ampliar la oferta educativa,
manteniendo la modalidad de Ensefianza Humanistico — Cientifico. Aqui, cabe precisar que se
buscé una especialidad susceptible de compatibilizar sus requerimientos de infraestructura y
equipamiento, con la existente; por ello, se trata de optimizar los espacios de aulas, talleres y
laboratorios de computacién, armonizandolos con el Area de Administracién, con la carrera de
Administracion cuyo foco estd en la gestion logistica de recursos. Ahora bien, para el afo escolar
2015 se tenia previsto levantar la Carrera en Programacion, cuyo foco radica en entregar las
herramientas tedrico-practicas en el disefio de software, aplicables a la gestién de empresas y
servicios publicos y privados; no obstante, fue inviable, pues recientemente el MINEDUC ha
presentado los Programas de estudio, lo que ha obligado diferir la evaluacién de factibilidad, para
el afio 2016.

Otro desafio estratégico que busca la mejora de los aprendizajes de los nifios de Séptimo y Octavo
Afio Basico, es la incorporacién gradual a la Ensefianza Media del Liceo Requinoa, lo que permitiria
la intervencidon de Profesionales de la Educacién con Especialidad en las distintas areas del
curriculum; puesto que en el nivel basico, carecemos de docente con menciones presenciales, en
las diversas asignaturas. La oportunidad nace de la disponibilidad ociosa de aulas en el Liceo
Requinoa. Sigue pendiente esta opcidn, puesto que el mandato de la Ley General de Educacion
(2009) prevé como plazo ultimo el afio escolar 2017.

De igual modo, la concentracion de la matricula de séptimo y octavo afo implicaria asegurar no
solo una mayor rentabilidad cognitiva de los educandos, sino ademds una mayor rentabilidad
financiera.

Para el afo escolar 2015, estaba prevista la obligatoriedad del Kinder, a partir de los cinco afios de
edad de los menores, Ley 20710 de noviembre del 2013; sin embargo, el MINEDUC ha



reconsiderado esta medida, dado que la carencia de infraestructura a nivel pais hacia inviable dar
cumplimiento a este mandato legal difiriendo la entrada en vigencia de esta norma. Ahora bien,
esto no significa que los niveles existentes no tengan que cumplir con los aspectos normativos
complementarios demandan. Entonces, en la practica significa que los establecimientos
educacionales que ofrezcan este servicio deben tener reconocido este nivel oficialmente, para que
se pueda impetrar el cobro de subvencidn escolar, al MINEDUC. Hoy, estamos en el proceso de
reconocimiento oficial en la Escuela de Santa Amalia, pues se ha terminado de construir el aula,
espacios complementarios del nivel preescolar, bafios para discapacitados y bafio manipuladora,
financiado con aporte MINEDUC, a través del Fondo de Apoyo a la Educacion Publica 2014.

En el desafio de normalizar la Escuela Suecia, Totihue, estamos ejecutando la reposicion de la fosa
séptica, habilitacion de los espacios de bafios personal docente y asistente de la educacién,
culminando esta intervencién con el Informe Sanitario del Establecimiento, y su respectiva
Resolucién Sanitaria de Comedor y Cocina, con financiamiento Fondo de Apoyo a la Educacion
Pdblica 2015 (FAEP), por un monto estimado de 18 millones de pesos. De igual modo, en la Escuela
Campo Lindo se esta ejecutando una intervencidn orientada a mejorar patio, jardineria de acceso
y drea de estacionamiento, por una monto de 44 millones de pesos, con cargo al FAEP-2015

En este orden de cosas, es necesario precisar que queda pendiente normalizar la recepcién
definitiva de obra de la escuela Pimpinela y la tramitacién de su Informe sanitario y Resolucién de
Comedor y Cocina. Lo anterior, obedece a una situacion de mayor complejidad que implica que
este colegio esté ubicado en zona de riesgo, segun lo indicado por el DOM de la I. Municipalidad
de Requinoa.

En el dmbito de los desafios de infraestructura, la Unidad de SECPLAC ha generado un conjunto de
Proyecto que buscan mejorar sustantivamente algunos establecimientos educacionales, entre
ellos destacamos:

Escuela Republica de Francia: Proyecto de Reposicion Integral, en etapa de disefio de perfil.
Escuela Santa Amalia: Proyecto de Reposicidn Parcial, en etapa de disefio de perfil.

Escuela Campo Lindo: Proyecto Preventivo, para Mejoramiento de Patio.

Escuela Canada: Proyecto Preventivo Mejoramiento de Patios y Cierres Perimetrales.
Escuela David del Curto: Proyecto de Conservacién y Mejora de Espacios Pedagdgicos.

Liceo Requinoa, Nivel Basico: Proyecto de Conservacidn, Reposicidon de Cubierta y Mejora de Patio.



PLAN ESTRATEGICO COMUNAL |

VISION Y MISION DE LA EDUCACION MUNICIPAL

El 2020, Requinoa tendra la mejor educacidn publica de la VI regién.
Este gran desafio implica recorrer un camino de cambio radical, en dos grandes pasos:
- El 2020, todos nuestros establecimientos tendran una educacidon inclusiva,
complementando la excelencia académica con una formacion integral tangible y
efectiva.

- El 2020 tendremos las mejores tasas de efectividad escolar y niveles de logro de la
educacién publica de la VI region.

La visidn es una declaracién del objetivo global del sistema municipal, en un plazo futuro definido
de cinco afios. Esta declaracion es concreta y desafiante, y esta orientada al logro de resultados
comparables con los de otros sistemas educativos. La visién convoca a la Comunidad Escolar el
gran desafio de entregar educacién de calidad e inclusiva, para todos y todas.

Nuestra declaraciéon de vision ha ido evolucionando conservando una esencia de lograr el
desarrollo integral de nuestros estudiantes. La visién 2015-2020 articula de manera mas precisa
nuestra gran meta, de manera de hacer un compromiso publico mas claro, concreto y verificable
con los ciudadanos de Requinoa.

Nuestra misidon es entregar un servicio educativo inclusivo y de calidad, que satisfaga a nuestros
usuarios, considerando su diversidad. Para esto nos ocuparemos de:
- Generar experiencias de aprendizaje significativo para nuestros estudiantes, ofreciendo
oportunidades para su desarrollo integral y multidimensional a lo largo de toda la vida.

- Generar una cultura de altas expectativas y ofrecer un espacio de desarrollo personal y
profesional, para atraer y retener a los mejores directivos, docentes y asistentes de la
educacion.

- Generar una Comunidad Escolar comprometida, en un clima basado en la confianza y el
buen trato.

La misidn es la razdon de existir del sistema educativo municipal, describe la oferta del sistema,
detallando que queremos entregar a los diferentes actores de la comunidad escolar, en particular
a los estudiantes, padres y apoderados y comunidad en general.

Nuestra declaracion de mision ha ido evolucionando sobre una linea comun, enfocada a ofrecer un
servicio educativo inclusivo y de calidad para todos los actores de la Comunidad Escolar. La Misién
2015-2020 precisa de manera mas concreta lo que queremos ofrecerles a nuestros estudiantes,
funcionarios y padres y apoderados.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES Y METAS

MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2015 AL 2020

Rl - Aurmentar los niveles R2 = Aumentar los
de logro educativo estudiantes |lectores
RS — Aumentar |a
escolaridad promediode |a
R3-Aumentaringreso de R4 - Aumentar la comuna
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Los Objetivos Estratégicos (OE) son una manera de describir concretamente qué es lo que se
quiere lograr en el mediano y largo plazo. Fueron construidos tomando como base el modelo de
calidad del Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacion (SACGE) vy los estandares
indicativos de desempefio para establecimientos educacionales y sostenedores entregados por la
Agencia de Calidad de Educacién. Hay Objetivos Estratégicos en cada una de las cinco areas de la
Gestion Educacional, mirando el mediano plazo (2 a 4 afios).

Cada OE tiene al menos un Indicador, entendido como una manera numérica de cuantificar el nivel
de logro del objetivo. Para cada Indicador, hay una medicidn o estimacion del valor actual, y una
proyeccion de metas anuales para el periodo 2015-2020. Esta manera de entender el vinculo entre
Objetivo, Indicador y Meta es la utilizada ampliamente por organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales en el marco del modelo del Cuadro de Mando Integral.

Por otra parte, la firma de los Convenios de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa y la
elaboracion de los Planes de Mejoramiento relativos a la Ley SEP define un marco de metas muy
claro para un conjunto mayoritario de establecimientos, que se encuentran detalladas por
establecimiento en el apartado “Subvencion Escolar Preferencial” de la seccién “Diagndstico”.
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EAREA GESTION CURRICULAR

* El valor 2015 es un dato referencial a la fecha de elaboracién de este documento, considerando la irregularidad de este afio escolar.
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Area Gestion de Recursos

LINEA
OBJETIVO ESTRATEGICO NOMBRE DE INDICADOR FORMULA DE CALCULO DE INDICADOR FRECUENC!A 2L BASE VALOR META
MEDICION (2015) 2016
(2014)
GR1- Aumentar la asistencia ,jlj::nua deflost estudiantes % promedio de asistencia de los estudiantes Mensual 91 92 95
GR2- Mej | d llo d . . . .,
s ejorar e esarro' S Docentes y Asistentes de la % promedio de Docentes y Asistentes de la educacién
habilidades y competencias de ., . . . . . 0 0
. educacién participando de que participan en actividades de perfeccionamiento y Mensual 58 80% 90%
docentes y asistentes de Ia . . s L
= perfeccionamiento y capacitacion | capacitacion
educacion
GR3- Aumentar la matricula Matricula comunal # de . eétUdlantes matrlcul.ados N o todos los Anual 2610 2633 2669
establecimientos del mes de abril de cada afo
GR4- Disminuir ausentismo Licencias médicas # de dias de licencia curativas promedio Mensual 17 15 13

laboral
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. AREA LIDERAZGO

red de establecimientos

planificacién institucional

ejecutada totalmente

p FRECUENCIA LINEA BASE VALOR META
OBJETIVO ESTRATEGICO NOMBRE DE INDICADOR FORMULA DE CALCULO DE INDICADOR DE MEDICION (2014) (2015) 2016
Cumplimiento de la
ejecucion de los Planes y o . . o
L1- Mejorar la gestion de proyectos Proyectos Institucionales ;ap;zgsgéﬁjc?oe;;c:suon el IOyl Semestral 85% 90% 95%
(SEP, PIE, PEI, PME, PADE,
PADEM, otros)
. . Nivel de satisfaccidon de % promedio de nivel de satisfaccién de Docentes,
L2- Mejorar el clima laboral y . . . . - ,
. " Docentes, Asistentes y asistentes y Funcionarios de la educacién segun Anual 80% 85% 95%
condiciones de desempefio . . ., . -,
funcionarios de la educacién | encuesta de satisfaccién
L3- Fortalecer el trabajo en equipo Heullpesy (Eeks clatRlE] % promedio de planificacion del trabajo de red
) quipo y funcionando segun °P P J Anual 60% 80% 90%
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 AREA CONVIVENCIA ESCOLAR
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PROGRAMAS DE ACCION 2016

PROGRAMA 1: MEJORAMIENTO DE LA GESTION CURRICULAR

OBJETIVOS ABARCADOS

GCl - Aumentar la GC2 —Mejorar proceso de
cobertura del curriculum planificacién de la
ensefiado y aprendido ensefianza y preparacion

de clases inclusivas

GC3 - Mejorar el sistema de monitoreo y apoyo a los
docentes y asistentes de |a educacidn en contexto
pedagdgico inclusivo

GESTION CURRICULAR

RESULTADOS ESPERADOS

- Una mejora significativa en la eficiencia y efectividad de los procesos clave de Gestidon
Curricular:
o Planificacién de la ensefianza y preparacidn de clases inclusivas.
o Monitoreo y Acompafiamiento sistematico al Docente en Aula y asistente de la
educacion.
- Un cuerpo docente con mejores estrategias de ensefianza y evaluacidn de aprendizajes.
o Cobertura curricular trabajada acorde al marco curricular.
- Un Impacto positivo en los logros educativos de los estudiantes
o Movilizacidn de estudiantes a niveles de aprendizaje superiores.
o Tasa de aprobacion en todas las asignaturas en aumento.
o Estudiantes con dominio lector acorde o mejor que su nivel de ensefianza.

ACTIVIDADES: ENERO 2016 - DICIEMBRE 2016

- Disefo e instalacién de procesos de gestion curricular:

o Disefio, capacitacidn a actores involucrados y monitoreo semestral de la instalacién de
procesos comunales:
e Monitoreo y Acompafiamiento a Docentes en el Aula (MADA) y Asistentes de la

Educacidon (MAAE).

e Monitoreo de la implementacion curricular.
e Planificacién de la ensefianza inclusiva.
e Construccidon de evaluaciones y monitoreo de aprendizaje.

- Ejecucidn de Plan de Capacitaciéon de Gestion Curricular
- Contratacion de apoyo y acompaiamiento especializado vinculado a los PME vy
requerimientos SEP, seguin decisidn de cada establecimiento.
- Instalacidn de sistemas de informacion para mejorar los procesos de Gestidn Curricular.
o Consolidacién de sistemas informaticos, para el disefio instruccional y procesos
evaluativos.
o Seguimiento y monitoreo de los sistemas de informacién que faciliten la labor del
docente, técnico-pedagdgico, director y sostenedor:
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e Planificacidn de clases.

e Monitoreo de la implementacién curricular.

e Aplicaciéon de evaluaciones y monitoreo de resultados de aprendizaje.

e Monitoreo y Acompafiamiento a Docentes en el Aula (MADA) y Asistentes de la
Educacion (MAAE).

- Evaluacion, reformulacién y ejecucién de planes comunales por Asignatura:
e Plan Lector “Requinoa lee”.
e Plan de Matematicas: “Requinoa, mente activa”.
e Plan de Ciencias: “Requinoa explora”.

- Implementacion a través de los PME y otros, de condiciones prioritarias para la calidad de
la educacién en todos los establecimientos y complementarias cuando el establecimiento
lo requiera.

e Mas actividad fisica y deportiva.

e Mas actividad artistica y cultural.
e Asistentes de aula hasta 2° basico.
e Bibliotecas de aula hasta 2° basico.
e Integrando la ruralidad.

- Otorgar las condiciones y apoyos para un adecuado desarrollo académico, afectivo y social
de todos los estudiantes considerando sus diversas necesidades, habilidades e intereses.

RECURSOS REQUERIDOS

Fondo de
Fondos Aporte

. . Apoyo ala
ITEM /ACTIVIDAD/SERVICIO Ley SEP | Municipal ., otro

Gestion

2016 2016
2016

Asesorias, capacitacion y monitoreo de los aprendizajes X
Talleres Comunales de articulacién de seguimiento y .
monitoreo a los docentes.
Consolidacién de sistemas de informacién para mejorar X .
los procesos de Gestion Curricular
Implementacidn a través de los PME y otros, de
condiciones prioritarias y complementarias para la X X X
calidad de la educacidn.
Otorgar las condiciones y apoyo para un adecuado
desarrollo académico, afectivo y social de todos los . o
estudiantes considerando sus diversas necesidades,
habilidades e intereses.
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CARTA GANTT RESUMIDA

Primer Segundo Tercer Cuarto
ACTIVIDADES Responsable ) ] ) ]
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
, L Unidad
Asesorias, capacitacion y L.
- — Técnica X X X X
monitoreo de los aprendizajes
Comunal
Talleres Comunales de articulacion Unidad
de seguimiento y monitoreo a los Técnica X X X X
docentes. Comunal
Consolidacion de sistemas de Unidad
informacién para mejorar los Técnica X X
procesos de Gestidn Curricular Comunal
Implementacién a través de los .
.. Unidad
PME y otros, de condiciones L.
— - Técnica X X X X
prioritarias y complementarias
. ., Comunal
para la calidad de la educacién.
Otorgar las condiciones y apoyo
para un adecuado desarrollo
académico, afectivo y social de Unidad
todos los estudiantes Técnica X X X X
considerando sus diversas Comunal

necesidades, habilidades e
intereses.
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PROGRAMA 2: INSTALACION DE PRACTICAS DE GESTION EFECTIVA

OBJETIVOS ABARCADOS

L1 - Mejorar lagestién de proyectos

L2 — Mejorar el climalaboral y
condiciones de desempefio

LIDERAZGO

L3 - Fortalecer el trabajo en equipo y
red de establecimientos

RESULTADOS ESPERADOS

- Una mejora significativa en la  capacidad de disefiar y ejecutar
programas/proyectos/planes (PEI-PIE-PME-PADEM, ADECO...)
o Plan de mejora continua a cuatro afios (1° Fase PME 2014-2017).
o  Revision, reformulacion y alineamiento comunal de los PME-SEP
o Integracién vertical de la oferta educativa: mejora de la coordinacion desde la Sala
Cuna hasta la Educacién de Adultos.
o Mejoramiento de la gestidn de proyectos con Aporte Municipal y Fondo de Apoyo a la
Gestidn Municipal (MINEDUC).
o Aumento de equipos directivos (Directores, UTPs y otros)adscritos a la Asignacién de
Desempefio Colectivo (ADECO)
- Una mejora significativa en el clima laboral y en las condiciones de desempeiio:
o Actividades de mejoramiento clima laboral a nivel comunal y de cada establecimiento.
o Diagndstico de condiciones de desempefio y formulacion de metas de mejoramiento
de estas condiciones.
- Mejoramiento en la conformacion y trabajo de redes y equipos profesionales.
e Red de Directores y equipos directivos.
e Red Comunal de UTP.
e Red Comunal de Convivencia Escolar.
e Red Comunal de CRA.
e Red Comunal de Tics.

ACTIVIDADES: ENERO 2016 -DICIEMBRE 2016

- Revision y redisefio si es necesario, de 1°Fase Ciclo de Mejoramiento Continuo 2014-2017.
- Diagnéstico Institucional y elaboracién PME articulado con PEI, PIE, PADEM, PLADECO.

o Instalar practica comun de elaboracién y gestion de PME en Red de Directores.

o Fortalecimiento de la Unidad de Proyectos Comunal, para el apoyo en gestion,
ejecucion y monitoreo de los PME, del PIE, del PADEM, Proyectos Fondo de Apoyo y
otros.

Reuniones de monitoreo de la ejecucion de los PME (Directores, DAEM).
Ajuste de Plan Estratégico y elaboracién del PADEM 2016.
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o Orientar y apoyar la revision y validacion del PEIl de cada establecimiento y articulacién
con PADEM.

o Acompanamiento y evaluacidn a equipos directivos adscritos a ADECO.
o Disefiar e instalar Proyectos con Aporte Municipal y Fondo de Apoyo 2016 —2017.
Conformacion y trabajo colaborativo de redes y equipos profesionales.
e Red de Directores y equipos directivos.
e Red Comunal de UTP.
e Red Comunal de Convivencia Escolar.
e Red Comunal de CRA.
e Red Comunal de Tics.
Fortalecer Comité Estratégico Comunal:

e Reconstituir el Comité Estratégico.

e Reuniones trimestrales de Comité Estratégico de seguimiento de Proyecto
PADEM.

e Reuniones semestrales de Comité Estratégico de monitoreo de indicadores.

e Reuniones mensuales del Consejo de Directores.

e Reuniones de monitoreo de ejecucidn del Presupuesto 2015 y Plan de Compras
2016.
Instalar y consolidar procedimientos comunales de Presupuesto y Adquisiciones:
o Actualizacién del Manual/Redisefio del procedimiento comunal de Adquisiciones.
o Capacitacion en procedimiento comunal de Adquisiciones para Responsables y
Ejecutores del Procedimiento (Directores, Jefes Técnicos, Unidad de Administracion y
Finanzas).

Ajuste de Plan Estratégico y elaboracién del PADEM 2016:

o Ejecucion del Presupuesto 2016 por mes y por centro de costo.
o Elaboracién de Plan de compras Comunal 2016.

Instalar practicas basicas de mejora de clima laboral y condiciones de desempefio :

Redisefio de la gestidn financiera de Educacién segun presupuesto SUBDEREC.
Realizacion de actividades de convivencia, recreativas, culturales, deportivas para
personal.
Ejecucion de la Encuesta de Clima Laboral.
Evaluacién y redisefio de Sistema de Incentivos y Evaluacién y Ajuste de escala de
remuneraciones de personal asistente de la educacion.

Realizar Pasantias de traspaso de buenas practicas:

o Seminario Pedagdgico Comunal.

o Concurso Mejores Practicas Equipos de Gestién y Experiencias Significativas de
Liderazgo Escolar.

Acciones de Mejora de Atencion al usuario (apoderado y estudiante).

Consolidar oficina de Atencién de Usuarios
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RECURSOS REQUERIDOS

Fondos Aporte Fondo de
ITEM / ACTIVIDAD / SERVICIO Ley SEP | Municipal | Apoyoala Otros
2016 2016 Gestion 2016
Seminario Pedagégico Comunal X X
Realizacidn de actividades de convivencia,
recreativas, culturales, deportivas para X X
personal.
-Revision y redisefio si es necesario, de 1°Fase
Ciclo de Mejoramiento Continuo 2014-2017.
-Diagndstico Institucional, elaboracion, X
implementacién y monitoreo PME articulado
con PEI, PIE, PADEM,...
Disefio e instalacion de proyectos con aporte X X X
municipal, Fondo Apoyo a la Gestién y otros.
CARTA GANTT RESUMIDA
Primer Segundo || Tercer Cuarto
ACTIVIDADES Responsable . . . .
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Unidad
Seminario Pedagégico Comunal Técnica X
Comunal
Realizacidn de actividades de
convivencia, recreativas, Coordinador . 5 . .
culturales, deportivas para de Recursos
personal.
-Revision y redisefio si es
necesario, de 1°Fase Ciclo de
Mejoramiento  Continuo  2014- | jnidad
20,17' . o Técnica X X X X
-Diagnéstico Institucional,
elaboracién, implementacion y coal
monitoreo PME articulado con
PEI, PIE, PADEM,...
Disefio e instalacién de proyectos Unidad
con aporte municipal y Fondo de Técnica X X X X
Apoyo Comunal
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PROGRAMA 3: MEJORAMIENTO DE LA RETENCION Y ASISTENCIA DE ESTUDIANTES

OBJETIVOS ABARCADOS:

GR1-Aumentarlaasistencia || GRS - Aumentar

7))

O la matricula

0

=) [ GR2-Mejorareldesarrollo || GR4 - Disminir

O de habilidadesy ausentismo

I&J competendas dedocentes y laboral
asistentes delaeducacion

RESULTADOS ESPERADOS:

- Mejora en la cobertura en el apoyo psicoldgico, psicopedagdgico y social para los
estudiantes y sus familias.

- Mejora en la calidad (profundidad) en el apoyo psicoldgico, psicopedagdgico y social para
los estudiantes y sus familias.

- Aumento de la participacién de Padres y Apoderados.

- Aumento de la participacién y compromiso de los apoderados y estudiantes en el proceso
educativo.

- Clima escolar inclusivo de sana convivencia, altamente estimulante que potencie la
formacidn integral de todos los estudiantes.

ACTIVIDADES: ENERO 2016 -DICIEMBRE 2016

- Acciones de apoyo y formacién a los estudiantes:

o Plan de formacién integral actualizado al contexto inclusivo, socializado e
implementandose en cada establecimiento.

Consolidacion de la Unidad de Apoyo a Estudiantes y Familia por establecimiento.
Consolidacidon y ejecucion del Plan de articulacion con sistema de salud.
Ejecucidon del Plan de educacidn sexual y prevencién del embarazo adolescente.

O O O O

Consolidacion ejecucion del Proyecto Mejoramiento de los espacios recreativos.

- Mejoramiento de espacios y actividades deportivas, culturales y artisticas a nivel de
comunal y de establecimientos.

o Fortalecimiento de las actividades extraescolares.
o Realizaciéon de competencias y muestras deportivas, culturales y artisticas a nivel de
comunal y de establecimientos.
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- Fortalecimiento de procesos comunales de Convivencia Escolar:

o Revisién, adecuacion a la ley de inclusién y Monitoreo de la implementacién de los
Manuales de Convivencia.
o Activacién de la Red Comunal de Padres y Apoderados:
= Capacitacion en herramientas para fomentar los aprendizajes de sus hijos.
= Talleres de Convivencia para PP.AA. en cada establecimiento (definicion
de roles, ajuste de expectativas).
= Talleres de liderazgo para dirigentes de CEPA.
= Programa de alfabetizacion digital de apoderados en los EE.
o Implementacion de :

=  Programas Prevencidon de Violencia Escolar.

= Monitoreo del proceso de ejecucién 2016.

= Talleres de Prevencién de Violencia Escolar por establecimiento y Centro
de Alumnos y Centro de Padres y Apoderados.

RECURSOS REQUERIDOS

Fondos Aporte Fondo de
Ley SEP | Municipal Apoyo a la

ITEM / ACTIVIDAD / SERVICIO Otros
2016 2016 Gestion 2016

Ejecucion de la Unidad de Apoyo y formacion X X

a Estudiantes y Familia.

Mejoramiento de espacios y actividades

deportivas, culturales y artisticas a nivel de X X

comunal y de establecimientos.

Consolidacion y ejecucion del Plan de
educacion sexual y prevencion del embarazo X X
adolescente.

Monitoreo de la instalacion de los Manuales
de Convivencia

Activacion de la Red Comunal de Padres y
Apoderados:
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CARTA GANTT RESUMIDA

Primer Segundo Tercer Cuarto
ACTIVIDADES LRl Trimestre | Trimestre || Trimestre | Trimestre
Ejecucion de la Unidad de Apoyo || Coordinadora
y formacion a Estudiantes y de X X X X
Familia. Convivencia
Mejoramiento de espacios y
actividades deportivas, culturales | Coordinadora
y artisticas a nivel de comunal y de X X X
de establecimientos. Convivencia
Consolidacidn y ejecucion del Plan .
. . Consejo de
de educacion sexual y prevencién . X X X X
Directores
del embarazo adolescente.
Monitoreo de la instalacién de los SOREIECTE
. . de X X X X
Manuales de Convivencia . .
Convivencia
Activacion de la Red Comunal de SOREIECTE
de X X X X
Padres y Apoderados: . .
Convivencia
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PROGRAMA 4: MEJORES RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESCOLAR

OBJETIVOS ABARCADOS:

R1 - Aurmentar|osniveles R2 - Aurmentarlos
de logro eductivo estudianteslectores
RS - Aurmnentarla
escolaridadpromediodela
R3 = Aumentaringreso de R4 - Aumentarla comuna
estudiantes alaEducaddn satisfaccionde los
Superior estudiantesy apoderados

RESULTADOS ESPERADOS

- Mejorar el desarrollo de las habilidades y competencias profesionales y laborales.

- Aumento de la asistencia promedio.

- Alto nivel de satisfaccion de los usuarios.

- Aumento en la matricula y retencidn de alumnos.

ACTIVIDADES: ENERO 2016 -DICIEMBRE 2016

- Elaboracién e implementacion de un Plan Comunal de Mejoramiento de las Habilidades y

Competencias profesionales y laborales.

O

Realizacion de diagndstico comunal de necesidades de capacitacion y/o
perfeccionamiento.

Elaboracion e implementacion de un Plan comunal de Capacitacion y /o
perfeccionamiento.

Realizar actividades para incentivar y mejorar en los docentes el uso de las Tics como
recurso educativo.

Disefio e implementacién de un Programa de induccién a docentes que se inician en la
labor educativa.

Potenciacion del CRA como espacio educativo en todos los establecimientos con el uso
de tecnologia y recursos para mejorar gestion de los y las encargadas.

- Promocién de la educacidn publica y aumento de matricula comunal de los

establecimientos.

o Ejecucion del Plan Comunicacional (incluye publicidad, capacitacidon, web para
apoderados, etc.)

- Aplicacién de encuesta comunal para alumnos que salen del sistema municipal.

O

Ingreso mensual de la informacién de la encuesta comunal de salida de alumnos a
planilla.
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o Evaluar la factibilidad de Proyecto Desarrollo competencias laborales basicas (3° y 4°

medio).

o Ampliar oferta en Liceo Polivalente Requinoa, incorporando nuevas especialidades.

o Estudio de pre-factibilidad de alianza con centros de educacién superior.

- Consolidar politica de promocion pro-asistencia a clases:

o Ejecucion de la politica de promocién y reconocimiento para alumnos por buena

asistencia.

o Reuniones/ceremonias de entrega de estimulos en cada EE o comunal.

- Disefio y ejecucion de una politica de disminucion de ausentismo laboral.

RECURSOS REQUERIDOS

Fondos Aporte Fondo de
ITEM / ACTIVIDAD / SERVICIO Ley SEP | Municipal | Apoyoala g0
2016 2016 Gestion 2016
Elaboracién e implementaciéon de un Plan
Comunal de Mejoramiento de las
Habilidades y Competencias profesionales y X X
laborales.
Promocién de la educacion publica y
aumento de matricula comunal de los X
establecimientos.
Consolidar politica de promocion pro-
asistencia a clases: X
Disefio y ejecucion de una politica de
disminucién de ausentismo laboral. X X
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CARTA GANTT RESUMIDA

ACTIVIDADES

Responsable

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Elaboracién e implementacién
de un Plan Comunal de
Mejoramiento de las
Habilidades y Competencias
profesionales y laborales.

Jefe DAEM

Promocion de la educacion
publica y aumento de matricula
de los establecimientos.

Directores

Consolidar politica de
promocién pro-asistencia a
clases:

Directores

Disefio y ejecucion de una
politica de disminucién de
ausentismo laboral.

Jefe DAEM

Educacion
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PROGRAMA 5: MEJORA DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

OBIJETIVOS ABARCADOS

CE1 - Aumentar |as expectativas
de estudiantes, padresy
apoderados

CE2 - Aurnentar |as expectativas
de docentesy asigentesdela
educacion

CE3 - Mejorar el clima escolar

RESULTADOS ESPERADOS

- Aumento de alumnos en niveles de logro elemental y adecuado.

- Aumento de estudiantes lectores.

- Aumentar de estudiantes egresado matriculados y estudiando en la educacion superior.

- Aumentar la oferta de alternativas de continuidad de estudios para padres, apoderados
y/u otros adultos.

- Alto nivel de satisfaccion de estudiantes y apoderados con el servicio educativo impartido
en nuestros establecimientos.

ACTIVIDADES: ENERO 2016 -DICIEMBRE 2016

- Acciones pro-educacion superior:

o Implementacién de un Plan de Orientacidén vocacional e informacidn sobre oportunidades
de educacion superior en el Liceo.

o Implementacién de un preuniversitario en el Liceo.

o Seguimiento de la trayectoria educativa y/o laboral de todos los estudiantes egresados.

- Acciones para movilizar estudiantes a niveles de logro educativo superior (elemental y
adecuado).

o Seguimiento y apoyo sistematico al proceso educativo de estudiantes con bajos logros.

o Ejecucion de Evaluacién Comunal de Aprendizajes de Lenguaje, Inglés, Matemdtica,
Historia y Ciencias Naturales en todos los niveles de ensefianza.

o Promocidon de programas de nivelacidn escolar: equivalencia laboral y validacién de
estudios.

o Trabajo sistematico y seguimiento del dominio lector de todos los estudiantes,

- Mejoramiento y difusion de la oferta de alternativas de continuidad de estudios para
padres, apoderados y /u otros adultos.

- Disefar instrumento y evaluar a nivel comunal el nivel de satisfacciéon de estudiantes y
apoderados con el servicio educativo municipal.
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RECURSOS REQUERIDOS

ITEM / ACTIVIDAD / SERVICIO

Fondos
Ley SEP
2016

Aporte
Municipal
2016

Fondo de
Apoyo a la
Gestion
2016

Otros

Acciones pro-educacién superior:

Acciones para movilizar estudiantes a niveles
de logro educativo superior (elemental y
adecuado).

Mejoramiento y difusiéon de la oferta de
alternativas de continuidad de estudios para
padres, apoderados y /u otros adultos.

Disefiar instrumento y evaluar a nivel
comunal el nivel de satisfaccion de

estudiantes y apoderados con el servicio X

educativo municipal.

CARTA GANTT RESUMIDA

ACTIVIDADES

Responsable

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Acciones pro-educacién superior:

Director
Liceo

Acciones para movilizar
estudiantes a niveles de logro
educativo superior (elemental y
adecuado).

Directores

Mejoramiento y difusién de la
oferta de alternativas de
continuidad de estudios para
padres, apoderados y /u otros
adultos.

Unidad
Técnica
Comunal y
Director

Disefiar instrumento y evaluar a
nivel comunal el nivel de
satisfaccion de estudiantes y
apoderados con el servicio
educativo municipal.

Unidad
Técnica
Comunal

30




2. PRESUPUESTO 2016

| INGRESOS

Cdédigo Cuenta

Nombre Cuenta Clasificador Presupuestario (INGRESOS)

Clasificador
SEP MANTENCION INTEGRACION GENERAL TOTAL
115.05.03.003.000.000 | De la Subsecretaria de Educacion 631.499.000 32.855.000 170.572.000 2.565.439.000 3.400.365.000
115.05.03.003.001.000 | Subvencién de Escolaridad 0 0 170.572.000 2.179.439.000 2.350.011.000
115.05.03.003.001.001 | Subvencidn Fiscal Mensual 0 0 0 2.156.353.000 2.156.353.000
115.05.03.003.001.002 | Subvencidn para Educacion Especial 0 0 170.572.000 23.086.000 193.658.000
115.05.03.003.002.000 | Otros Aportes 631.499.000 32.855.000 0 386.000.000 1.050.354.000
115.05.03.003.002.001 | Subvencién Escolar Preferencial 631.499.000 0 0 0 631.499.000
115.05.03.003.002.002 | Fondo de Apoyo a la Educacidn Publica 0 0 0 386.000.000 386.000.000
115.05.03.003.002.003 | Otros Aportes 0 32.855.000 0 0 32.855.000
115.05.03.003.003.000 | Anticipos de la Subvencidn de Escolaridad 0 0 0 0 0
115.05.03.004.000.000 | De la Junta nacional de Jardines Infantiles 0 0 0 453.183.000 453.183.000
115.05.03.004.001.000 | Convenios Educacidn Prebasica 0 0 0 453.183.000 453.183.000
115.05.03.099.000.000 | De otras Entidades Publicas 0 0 0 125.083.000 125.083.000
115.05.03.099.001.000 | De otras Entidades Publicas 0 0 0 125.083.000 125.083.000
115.05.03.101.000.000 | De la Municipalidad a Servicios Incorporados a Su Gestion 0 0 0 252.750.000 252.750.000
115.05.03.101.001.001 | Biblioteca 0 0 0 6.090.000 6.090.000
115.05.03.101.003.001 | Uniforme de trabajo 0 0 0 6.000.000 6.000.000
115.05.03.101.004.001 | Personal No Adscrito 0 0 0 33.996.000 33.996.000
115.05.03.101.005.001 | Banda Municipal 0 0 0 3.500.000 3.500.000
115.05.03.101.006.001 | Jardines Familiares 0 0 0 11.000.000 11.000.000
115.05.03.101.007.001 | Act. 21 de mayo y Fiestas Patrias 0 0 0 4.500.000 4.500.000
115.05.03.101.008.001 | Beca Doctor Joaquin Contreras 0 0 0 0 0
115.05.03.101.009.001 | Pago de Jubilacion 0 0 0 20.969.000 20.969.000
115.05.03.101.010.001 | Perfeccionamiento 0 0 0 0 0
115.05.03.101.011.001 | Atencién Odontologica 0 0 0 0 0
115.05.03.101.012.001 | Educacién Extraescolar 0 0 0 0 0




115.05.03.101.013.001 | Asignacion Incentivo Municipal 0 0 0 35.141.000 35.141.000
115.05.03.101.014.001 | Asig. Incremento Municipal 0 0 0 6.162.000 6.162.000
115.05.03.101.015.001 | Asig. Municipal Administrativos 0 0 0 2.392.000 2.392.000
115.05.03.101.018.001 | Apoyo Gastos de Funcionamiento 0 0 0 61.000.000 61.000.000
115.05.03.101.019.001 | Movilizacién Escolar 0 0 0 50.000.000 50.000.000
115.05.03.101.020.001 | Capse 0 0 0 0 0
115.05.03.101.021.001 | Material Didactico Esc. Albert. Schwtzer 0 0 0 0 0
115.05.03.101.022.001 | Bus Municipal 0 0 0 12.000.000 12.000.000
115.05.03.101.023.001 | Material Didactico Liceo 0 0 0 0 0
115.08.01.000.000.000 | Recuperaciones y REEMBOLSOS POR Licencias medicas 0 0 0 100.000.000 100.000.000
Recuperaciones Art. 12 Ley 18.196 y ley N 19.117 Articulo
115.08.01.002.000.000 | Unico 0 0 0 100.000.000 100.000.000
115.08.99.000.000.000 | Otros 0 0 0 10.000.000 10.000.000
115.08.99.999.000.000 | Otros 0 0 0 10.000.000 10.000.000
15.00.000.000.000 SALDO INICIAL DE CAJA 0 0 0 0 0
TOTAL DE INGRESOS 631.499.000 32.855.000 170.572.000 3.506.455.000 4.341.381.000
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EGRESOS

Codigo Cuenta Nombre Cuenta Clasificador Presupuestario (GASTOS) SEP MANTENCION INTEGRACION GENERAL TOTAL
Clasificador
00 | 000 | 000 | 000 | GASTOS EN PERSONAL 291.344.000 - 166.686.000 2.875.273.000 3.333.303.000
01 | 000 | 000 | 000 | PERSONAL DE PLANTA 1.456.000 - 47.410.000 1.479.112.000 1.527.978.000
01 | 001 | 000 | 000 | Sueldosy Sobresueldos 1.420.000 - 46.045.000 1.356.496.000 1.403.961.000
01| 001 | 001 | 000 | Sueldos Bases 720.000 - 22.149.000 604.887.000 627.756.000
01| 001 | 002 | 000 | Asignacién de Antigiiedad - - - 39.931.000 39.931.000
01| 001 | 002 | 001 | Asignacién de Experiencia, Art.48, Ley N219.070 500.000 - 17.755.000 362.043.000 380.298.000
01001 | 008 | 000 | Asignacién de Nivelacién - - - - -
01001 | 008 | 002 | Planilla Complementaria, Art. 4y 11, Ley N° 19.598 - - - - -
01001 | 009 | 000 | Asignaciones Especiales - - - - -
01001 | 009 | 001 | Monto Fijo Complementario Art. 3, Ley N2 19.278 - - - 622.000 622.000
01| 001 | 009 | 003 | Bonificacion Proporcional Art. 8, Ley N2 19.410 - - - 62.113.000 62.113.000
Bonificacidn Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, Art. 13, Ley N°
01001 | 009 | 004 |19.715 - - - 4.062.000 4.062.000
01| 001 | 009 | 999 | Otras Asignaciones Especiales - - - 82.305.000 82.305.000
01001 | 011 | 000 | Asignacién de Movilizacién - - - - -
01001 | 011 | 001 | Asignacion de Movilizacion, Art. 97, letra b), Ley N218.883 - - - 1.686.000 1.686.000
01| 001 | 019 | 000 | Asignacién de Responsabilidad - - - 2.726.000 2.726.000
01001 | 019 | 002 | Asignacién de Responsabilidad Directiva - - - 19.609.000 19.609.000
01001 | 019 | 003 | Asignacidn de Responsabilidad Técnico Pedagogica - - - 2.862.000 2.862.000
01001 | 028 | 000 | Asignacién de Estimulo Personal Médico y Profesores - - - - -
01| 001 | 028 | 001 | Asignacién por Desempeiio en Condiciones Dificiles, Art. 50, Ley N° 19.070 - - - 34.240.000 34.240.000
01|001 | 031 | 000 | Asignacién de Experiencia Calificada - - - - -
01| 001 | 031 | 001 | Asignacién de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N° 19.070 200.000 - 6.141.000 139.410.000 145.751.000
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M Otras Cotizaciones Previsionales 36.000 _ 1.365.000 36.901.000 38.302.000

01| 003 | 001 | 000 | Desempefio Institucional - - - - -

01003 | 001 | 002 | Bonificacién Excelencia - - - 9.882.000 9.882.000

01| 003 | 002 | 000 | Desempefio Colectivo - - - - -

01| 003 | 002 | 002 | Asignacion Variable por Desempefio Colectivo - - - - -

01| 003 | 003 | 000 | Desempefio Individual - - - 1.740.000 1.740.000

01| 003 | 003 | 003 | Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 - - - 35.525.000 35.525.000

01| 003 | 003 | 004 | Asignacion Variable por Desempefio Individual - - - 5.446.000 5.446.000

01| 005 | 001 | 000 | Aguinaldos - - - - -

01| 005 | 001 | 001 | Aguinaldo de Fiestras Patrias - - - 4.509.000 4.509.000
01005 | 001 | 002 | Aguinaldo de Navidad - - - 4.509.000 4.509.000
01| 005 | 002 | 000 | Bono de Escolaridad - - - 4.404.000 4.404.000
01 | 005 | 003 | 000 | Otros - - - 19.587.000 19.587.000
01 | 005 | 004 | 000 | Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad - - - 113.000 113.000
02 | 000 | 000 | 000 | PERSONAL A CONTRATA 66.099.000 - 56.846.000 341.598.000 464.543.000
02 oun 000 | ou0 | I
02 | 001 | 001 | 000 | Sueldos Bases 41.604.000 - 39.455.000 189.060.000 270.119.000

02 | 001 | 002 | 000 | Asignacién de Antigliedad - - - - -
02 | 001 | 002 | 001 | Asignacién de Experiencia, Art.48, Ley N219.070 19.395.000 - 13.367.000 46.725.000 79.487.000

02 | 001 | 008 | 000 | Asignacién de Nivelacién - - - - -

02 | 001 | 008 | 002 | Planilla Complementaria, Art. 4y 11, Ley N° 19.598 - - - 448.000 448.000

02 | 001 | 009 | 000 | Asignaciones Especiales - - - - -

02 | 001 | 009 | 003 | Bonificacién Proporcional Art. 8, Ley N2 19.410 - - - 21.018.000 21.018.000
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Bonificacion Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, Art. 13, Ley N°
02 | 001 | 009 | 004 | 19.715 - - - -
02 | 001 | 009 | 999 | Otras Asignaciones Especiales - - 22.163.000 22.163.000
02 | 001 | 018 | 000 | Asignacién de Responsabilidad - - 1.793.000 1.793.000
02 | 001 | 018 | 002 | Asignacidn de Responsabilidad Técnico Pedagogica - - 6.915.000 6.915.000
02 | 001 | 027 | 000 | Asignacién de Estimulo Personal Médico y Profesores - - - -
02 | 001 | 027 | 001 | Asignacién por Desempefio en Condiciones Dificiles, Art. 50, Ley N° 19.070 - - 15.421.000 15.421.000
02 | 001 | 030 | 000 | Asignacion de Experiencia Calificada - - - -
02 | 001 | 030 | 001 | Asignacidn de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N° 19.070 3.502.000 3.134.000 8.463.000 15.099.000

Otras Cotizaciones Previsionales 1.598.000 _ 890.000 8.141.000 10.629.000

02 | 003 | 001 | 000 | Desempefio Institucional - - - -
02 | 003 | 001 | 002 | Bonificacién Excelencia - - 200.000 200.000
02 | 003 | 003 | 000 | Desempefio Individual - - - -

02 | 003 | 003 | 003 | Asignacién Variable por Desempefio Individual - - 2.150.000 2.150.000

Trabajos Extrzordinaros ... . .

02 | 005 | 001 | 000 | Aguinaldos - - - -
02 | 005 | 001 | 001 | Aguinaldo de Fiestras Patrias - - 2.736.000 2.736.000
02 | 005 | 001 | 002 | Aguinaldo de Navidad - - 2.736.000 2.736.000
02 | 005 | 002 | 000 | Bono de Escolaridad - - 262.000 262.000
02 | 005 | 003 | 000 | Bonos Especiales - - 13.367.000 13.367.000
02 | 005 | 004 | 000 | Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad - - - -

03 | 000 | 000 | 000 | OTRAS REMUNERACIONES 223.789.000 62.430.000 1.054.563.000 1.340.782.000
03 | 004 | 001 | 000 | Sueldos 218.330.000 60.944.000 927.175.000 1.206.449.000
03| 004 | 002 | 000 | Aportes del Empleador 5.459.000 1.486.000 28.743.000 35.688.000
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03 | 004 | 004 | 000 | Aguinaldosy Bonos - - - 82.568.000 82.568.000
03 {999 | 000 | 000 | Otras - - - 16.077.000 16.077.000
03 /999 | 001 | 000 | Asignacion Art. 1, Ley N219.464 - - - 16.077.000 16.077.000
00 | 000 | 000 | 000 | BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 324.125.000 29.255.000 9.820.000 579.187.000 942.387.000
01 | 000 | 000 | 000 | ALIMENTOS Y BEBIDAS - - - = -

01| 001 | 000 | 000 | Para Personas - - - - -

02 | 000 | 000 | 000 | TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 21.258.000 = = 10.935.000 32.193.000
02 | 001 | 000 | 000 | Textiles y Acabados Textiles - - - 3.000.000 3.000.000
02 | 002 | 000 | 000 | Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 21.258.000 - - 7.935.000 29.193.000
02 | 003 | 000 | 000 | Calzado - - - - -

03 | 000 | 000 | 000 | COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES - - - 6.500.000 6.500.000
03 | 001 | 000 | 000 | Para Vehiculos - - - 6.500.000 6.500.000
04 | 000 | 000 | 000 | MATERIALES DE USO O CONSUMO 140.890.000 13.615.000 9.820.000 150.726.000 315.051.000
04 | 001 | 000 | 000 | Materiales de Oficina 30.000.000 - - 18.391.000 48.391.000
04 | 002 | 000 | 000 | Textosy Otros Materiales de Ensefianza 74.410.000 - 9.820.000 30.969.000 115.199.000
04 | 006 | 000 | 000 | Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas y Otros - - - - -

04 | 007 | 000 | 000 | Materiales y Utiles de Aseo - 900.000 - 69.600.000 70.500.000
04 | 008 | 000 | 000 | Menaje para Oficina, Casino y Otros - - - 1.000.000 1.000.000
04 | 009 | 000 | 000 | Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 19.680.000 - - 14.700.000 34.380.000
04 | 010 | 000 | 000 | Materiales para Mantenim. y Reparaciones de Inmuebles - 11.615.000 - 13.066.000 24.681.000
04 | 011 | 000 | 000 | Repuestosy Acces. para Manten. y Repar. de Vehiculos - - - 1.000.000 1.000.000
04 | 012 | 000 | 000 | Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 16.800.000 1.100.000 - 1.000.000 18.900.000
04 | 013 | 000 | 000 | Equipos Menores - - - - -

04 | 016 | 000 | 000 | Materias Primas y Semielaboradas - - - - -

04 {999 | 000 | 000 | Otros - - - 1.000.000 1.000.000
05 | 000 | 000 | 000 | SERVICIOS BASICOS 10.158.000 120.000 - 105.583.000 115.861.000
05| 001 | 000 | 000 | Electricidad - - - 53.322.000 53.322.000
05| 002 | 000 | 000 | Agua - - - 32.975.000 32.975.000
05 | 003 | 000 | 000 | Gas - 120.000 - 4.855.000 4.975.000
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05 | 005 | 000 | 000 | Telefonia Fija - - 6.737.000 6.737.000
05 | 006 | 000 | 000 | Telefonia Celular - - 1.253.000 1.253.000
05 | 007 | 000 | 000 | Acceso a Internet 10.158.000 - 5.441.000 15.599.000
05999 | 000 | 000 | Otros - - 1.000.000 1.000.000
06 | 000 | 000 | 000 | MANTENIMIENTO Y REPARACIONES - 15.520.000 100.372.000 115.892.000
06 | 001 | 000 | 000 | Mantenimiento y Reparacidn de Edificaciones - 14.188.000 88.872.000 103.060.000
06 | 002 | 000 | 000 | Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos - - 6.000.000 6.000.000
06 | 003 | 000 | 000 | Mantenimiento y Reparacién Mobiliarios y Otros - 332.000 1.000.000 1.332.000
06 | 004 | 000 | 000 | Mantenimiento y Reparaciéon de Maquinas y Equipos de Oficina - - 2.000.000 2.000.000
06 | 006 | 000 | 000 | Mantenimiento y Reparacién de Otras Maquinarias y Equipos - 1.000.000 - 1.000.000
06 | 007 | 000 | 000 | Mantenimiento y Reparacién de Equipos Informaticos - - 1.500.000 1.500.000
06 | 999 | 000 | 000 | Otros - - 1.000.000 1.000.000
07 | 000 | 000 | 000 | PUBLICIDAD Y DIFUSION 15.200.000 = 2.400.000 17.600.000
07 | 001 | 000 | 000 | Servicios de Publicidad - - 900.000 900.000
07 | 002 | 000 | 000 | Servicios de Impresion 15.000.000 - 500.000 15.500.000
07 | 999 | 000 | 000 | Otros 200.000 - 1.000.000 1.200.000
08 | 000 | 000 | 000 | SERVICIOS GENERALES - - 18.159.000 18.159.000
08 | 001 | 000 | 000 | Servicios de Aseo - - 7.576.000 7.576.000
08 | 002 | 000 | 000 | Servicios de Vigilancia - - 6.711.000 6.711.000
08 | 007 | 000 | 000 | Pasajes, Fletes y Bodegajes - - 1.872.000 1.872.000
08 | 009 | 000 | 000 | Servicios de Pagoy Cobranza - - - -

08 | 010 | 000 | 000 | Servicios de Suscripcidn y Similares - - - -

08 | 999 | 000 | 000 | Otros - - 2.000.000 2.000.000
09 | 000 | 000 | 000 | ARRIENDOS 25.338.000 = 170.000.000 195.338.000
09 | 003 | 000 | 000 | Arriendo de Vehiculos 25.338.000 - 170.000.000 195.338.000
09 | 999 | 000 | 000 | Otros - - - -

10 | 000 | 000 | 000 | SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS - - 10.500.000 10.500.000
10 | 002 | 000 | 000 | Primasy Gastos de Seguros - - 10.500.000 10.500.000
11 | 000 | 000 | 000 | SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 92.970.000 - 1.000.000 93.970.000
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11 | 002 | 000 | 000 | Cursos de Capacitacion 72.500.000 - - - 72.500.000
11| 003 | 000 | 000 | Servicios Informaticos - - - - -
11|/ 999 | 000 | 000 | Otros 20.470.000 - - 1.000.000 21.470.000
12 | 000 | 000 | 000 | OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 18.311.000 - - 3.012.000 21.323.000
12 | 002 | 000 | 000 | Gastos Menores 18.311.000 - - 3.012.000 21.323.000
12 | 004 | 000 | 000 | Intereses, Multas y Recargos - - - - -
00 | 000 | 000 | 000 | PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL = = = 20.969.000 20.969.000
01 | 000 | 000 | 000 | PRESTACIONES PREVISIONALES = = = 20.969.000 20.969.000
01 | 004 | 000 | 000 | Desahucios e Indemnizaciones - - - 20.969.000 20.969.000
00 | 000 | 000 | 000 | ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 16.036.000 3.600.000 - 5.086.000 24.722.000
04 | 000 | 000 | 000 | MOBILIARIO Y OTROS - 2.500.000 - 3.016.000 5.516.000
05 | 000 | 000 | 000 | MAQUINAS Y EQUIPOS 3.000.000 1.100.000 - 270.000 4.370.000
05| 001 | 000 | 000 | Maquinas y Equipos de Oficina 3.000.000 1.000.000 - 270.000 4.270.000
05 |999 | 000 | 000 | Otras - 100.000 - - 100.000
06 | 000 | 000 | 000 | EQUIPOS INFORMATICOS 13.036.000 = = 1.800.000 14.836.000
06 | 001 | 000 | 000 | Equipos Computacionales y Periféricos 13.036.000 - - 1.800.000 14.836.000
07 | 000 | 000 | 000 | PROGRAMAS INFORMATICOS - - - - -
07 | 001 | 000 | 000 | Programas Computacionales - - - - -
00 | 000 | 000 | 000 | SERVICIO DE LA DEUDA - - - 20.000.000 20.000.000
07 | 000 | 000 | 000 | DEUDA FLOTANTE - - - 20.000.000

TOTAL DE GASTOS 631.505.000 32.855.000 176.506.000 3.500.515.000 4.341.381.000
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PROGRAMAS CON APORTE MUNICIPAL ANO 2016

10

11

12

13

14

PROGRAMA
BIBLIOTECA

BANDA MUNICIPAL

UNIFORME PERSONAL (DAEM y Escuelas)

REM. PERS. NO ADSCRITO AL SISTEMA
MOVILIZACION ESCOLAR

JARDIN FAMILIAR Y JARDINES Y SALAS CUNAS
VTF

ACTIV. DE FIESTAS PATRIAS Y 21 DE MAYO

BUS MUNICIPAL

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DAEM Y
ESCUELAS

ASIGNACION MUNICIPAL PERS.ADM. DAEM
ASIGNACION INCENTIVO DOCENTES TITULARES
ASIGNACION INCREMENTO DIRECTIVOS

ASIGNACION PROFESOR ENCARGADO

INDEMNIZACION DOCENTES

TOTAL S
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M$

6.090
3.500
6.000
33.996
50.000
11.000
4.500
12.000
61.000
2.392
34.092
6.162
1.049
20.969

252.750



3. DOTACION DOCENTE Y NO DOCENTE 2016 I

RESUMEN GENERAL DE DOTACION (2013 A 2016)

Personal Horas Personal Horas Personal Horas Personal Horas
Docentes 144 5046 135 4920 135 4797 144 5172
Asistentes 97 3843 103 4024 100 4014 145 5374

JUSTIFICACION DE AJUSTE DE DOTACION DOCENTE

Los procesos de matricula y asistencia a clases son dindmicas, lo que implica la variacién afio a afo
y mes a mes de los ingresos percibidos por el sostenedor municipal. Ahora bien, esta dindmica
obliga al sostenedor a adoptar las medidas orientadas a asegurar la continuidad del servicio
educativo de modo que todos los nifios y nifias accedan a un servicio educativo de calidad, lo que
no solo implica mejores aprendizajes, sino también que las condiciones donde se viven estos
aprendizajes sean las dptimas, tanto para los educandos como para el personal docente y
asistente de la educacion.

En este contexto, la Superintendencia de Educacidn, cuyo fin Ultimo es fiscalizar que los
sostenedores den cabal cumplimiento a la normativa vigente, asegurando un servicio de calidad,
en el aio 2013, nos han dejado al descubierto las debilidades de algunos de nuestras escuelas, por
ello este Jefe del DAEM se ve en la obligacién de volver a proponer para el afio 2016, lo siguiente:

éCIERRE DEL NIVEL PREESCOLAR EN LA ESCUELA EL RINCON

El nivel Preescolar (PreKinder — Kinder) no tiene Reconocimiento Oficial por el Ministerio de
Educacidn, por lo que no se percibe ingreso de subvencion escolar. El afo escolar 2012 y 2013 se
percibirian recursos, porque operaba en mecanismos de cupos, que asignaria el MINEDUC en el
pasado. No obstante, el afio 2013, la Superintendencia de Educacidn nos ha multado con 51 UTM,
por no tener Reconocimiento Oficial; situacidn que se ha repetido en el afio 2015.

Ahora bien, tramitar la Solicitud de Reconocimiento Oficial resulta inviable, dada que la sala de
clases y el recinto bafios no se ajusta a las normas de infraestructura escolar.

En este contexto, cabe sefialar que el nivel de educacidn preescolar debe tener reconocimiento
oficial, para funcionar. De lo contrario, se vuelve a exponer a sanciones y multas, mas severas, el
sostenedor por parte de la Superintendencia de Educacidn; lo que nos obliga a ofrecer cupos en la
escuela mas cercana Campo Lindo, apoyando a las familias con transporte escolar.

También, es necesario dejar constancia de otras limitaciones, a raiz del no cumplimiento de los
estdndares sanitarios. La fosa séptica histéricamente no ha cumplido con la capacidad, razén por
la cual el Departamento de Salubridad del Seremi de Salud de la Sexta Regién nos ha multado.
Existen otras razones para el no cumplimiento de los estandares sanitarios: no existen bafios que
satisfagan la demanda, no hay camarines ni duchas escolares, ni existe zona de seguridad escolar,
no hay bafios para profesoras y profesores por separado, no existe bafio para manipuladora de
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alimentos, no se logra tener la autorizacién sanitaria de cocina ni comedor escolar, puesto que no
se dispone de Recepcion Municipal de los espacios, la capacidad de la fosa séptica permite
funcionar de Primero a Sexto Afio Bdsico; asumiendo el desafio de construir los espacios faltantes,
con financiamiento municipal.

éCONCURSO DIRECTIVO DOCENTE 2016

En el afio 2016 corresponde efectuar concurso Directivo Docente en la escuela David Del Curto, en
el primer semestre por término del periodo legal de la actual direccidn.

Cargo Director(a) de 44 horas.

INCREMENTO EN LA DOTACION DE DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION.

El incremento de la dotacidn docente y de asistentes de la educaciéon para el afio 2016, se genera
por la proyeccion de personal requerido para la implementacién de los programas de integracion
escolar, como de la implementacion de los programas de mejoramiento educativo. Ahora bien, los
recursos financieros de ambos programas estan asegurados por la subvencién de nifios y niias
integrados, como por la subvencidn escolar preferencial de nifios y nifias prioritarios. En el caso de
la subvencidn escolar preferencial, se puede invertir en contratacidn de personal hasta el 50% de
los recursos percibidos si el PME de la escuela lo considera, acorde con las acciones que se disefien
en pro de la mejora continua de los aprendizajes escolares como del desarrollo institucional,
solicitados por la comunidad escolar.
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PERSONAL DAEM 2016

PERSONAL DOCENTE DAEM

Funcion

‘ Cargo

Jefe DAEM 1 Gestion Directiva
Jefe Técnico Pedagégico 1 Gestidn Técnica Pedagdgica
Coord. Ed. Extraescolar 1 Gestion Ed. Extraescolar

‘PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION DAEM

Asistente Social 2 Programas Sociales

Psicdloga 1 Psicopedagdgica

Contadora 1 Finanzas, contabilidad y presupuestos
Encargada Personal y Remuneraciones 1 Gestidn Recursos Humanos

Secretaria 2 Administrativa

Administrativos Finanzas y Personal 3 Administrativa e Informatica Finanzas
Coordinador de Recursos 1 Gestién de la operacién y proyectos DAEM
Coordinador Informatica 1 Gestidn Informatica DAEM y Establecimientos
Chofer DAEM 1 Chofer y Mantencidn

Chofer Bus 1 Chofer Bus Municipal

Auxiliar 1 Aseo, estafeta
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PROYECCION CURSOS 2016

EDUCACION ESPECIAL EDUC.MEDIA
R ED. PARV. . EDUCACION BASICA . . . E. ADTS g
= = = = = =
= = = = E | E

PK. K 10| 20| 3 | 4| 5|6 | 7| 8 PB-4 |B5 | B-6 | B-7 B9 | TL. 1| 2| 2| g 1°C.| 2°C.

B. SAAVEDRA S. 1 1 2 [ttt 11111 s 101 2 | 1
CAMPO LINDO 1 1 2 |11 11111 s 10
R. DE FRANCIA 1 1 2 [ 111111 s 10
SANTA AMALIA 1 1 1 1 1] 1] 5 6
EL RINCON 1 1 3 3
SUECIA 1 1 3 3
PIMPINELA 1 1 3 3
D. DEL CURTO 1 1 2 [ttt 11111 s 10
CANADA 1 1 2 |11 11111 s 10
ALBERT SCHWEITZER 1 1111111 ] 6
LICEO REQUINOA 1 1 2 |1ttt 111 s 3131212 10 20
TOTALES 6 7 13 62 6 10 2 | 93
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PROYECCION MATRICULA 2016

EDUCACION ESPECIAL EDUC.MEDIA
ED. PARV. EDUCACION BASICA E. ADTS i
3 5! 5! 3 5! Matric.
ESTABLECIMIENTO . . . . . Proyect.
= 0 0 0 0 0 0 0 0 = = o 0 0 0 = 10 20 = 2015
P-K. K 1 2 3 4 5 6 7 8 PB-4 |B-5|B-6 | B-7|B-9 | T.L. 1 2 3 4 c.lc
B. SAAVEDRA S. 35 40 75 | 41 | 44 | 40 | 40 | 41 | 37 | 39 | 35 | 317 3% 13170 462
CAMPO LINDO 25 30 55 | 35| 25|25 |30 |35 |30 | 25 | 25 | 230 285
R. DE FRANCIA 30 30 60 | 45 | 40 | 25 | 25 | 25| 32 | 35 | 30 | 257 317
SANTA AMALIA 20 20 22 19 14 | 1 10 76 96
EL RINCON 15 12 16 43 43
SUECIA 12 9 9 30 30
PIMPINELA 7 5 10 22 22
D. DEL CURTO 30 30 60 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 25 | 235 295
CANADA 35 40 75 | 42 | 43 | 43 | 38 | 40 | 30 | 35 | 35 | 306 381
ALBERT SCHWEITZER 8 1511511515 | 15 | 83 83
LICEO REQUINOA 35 40 75 | 30 | 35|30 | 25| 25|25 | 30 | 30 | 230 130|115 | 85 | 85 | 415 720
TOTALES 420 1.746 83 415 70 2,734
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DOTACION DOCENTE 2016 (RESUMEN)

Ejercicio de los Docentes por

Proyeccion 2016

Lugar de Desempefio, Funcion Afo 2015 Docentes Titulares Docentes a Contrata Total
y Nivel Educacional N Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas N Horas a Contrata Ne Total Horas
thc‘ N2 Horas | Doc JEC NoJEC | Total JEC Jhécé Total JEC NoJEC | Total [ Doc. [ JEC J'\é‘é Total | Doc. JEC No JEC | Total
MUN DOCENTES DAEM O CORPORACION 3 132 1 44 44 44 44 2 88 88 3 132 132
DOCENTES FUNCION DIRECTIVA 8 352 8 352 352 352 352 8 352 352
DOCENTES FUNCION TECNICO PEDAGOGICA 10 394 6 236 236 236 236 4 182 182 | 10 418 418
DOCENTES EDUC.PARV. (12 Nivel transicion) 6 180 5 150 150 150 150 1 30 30 6 180 180
g Docentes EDUC.PARV. (22 Nivel Transicién) 6 180 6 180 180 180 180 1 32 32 7 212 212
§ DOCENTES EDUCACION GENERAL BASICA 69 | 2471 51 | 1.883 1.883 1.883 1883 17 | 532 532 | 68 | 2.415 2.415
é DOCENTES EDUCACION BASICA ADULTOS 0 0
% DOCENTES EDUC.DIFERENCIAL ESPECIAL 6 212 5 132 30 162 12 12 144 30 174 1 38 38 6 182 30 212
§ EN EDUC.MEDIA HUM.-CIENTIFICA 15 460 12 440 440 440 440 6 112 112 | 18 552 552
% DOCENTES EDUC.MEDIA ADULTOS (HC/TP) 4 58 5 58 58 5 58 58
OTRAS FUNCIONES (INTEGRACION) 8 314 4 136 136 88 88 224 224 4 170 170 8 394 394
OTRAS FUNCIONES (PROFESOR ENCARGADO) 0 44 44 44 44 44 44
OTRAS FUNCIONES (PME - SEP) 65 | 65 65 65 5 138 | 138 5 203 203
TOTAL 135 | 4797 98 | 3.223 | 404 | 3.627 | 100 ( 65 | 165 | 3.323 | 469 | 3.792 | 46 |1.034| 346 (1.380| 144 | 4.357 | 815 | 5.172
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DOTACION DOCENTE 2016 (DETALLE)
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Nota: las celdas con cero, corresponden a docentes que tienen su planta en otro establecimiento.
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2016

= o w u 8 i o a
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z G 2 & z 2 = < 5 = S o z i~ 2 & 3 = 2
5 3 S = > a 3 o e Z & % ]
2 ° 2 < = 2 s g o =
PERS HRS PERS HRS PERS HRS PERS HRS PERS HRS PERS HRS PERS HRS PERS HRS PERS HRS PERS HRS PERS HRS PERS HRS PERS HRS PERS HRS PERS HRS PERS HRS PERS. HRS PERS. HRS PERS. HRS PERS. HRS PERS HRS
F-2 o|4|1|8|1|4|2|88|1|4a|1]4aa|1]|30]3]13 1020121221 |22]1]|7 2 | 8| 1 [22] 2 |30] 19| 619
G-200 0| 8 1| 44 1 |22 2 | 74
G-213 1| 8 1| 44 1|22 3 | 74
F-216 0|3 1 (44| 1|32]0| 8| 1[4]|2] 88 1|22 6 | 241
G-217 o|3|o|s5]|1|38|1|44]|1 |41 |28|1]38]2]| 88 022|012 0|5 1 | 40 1 38| 9 | 405
G-219 0|3]o0]|s 2 |8 |1 |4|0|16|1|38]|2]| 88 1220 (12 0|4 3 |104 1 |14 |11 434
F-221 o|l1]0]2 0] 6 1| 44 1|34 2 | 87
F-223 1 /4|0 |8|1]|4|3|110]2 |60 1 |4s]|1]|4a]|3]| 132 0|22|0(12] 1|31 [22]0]3 4 |120 18 | 655
G-544 o|4|o|8|1|a|1]|4)|1|ss|1]|as|1]|4a]3]|132 022|121 1]20]1]25 0|6 4 (124 2 | 60| 16 | 621
F-549 1| 44 6 |180| 1 | 30 2 | 88 0 | 15*% 1 |14*| 1 8] 1 |15] 2 | 8 15 | 402
BASICA LICEO 1 (44| 1|4a)2|60| 1 44| 1]|2a]2]| 88 11221 2 0|5 2 | 60 12 | 431
LICEO 0 |3|o0|s5]|1|4]|4]|176 1 (44| 1 |4s|4a]|176]| 2 |88 140 | 1|22 2 | 80 | 17 | 722
DAEM 15 | 609 15 | 609
TOTAL 15 {609 | 1 22| 1 |44| 7 |302| 15 |634| 15 |508| 8 |324| 8 |326| 26 |1144| 2 88| 3 |147| 2 |88| 4 |117]| 4 |80 | 2 |38| 1 |15 2 | 8| 17 |[570| 4 |88 8 |222(145|5374
* Horas de profesional psicdlogo (15hrs.) y horas de profesional asistente social (14hrs.): Escuela Especial (subvencién regular)
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4. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION PADEM I

MONITOREO DE LA EJECUCION DE PROGRAMAS

Este apartado buscar clarificar como el equipo del DAEM vy los EE van a monitorear
periddicamente la ejecucion de los Programas de Accion.

DEFINICION DE AMBITOS Y TIPOS DE SEGUIMIENTO

En la etapa de seguimiento de los Programas de Accidon se utilizard un enfoque de gestion de
proyectos, definida como la disciplina de organizar y administrar recursos de manera tal que se
pueda culminar todo el trabajo requerido en el proyecto dentro del alcance, el tiempo, y costo

definidos

Se entiende el alcance del proyecto como la definicién global de lo que se supone que el proyecto
debe alcanzar y una descripcion especifica de lo que el resultado final debe ser o debe realizar. Un
componente principal del alcance es la calidad del producto final.

Se entiende el tiempo del proyecto como el tiempo requerido por las tareas, actividades o
componentes necesarias para lograr el alcance definido.

Se entiende el costo del proyecto como el costo de desarrollar y ejecutar las actividades del
proyecto, incluyendo: Costos de mano de obra, materiales, infraestructura (edificios,
maquinas, etc.), equipo y utilidades (energia, agua, etc.).

TIEMPOS Y RESPONSABLES

El seguimiento tendra una periodicidad mensual, a ser ejecutado por el equipo de gestion del
DAEM vy el conjunto de los directores de establecimientos, en una “Reunién Trimestral de
Monitoreo de la Ejecucion de Programas”.

El objetivo de esta reunién es la deteccién temprana de obstaculos en la ejecucién de los
Programas, de manera de tomar decisiones oportunas de reasignacion de recursos, re-disefio de la
planificacidén de los programas o de término temprano de alguno. Se trabajara sobre una pauta de
trabajo que se empleara en todas las reuniones.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES ESTRATEGICOS

Este apartado buscar clarificar como el equipo del DAEM vy los EE van a monitorear
periddicamente el progreso de la educacién, evaluando los indicadores estratégicos.

DEFINICION DE LA NATURALEZA DE LA EVALUACION

El enfoque de evaluacion de resultados del PADEM 2016 apunta principalmente a monitorear la
evolucion de los Indicadores de cada Objetivo Estratégico. Debido a que los Objetivos Estratégicos
fueron construidos en base al modelo SACGE, hay una mirada balanceada de todos los ambitos de
gestidén, con indicadores precisos.

Por lo anterior, el instrumento de evaluacién es la misma tabla de Objetivos Estratégicos e

|”

Indicadores, instrumento que se llama “Cuadro de Mando Integral” del sistema educativo

municipal.

TIEMPOS Y RESPONSABLES

Entendiendo que cada Indicador estratégico tiene una periodicidad particular (desde Mensual
hasta Anual), las reuniones periédicas de revisidon de indicadores se enfocaran a los indicadores
gue hayan recibido actualizacion. Esta instancia se llamara “Reunidn Trimestral de Evaluacion de
Indicadores Estratégicos” y tendra una frecuencia minimo de una reunion cada tres meses. En ella
se incorporan el equipo de gestion del DAEM vy los directores de establecimientos educacionales.

Esta reunidn servird para monitorear que los indicadores se vayan actualizando de acuerdo a los
instrumentos entregados. Estas reuniones se llevaran a cabo los terceros lunes de los meses de
Abril, Julio, Octubre y Enero de cada aio.

Para efectuar esta evaluacion de indicadores y la Reunién Trimestral, se propone usar dos
instrumentos para el levantamiento de la informaciéon que permiten de manera simple y expedita
reunir la informacion proveniente de los distintos establecimientos educacionales de la comuna y
del propio Departamento de Educacién. Los instrumentos desarrollados y propuestos para la
comuna son “Ficha de Indicadores para Establecimientos” y “Ficha de Indicadores para DAEM”.

Los instrumentos podrdn ser llenados por los directores en forma digital, haciendo entrega de
ellos en el mail habilitado para tales efectos o en la oficina de partes del DAEM. La fecha de
entrega de estas fichas correspondientemente completadas con los datos del mes anterior., serd
el segundo martes de cada mes.
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5. DIAGNOSTICO

El estudio de la realidad local ha sido rigurosamente analizado en el levantamiento de la
informacidn del contexto territorial y funcional de la comuna para el disefio del PLADECO. Ahora
bien, este diagndstico comunal se usa como insumo para el disefio del PADEM 2016. Cabe sefialar
que la informacidon extractada tiene como fuente el PLADECO 2014 -2020, y es la que a
continuacidn se presenta, sirviendo como referente contextual de la realidad educativa comunal.

1. AMBITO DE DESARROLLO SOCIAL, CAPITAL HUMANO Y CULTURAL

Un aspecto capital de cara al desarrollo de la comuna de Requinoa es conocer la estructura y evolucion
de la poblaciédn, el perfil del mercado de trabajo, asi como los principales problemas de empleo en la
zona. Es por esta razén, que se presenta a continuacién un andlisis de la poblacién, de las tendencias
demogrdficas, de la pirdmide de edad, del nivel de empleo y desempleo, nivel de rentq, tasa de
participacién en la fuerza de trabajo, y la distribucion geogrdfica de la poblacion, entre ofros.

1.1. Demografia y dindmica poblacional

Las relaciones entre planificacion territorial y poblacion parecen obvias, estrechas e inevitables. Toda
planificacion del tenitorio tiene siempre por objeto una serie de medidas que buscan modificar la
sifuacion de un espacio determinado para conseguir ofra que asegure una mayor igual de
oportunidades y unas mejores condiciones de vida de sus habitantes. Por lo tanto, el conocimiento de su
numero, su evolucion y sus caracteristicas resulia necesario en cualquier fipo de planificacién territorial

(Urueta, 2003).
Grdfico N°1

Evolucién ccién de la poblacién al afio 2020, i
s Poblacién Total ucién y proye e la poblacién al afio Requinoa

En base a las estimaciones del Instituto
Nacional de Estadisticas (INE), la comuna de
Requinoa concentra una poblacion que
supera los 26.794 habitantes.

Dicha poblacién corresponde a un 0,15% de
la poblacién total del pais y un 2,94% de la
poblacién total de laregién. De acuerdo alas ARO 2008 ARO 2012 PROYECCION  PROYECCION
proyecciones de la poblacion, tendria del 2014 2020

orden de 28.398 mil habitantes al afio 2020.

Fuente: Elaboracién propia en base a estimaciones del INE. 2014



Tabla N°1

Territorio Afio 2008 Ao 2012 Proyeccion 2014 Proyeccién 2020

Comuna de Requinoa 25.105 26.235 26.794 28.398
Regién O'Higgins 859.741 894.409 210.577 956.619
Pais 16.686.853 17.444.799 17.819.054 18.896.684

Fuente: Poblacicn. pais y regiones: actualizacion poblacion 2002 -2012 y proyecciones 2013 - 2020 (INE)
. Distribucién de la Poblacién segin Género

En relacién a la poblacién estimada Segun Género y Rangos de Edad en un contexto Regional, se
observa que el total de la poblacién al afo 2014 para la Regidn de O'Higgins es de 916.959 habitantes,
donde 462.279 corresponde a poblacién Hombre y 454.680 a poblacion de Mujeres. Concentrando cerca
de 650.757 habitantes la provincia de Cachapoal, donde 325.907 es poblacion Hombres y 324.850 es
poblacion Mujer.

Tabla N°2
Poblacién Region de O'Higgins aino 2014
Distribucion Geogrdfica Total Poblacién Segun Sexo
Hombre Mujer
VI Regién 916.959 462.279 454.680
Prov. Cachapoal 650.757 325.907 324.850
Capital Rancagua 255.779 127.801 127.978
Requinoa 26.794 13.645 13.149

Fuente: Elaboracién propia en base a la Poblacién INE estimada al 2014.

En el contexto comunal, la poblacién total de la comuna de Requinoa al afio 2014 es de 26.794
habitantes, del total de la poblacién 13.149 son mujeres o que equivale a un 49,074% de la poblacion
total y 13.645 son hombres lo que equivale a un 50,92 % de la poblacién total. Lo anterior muestra que
hay una mayor presencia de hombres en Requinoa, dandose la misma realidad en el contexto provincial
y regional.

Grafico N°2

Por ofra parte, se puede observar en la
siguiente tabla que denftro de la
comung, y al igual que en la regién, la

Poblacion masculina y femenina para la comuna de
Requinoa (totales apilados, afio 2008 a 2020)

poblacién de hombres es mayor a la  15.000
poblacién de mujeres lo que generauna 14500
tasa de masculinidad sobre 1; esto a
g ) y ' 14.000
diferencia de la redlidad nacional,
donde la mujeres presentan una mayor ~ 13.500
cantidad de poblacién que los hombres. 13000
Segun las proyecciones del INE al afo
2020 en la comuna, los hombres %% :
crecerdn aproximadamente un 5,31% en  12.000 —12.251
relaciéon al afio 2014, mientras que las 11500
mujeres crecer@n un 6,68%; si esta N——
tendencia se mantiene dentro de la — — — ——

comung, la cantidad de hombres en
relacién a las mujeres se ird aminorando.

Hombre Mujer

Fuente: Elaboracion propia en base a la Poblacion INE estimada al 2014.
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Tabla N°3

Territorio Afo 2008 Afo 2012 Proyeccién 2014 Proyeccién 2020

Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer

Comuna de Requinoa 12.854 12.251 13.386 12.849 13.645 13.149 14.370 14.028
Regién O'Higgins 433.185 426.556 449.519 444.890 457.277 453.300 479.379 477.240
Pais 8.297.819 | 8.465.651 8.612.483 | 8.790.147 | 8.763.652 | 8.947.352 | 9.170.100 | 9.378.995

Fuente: Poblacion, pais y regiones: actualizacion poblacién 2002 -2012 y proyecciones 2013 - 2020, (INE).

. Distribucién por Rangos de Edad

Para el andlisis de la composicién o estructura por edad, la poblacién se puede agrupar de varias
maneras. En esta oportunidad se consideran poblacién infantil (0-4); poblacién infantil (5-9), adolecente
(10-19), adulto (20-64) y poblacién adulfo mayor (65 y mas).

T::il?brz‘i‘én Geogrdfica | Pobl.Total | 0-4 Afios 5-9 Afios 10-19 Afios 20-64 Aiios 65 y mas Afios
Pobl. Infantil Pobl. Infanti Pobl. Adolecente | Pobl. Adulio Pobl. A. Mayor
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre | Mujer Hombre | Mujer Hombre | Mujer
VI Region 916.959 31.610 30.456 | 32.343 31.262 | 70.726 68.393 | 283.076 | 274.418 | 44.524 50.151
Prov. Cachapoal 650.757 22972 22175 | 23.337 22,666 | 50.73% 49.498 | 198.990 | 195.950 | 29.849 34.561
Requinoa 26.794 1.007 956 1.028 951 2.270 2.067 8.251 8.014 1.089 1161

Fuente: Poblacién. pais y regiones: actualizacicn poblacicn 2002 -2012 y proyecciones 2013 - 2020, (INE).

Segun la distribucidn de la poblacién por Rango de Edad a nivel comunal, la poblacién se concentra
mayoritariamente entre el rango de 20-64 afos (poblacién adulto) con un 61%, y luego enire los 10-19
afos (Adolecentes). Esta misma tendencia se da a nivel regional, donde el nUmero de la poblacidn
Adulta es mayoritaria y esta por sobre la poblacién del grupo adolecente.

Grdfico N°3

Grafico segun rango de edad

M Pobl. Infantil (0-4 afios) H Pobl. Infantil (5-9 afios)
M Pobl. Adolecente (10-19 afios) i Pobl. Adulto (20-64 afios)
M Pobla. A. Mayor (65 y mas)

Tabla N° 5
Poblacion segun grupo etario N° Poblacion % Porcentaje
Infantil (0-4 afios) 1.963 7%
Infantil (5-9 afios) 1.979 7%
Adolecente (10-19 afios) 4.337 16%
Adulto (20-64 afios) 16.265 61%
A. Mayor (65 y mas) 2.250 8%
Total 26.794 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a INE. 2014.
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Grdfico N°4 _ Grdfico N°5

Piramide poblacional para la Piramide poblacional para la
comuna de Requinoa de 0 a 80 comuna de Requinoa de 0 a 80
afos y mas (afio 2012) afos y mas (afio 2020)
80+ B0+
75-79 75-79
70-74 70-74
65 - 69 65-69
60-64 60-64 _ :
5559 55-59 926 {950
50-54 50-54 947 ? 988
45 - 49 45-49 975 l 915
40-44 40-44 ' '
35-39 35-39
30-34 30-34 1.120 1.125
25-29 25-291.186 1.178
20-24 1.180 20-24 975 ‘ 1.106
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Fuente: Elaboracién propia en base a INE, 2014.
Grdfico N° Grdfico N°7
Piramide poblacional para la Piramide poblacional para la
comuna de Requinoa de 0 a 80 comuna de Requinoade O a
anos y mas (ano 2012) 80 anos y mas (afio 2020)
75-+ 75-+
60-74 60-74
45-59 45-59 2.848 2.853
30-44 | 2774 30-44 2.894 2.792
15-293212 15-293.114 3.330
0-14 2,907 0-14 2,928 3.148
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Fuente: Elaboracion propia en base a INE, 2014.
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0 Zonas Urbanas y Zona Rural

Segun las estimaciones del INE, un 50,39
% de la poblacién se concenira en la
zona urbana, y el 49,61 restante
comresponde a la poblacién que se
concentra en la zona rural. Es decir, del
total de la poblacién 26.794 mil
habitantes, sélo 13.501 habitantes se
encuentran en zona urbana, y 13.293 en
zona rural. Los resulfados de las
estimaciones muestran un leve
aumento del porcentgje urbano en
desmedro del rural, mostrando una
distribucién en equilibrio desde el
CENSO de 1992 donde las diferencias
eran similares. La distribucién
porcentual por dreas, a nivel regional,
se ilustra en el siguiente grdfico.

1.2.Tasa de Natalidad y Mortalidad
. Tasa de Natalidad (Tabla N°6)

Grdfico N°8

Poblacion Urbana y Rural

M Urbano

® Rural

Fuente: Elaboracicn propia en base a proyecciones INE, 2014.

Nacidos Vivos
Inscritos Total
Total Con atencién profesional Corregido * Tasa de Natalidad **
Comuna 355 355 358 13,78
Regién 12.189 12.175 12.275 13,76
Pais 247.358 246.971 248.879 14,43

* Segun factor de comeccion INE 2010 ** Tasa de Natalidad por 1.000 habitantes. Fuente: Departamento de Estadisticas e
Informacidn de Salud (DEIS), Ministerio de Salud (MINSAL).

. Tasa de Mortalidad

- Mortalidad general e indice de Swaroop, DEIS 2011

La tasa de mortalidad general dentro de la comuna es inferior tanto

Grdfico N°%

3

a nivel regional como nacional, siendo esta de un 4,78%. En el senfido
del género, la poblacién masculina posee una tasa de mortalidad
mayor a la femening, siendo esto una posible causa del aumento de

poblacién femenina proyectada por el INE.

Tabla N°7
Mortalidod General*
Ambos Sexos Hombre Mujer
Defunciones | Tasa | Defunciones | Tasa | Defunciones | Tasa
Comuna 124 4,78% &7 | 5.06% 57 | 4.49%
Region 4858 5,45% 2727 | 6.06% 2,131 | 482%
Pais 94.985 551% 50539 | 592% 44.446 | 51%
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1.3.Fuerza de frabajo y empleo

La fuerza de trabajo de la comuna se refiere a las personas de 15 anos de edad y mds, que se encueniran
en la situacién de ocupados o desocupados (Fuerza de Trabgjo =Ocupados + Desocupados).

Grafico N°11

Tasa de participacién laboral total (afio 2006 a

2011)

64,00%

62,00% - —

60,00%

58,00%

56,00%

54,00% = —

52,00%

50,00%

2006 2009 2011
—@— Nacional -—@— Regional —&—Comunal

Participacion Total 2006 2009 2011
Nacional 57,30% 55.73% 55,95%
Regional 54,79% 54,86% 55,78%
Comunal 57.65% 61,38% 61,79%

Tabla N°10 Fuente: Elaboracicn propia con datos de la Encuesta (CASEN).

1.3.1. Género y Empleo

Desde un enfoque de género, la participacion de los hombres en el mercado del frabagjo se ha
mantenido entre los afos 2006-2009-2011, mientras que en el grupo de mujeres cada vez tienen mayor
participacion laboral. Durante el afo 2011 el 71,57% de la poblacién hombre estaban ocupados y para
el mismo afo, las mujeres tienen un 51,88% de la participacion, lo que se tfraduce en una reduccién de la

brecha de género en los Ultimos afios.

Grafico N°12

Tasa de participacidn laboral total y oor género para @ comuna de
Requinoa (afc 20062 2011)
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Participacién Mujeres | 2006 2009 2011

Nacional 43,25% | 42,30% | 43,47%
Regional 38.21% | 39,46% | 41,40%
Comunal 37,20% | 41,95% | 51,88%
Participacion Hombres | 2006 | 2009 | 2011

Nacional 72,63% | 70,76% | 70,13%
Regional 72,14% | 71,13% | 71,67%
Comunal 79,20% | 79,46% | 71,57%

Tabla N°11 y N°12

Fuente: Elaboracicn propia en base a datos de la Casen
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1.3.2. LaTasa de Desocupacion

Requinoa muestra una tendencia al alza en materia de desempleo, sin embargo en los afos 2006 y 2009
la tasa se encontraba por debajo de los niveles de desocupacién nacional y regional, para el 2011 esta
situacion se revierte.

Se observa un alza en el desempleo tanto para hombres como para mujeres, ademds para cada afio en
nivel de desocupacion es mayor para las mujeres. De 2006 a 2009 se presenta un aumento en la brecha
hombres-mujeres, la cual disminuye para 2011, pero a un mayor nivel de desempleo.

Tabla N°13 Grdfico N°13
Desempleo Hombres | 2006 2009 2011 Slon dhe sl Siikibiy g plnerspsca i
Nacional 599% | 887% | 6,40% comuna de Requinoa (afio 2006 a 2011)
Regional 423% | 594% | 575% |  1400%
Comunal 189% | 276% | 7,52% 12.00%
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta (CASEN). 10,00%
Tabla N°14 8 00%
Desempleo Mujeres | 2006 2009 2011 6,00%
Nacional 936% | 1224% |  9.61%| %
2,00%
Regional 9.89% | 10,22% 8,22% —
Comunal 8,23% | 10,61% 11,43% 200 200 G
=@=Hombres ==@=Mujeres ==@==Total

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta (CASEN).

Fuente: Elaboracicn propia con datos de la Encuesta (CASEN).

Grdfico N°14

Tasa de desempleo total (afio 20062 2011)

12,00%
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8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
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w@==Nacional =-@==Regional «=@==Comunal
Tabla N°15
Desempleo Total 2006 2009 2011
Nacional 7.32% 10,22% 7.73%
Regional 6,25% 7.52% 6,71%
Comunal 3.99% 5,.35% 9.15%
Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Encuesta (CASEN).
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1.3.3. LaTasa de Ocupacién

La tasa de ocupaciéon a nivel comunal
presenta un aumento del afo 2006 a
2009 y una disminucién hacia el aro
2011, desde una perspectiva de género
los hombres han tenido una tendencia a
la baja en su nivel de ocupacién
mientras que las mujeres han exhibido
una tendencia alcista, esta situacién ha
generado una disminucién de la brecha
de tasas de ocupacién enire hombres y
mujeres, sin embargo los hombres
muesiran un mayor nivel de ocupacion
para todo el periodo. En comparacion

Grdfico N°15

Tasa de ocupacion laboral total y por género para la
comuna de Requinoa (afio 2006 a 2011)
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con los niveles nacionales y de la regién de O'Higgins, Requinoa muestra mayores tasas de ocupacion
para los tres afios, sin embargo en el afio 2011 se observd un comportamiento contrapuesto, mientras la
ocupacioén en términos porcentuales aumenté para el pais y la region, la tasa comunal disminuyé.

Ocupacién Total 2006 2009 2011
Nacional 53,11% 50,04% 51,62%
_Regional 51,37% 50,73% 52,04%
Comunal 55,35% 58,10% 56,13%
Tabla N°1é6 Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta (CASEN)

1.3.4. Ocupacién Por género

De acuerdo a los datos de la CASEN, la ocupaciéon de hombres se mantuvo relativamente estable en
2006 y 2009, sin embargo tuvo un retroceso en 2011, pasando de 77,26% en 2009 a é6,19% en 20122

Tabla N°17
Ocupacion Hombres 2006 2009 2011
Nacional 68,27% 64,48% 65,64%
Regional 69,09% 66,91% 67,55%
Comunal 77,70% 77,26% 66,19%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta (CASEN).

En el caso de las mujeres, se observa un fuerte crecimiento en la ocupacion, pasando de 34,14% en 2006

a 45,95% en 2011.
Tabla N°18
Ocupacién Mujeres 2006 2009 2011
Nacional 39,20% 37.12% 39,29%
Regional 34,44% 35,43% 38,00%
Comunal 34,14% 37,50% 45,95%
Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Encuesta (CASEN).
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1.4
1.4.1.

Distribucién del Ingreso

Ingresos promedios en los hogares Grdfico N° 16

El ingreso monetario medio de los hogares ha
aumentado afio a afio a raiz de un incremento
sostenido del ingreso generado de manera de manera
auténoma. Por su parte, los subsidios monetarios

Ingresos promedio de la poblacion para la
comuna de Requinoa (per capita por hogares,
afio 2006 a 2011)

aumentaron su valor de 2006 a 2009, mds que  800.000
duplicGndose, luego en 2011 experimentan una caida ¢, 00 /
situdndose en un valor menor al de 2009 pero mayor
que el de 2006. Para todos los afos el subsidio  400.000
monetario representa un monto inferior al 5% del 545000
ingreso monetario promedio de los hogares. i
0 ® °

2006 2009 2011

==@==Ingreso Auténomo ==@==Subsidio Monetario

==@==Ingreso Monetario

Tabla N° 19
Tenitorio 2011
Ingresos Promedios 2006 2009 Comuna Region Pais
Ingreso Auténomo en $ 363.871 424,945 637.489 612.460 782.953
Subsidio Monetario en $ 8.389 18.481 14.360 15.431 17.321
Ingreso Monetario en $ 372.260 443.426 651.849 627.891 800.274

Fuente: Reportes estadisticos distritales y comunales 2013, Biblioteca del congreso nacional.
L

. Indicador Gini segun ingresos auténomos

Al considerar el cdlculo del coeficiente de Gini bajo ingresos auténomo (ingresos sin subsidios), se
observa una mejoria en la distribucion del ingreso de los hogares de Requinoa afio a afio, asimismo Ia
comuna exhibe mayor igualdad respecto alaregion ala que pertenece y respecto al contexto nacional.

Tabla N° 20

Ingresos Auténomos 2006 2009 2011
Nacional 0,55 0,56 0,54
Regional 0,48 0,47 0,43
Comunal 0,42 0,34 0,32
Fuente: Elaboracicn propia con datos de la Encuesta de Caracterizacion Socio Smica Nacional (CASEN).
Grdfico N° 17
Coeficiente de GINI (ingresos auténomes, afio 2006 a 2011)
06
05 :_ — i
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la (CASEN)
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. Indicador Gini segUn ingresos monetarios

Grdfico N° 18

Al incorporar los subsidios y estimar el
coeficiente de Gini, se presentan
menores valores del indicador para

Coeficiente de GINI (ingresos monetarios, afio 2006 a

2011)

cada afo, dando cuenta del efecto 06
redistributivo de las fransferencias a las o ® ® 3
familias, sin embargo los efectos resultan ) g =
marginales al ser comparados con los 0.4 \ -
valores enconfrados segun ingresos g3 = 2
auténomos.
0,2
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Tabla N° 21
Ingresos Monetarios 2006 2009 2011
Nacional 0,54 0,54 0,52
Regional 0,47 0,45 0,41
Comunal 0,41 0,31 0,31

E: +
r

- Elab ién propi

. Curva de Lorenz

con datos de la Encuesta (CASEN).

Al comparar la distribucién acumulada de ingresos versus la poblacion acumulada, se observan mejorias
en la reparticién del ingreso de los hogares, esto se visualiza graficamente con el movimiento de la curva

del afio 2006, que para el afio 2009 y 2011 se situa mds cercana al centro del grdfico.

Grdfico N° 19

Distribucién acumulada del ingreso per cdpita por hogares para la comuna de Requinoa (afio
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1.5.Pobreza y Desigualdad

Desde el ario 2006 al 2009 la comuna experimenté un aumento en la pobreza total por hogares a nivel
comunal, sin embargo ésta estuvo acompanada de una diminucidn de la indigencia, pasando de 1,63%
de la poblacién indigente a una tasa de indigencia igual a cero, y una tasa de pobreza menor a la de
2009 pero levemente mayor a la de 2006.

Tabla N° 22
Hogares 2006 Porcentual 2009 Porcentual 2011 Porcentual
Indigente 107 1,63% 61 0,84% 0 0,00%
Pobre no indigente 424 6,46% 584 8,08% 553 8,43%
Total pobres 531 8,09% 645 8,92% 553 8,43%
No pobre 6.036 2191% | 6586 21,08% 6.005 91,57%

Fuente: Elaboracicn propia con datos de la Encuesta (CASEN).

Grdfico N° 20

indice de pobreza e indigencia para la
comuna de Requinoa (hogares, afio 2006 a

2011)
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Tabla N° 23
Poblacién 2006 Porcentual 2009 Porcentual 2011 Porcentual
Indigente 609 2.51% 216 0.85% 0 0,00%
Pobre no indigente 1555 6,41% 2258 8,85% 2316 8.98%
Total pobres 2164 8,92% 2474 9.70% 2316 8,98%
No pobre 22082 91.07% 23051 90.31% 23474 91,02%
Fuente: Elab ion propia con datos de la Encuesta (CASEN).
Grdfico N° 24
indice de pobreza e indigencia para la
comuna de Requinoa (poblacién total, afio
2006a 2011)
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. indice de pobreza Foster Greer Thorbecke (FGT)

En contraste y utilizando en indice (FGT),
se observa que la comuna muestra

Grdfico N° 25

indice FGT para la comuna de Requinoa (afio 2006 a

mejoras en cuanto a la profundidad y 0,12 2011)
severidad de la pobreza entre 2006 y
2011, asimismo se observa un aumento %1 ———
en la poblacion bagjo la linea de P - T
pobreza desde 2006 a 2009, la que
decrece para el afio 2011. 0,06
0,04
._
0,02 \
B *\.
0
2006 2009 2011
—@=FGT (1 =0) =@=FGT(a=1) =@=FGT (a=2)
Tabla N°24
Nacional Comunal
2006 2009 2011 2006 2009 2011
FGT (a = 0) 0,14 0,15 0,14 0,09 0,10 0,09
FGT(a=1) 0,04 0,05 0,05 0,03 0,03 0,01
FGT (a=2) 0,02 0,03 0,02 0,01 0,01 0,00

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CASEN).

'POBLACION SEGUN ETNIAS

En lo relativo a los pueblos originarios, antes de la Conquista, la Region de O’Higgins era un tertitorio
habitado por comunidades Pikunche, y hubo también presencia de Incas en esta Zonaq, sin embargo, el
proceso de mestizaje se transformé drasticamente el escenario. En la actudlidad, existe un bajo
porcentaje de habitantes que declara pertenecer a pueblos originarios. Los resultados de la Encuesta
Casen del 2009 indican que un 1,9% de la poblacién en la regidn que se declara indigena, lo que
constituye solo un 1,4% del total de la poblacién indigena en el pais. La presencia indigena en la regién,
manifestada también en ofras organizaciones, no forma parte de los registros oficiales, lo que dificulta
determinar si son de origen mapuche. A partir del afio 2011, la Unidad de Asuntos Indigenas del Gobierno
Regional ha generado y fomentado el desarrollo de redes de frabajo con Graneros, Quinta de Tilcoco,
Requinoa, Rengo y Rancagua, con el objetivo de fortalecer el desarrollo de las etnias en nuestra Regién.

Tabla N°25
Poblacién segun etnia declarada Casen 2003-2006-2009
Etnia Cantidad de Personas T segun Territorio (2009)

2003 2006 2009 Comuna Regién Pais
Atacameno 0 0 0 0 0 0,18
Aymara 0 0 0 0 0,01 0,57
Mapuche 158 685 318 1,43 1,85 596
Rapanui 0 0 0 0 0 0,03
Ofras 23.045 23.589 21.996 98,57 98,14 93,26
Total 23.203 24274 22314 100 100 100

Fuente: Er de C i6n Soci 3l (CASEN), Ministerio de Desarrolio Social.
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. Afos de escolaridad promedio de la poblacién

La comuna de Requinoa estd por debajo de los afios de escolaridad tanto de la regién como del pas.
Se muestra un crecimiento de la escolaridad de la poblaciéon a medida que pasan los afios; asi por
ejemplo, entre el afio 2006 y el afio 2011 han aumentado 1,25 anos.

Tabla N° 33 Grdfico N° 33
Territorio 2006 2009 201
Aios de escolaridad promedio de la poblacion (afio 2006a 2011)
Comuna de Requinoa 840 | 8.1 9.65 35
30 _ —a
Region O'Higgins 9.22 9.45 ?.74 e ard
15
Pais 10,14 | 10,38 | 10.50 20
15
0 > —4
Fuente: Elaboracicn propia con datos de la Encuesta ¢ 4
de Caracterizacion Soci émica Nacional g
(CASEN).
0
2006 2009 2011
e (OMUNG el RAGIAN sl P35
Fuente: Elaboracion propia con datos de la (CASEN).
. Nivel educacional de la poblacién

Se presenta una acumulacion de poblacion entre el nivel educacional bdsico incompleto y media
humanista incompleta de un 58,74% con valores no muy lejanos a las realidades regionales y nacionales.
En relacién al pais, Requinoa posee un menor porcentaje de poblacién sin educacion, pero también un
menor porcentaje de poblacién con ensefianza superior completa. En relacidn a laregion, el porcentagje
de poblacién sin educacién es menor, pero es mayor el porcentaje de poblacidon con ensefianza supetrior
completa.

Tabla N° 34
Nivel Educacional 2006 | 2009 | 2011 % Segun teritorio (2011)
Comuna | Regién | Pais

Sin Educacioén 620 795 2302 8,93% | 11,65% | 11,46%
Bdsica Incompleta 5605 | 4528 | 7.440| 28,85% | 27,88% | 22,75%
Bdsica Completa 3.160 | 4.134| 2.709 10,50% | 8,88% | 8,44%
Media humanista incompleta 4024 | 2.638| 5.001 19,.39% | 14,64% | 13,25%
Media técnico profesional 152 622 327 127% | 1,65% | 2,67%
incompleta
Media humanista completa 2892 | 3.692| 3.997 15,50% | 16,57% | 16,59%
Media técnico profesional 835 | 1.435 592 230% | 417% | 5,66%
completa
Superior Incompleta 798 907 | 1.301 504% | 686% | 8,33%
Superior Completa 699 681 | 2.121 822% | 7.70% | 10,14%
Total 18.785 | 19.432 | 25.790 100% 100% | 100%

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CASEN).
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VISION, MISION Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS COMUNALES

Los Lineamientos Estratégicos (LE) relacionados con el ambito educativo, se desprenden de la
Vision y Mision que Requinoa se ha dado en su Plan de Desarrollo Comunal para el periodo 2014
— 2020, que a continuacion se presentan:

VISION COMUNAL

“Requinoa serd reconocida por ser ambientalmente sustentable, limpia, ordenada, segura, que
valora su patrimonio cultural y natural, generando las condiciones favorables para un desarrollo
econdmico en el ambito fruticola y vitivinicola que permitan promover el turismo. Con
ciudadanos participativos y socialmente unidos que la convertiran en la mejor comuna para
invertir, emprender, vivir y envejecer”.

' MISION COMUNAL

“La Misidon de la Municipalidad de Requinoa es llegar a ser un municipio moderno, con
adecuadas capacidades de anticipacion y respuesta a las demandas de la ciudadania, siendo la
mejora continua de la gestion municipal nuestro principal desafio para entregar un servicio de
excelencia y de calidad a la comunidad”

Lineamientos Estratégicos

. Mejorar las condiciones de :
vida de los habitantes de _ . Geperar espacios para la
Requinoa, fortalecer las ' artlculacwrf y p_lugsta en
organizaciones sociales y mlarclha dde mICIatWIES
fomentar la participacion relacionadas con e
ciudadana en la toma de desarrollo de |a capacidad

decisiones publicas para un 4 : = L2 productiva de bienes y

futuro mejor. ! : Afvactiva para
: i invertir y

emprender

servicios en la comuna.

L4
Comprometida Goshon
con el Moderna y
o desarrollo Planificada * Mejorar continuamente la
* Generar las condiciones urbanoy el gestion del sistema

basicas de urbanizaciony medio ambiente municipal para entregar
proteccion del medio un servicio de excelencia
ambiente.

y de calidad a la
comunidad.
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LE 1: MEJOR CALIDAD DE VIDA Y DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

Mejorar condiciones de vida de los habitantes de Requinoa, fortalecer las organizaciones sociales y

fomentar la participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas para un futuro mejor.

OBJETIVO GENERAL

1.- Promocion Vida
Saludable

2.- Fortalecer las
organizaciones sociales y
la participacion de la
comunidad

3.- Generar un sistema
de educacién publico de
calidad inclusivo y de
libre acceso para todos
los habitantes de la
comuna

4.- Fortalecer la
Integracion y la inclusion

Objetivos Especificos

Aumentar las actividades
deportivas en los
establecimientos
educacionales

Aumentar las actividades
culturales en los
establecimientos
educacionales a través de
espectdculos masivos como
ferias cientificas , festival de la
voz

Fortalecer la creacion artistica
en los establecimientos
educacionales

Mantener informados a los
CPA respecto de los
Proyectos y Programas que
desarrolla el DAEM

Desarrollar una
infraestructura escolar de
calidad e inclusiva

Aumentar el rendimiento en
las Pruebas de lenguaje y
Matematicas ( SIMCE)

Aumentar la oferta educativa
acorde a las demandas de la
comunidad

Fortalecer los instrumentos de
planificacion a partir de la
consideracién de la opinién ,
de los distintos actores de la
comunidad escolar

Fomentar la convivencia
armonica en las comunidades
escolares

Mejorar las condiciones de
Trabajo del docente

Generar Programas que
propicien el desarrollo
integral e inclusivo de los
estudiantes de los
establecimientos
educacionales

Generar programas que

Metas

Aumentar en un 70% las actividades deportivas
en los establecimientos educacionales

Realizar dos actividades masivas que convoque
al 100% los establecimientos educacionales

Aumentar los talleres artisticos en el 100% de
los establecimiento educacionales

Reuniéon semestral con Directivas de CPA del
100% de los establecimientos

Mejoramiento del 80% de la Infraestructura
educacional

Cumplir con normas de infraestructura en el
100% de los establecimientos para lo alumnos
con NEE

Implementar mejoras en el 100% de los
establecimientos en las drea Técnico
pedagdgicas, tecnologia y equipamiento

Mantener la Ensefianza Media Técnico
Profesional y Educacién de Adultos

Reuniones Administrativas Técnico
Pedagdgicas con el 100% de los
establecimientos a fin de evaluar los
proyectos de corto mediano y largo plazo

Reuniones Consejos escolares 4 veces al afio,
en el 100% de los establecimientos para
informar y evaluar PME

Consolidar en el 100% de los establecimientos
los equipos de gestidn para la convivencia
escolar

El 100% de los establecimientos debe contar
con Plan de Gestion en convivencia escolar

Coordinar 100% de las acciones de promocion
y/o proteccion de la infancia y adolescencia:
SENDA . Opd, entre otras

Fijar dotacion docente comunal, en relacion
al Plan de estudio de cada nivel de ensefianza
en el 100% de los establecimientos

Desarrollar el 100% de las acciones del Proyecto
de Interculturalidad en las Escuela Campo Lindo
y Canadd

Posibilitar el ingreso del 100% de los menores
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Responsables

DAEM - EDUC
EXTRAESCOLAR

DAEM - EDUC
EXTRAESCOLAR

DAEM - EDUC
EXTRAESCOLAR

DAEM-
ESTABLECIMIENTOS
EDUC

DAEM- SECPLA
DOM

DAEM -SECPLA
DOM

DAEM-
ESTABLECIMIENTOS
EDUC

DAEM-
ESTABLECIMIENTOS
EDUC

DAEM-
ESTABLECIMIENTOS
EDUC

DAEM-
ESTABLECIMIENTOS
EDUC

DAEM-
ESTABLECIMIENTOS
EDUC

DAEM-
ESTABLECIMIENTOS
EDUC

DAEM-
ESTABLECIMIENTOS
EDUC

DAEM-
ESTABLECIMIENTOS
EDUC

DAEM-
ESTABLECIMIENTOS
EDUC

DAEM-



propicien el desarrollo integral  que cumplan con requisitos para ingresar a ESTABLECIMIENTOS

e inclusivo de los educandos Educacidn Especial EDUC

con NEE
Desarrollar en el 60% de los establecimientos DAEM-
educacionales Programa de Integracion escolar ESTABLECIMIENTOS
para alumnos con NEE EDUC

‘LE 3: COMPROMETIDA PARA EL DESARROLLO URBANO Y DEL MEDIO AMBIENTE

Generar las condiciones basicas de urbanizacion y proteccion del medio ambiente.

1.- Aumentary mejorar la  Mejorar la cobertura sanitaria de  Gestionar y obtener , Informes Sanitario y DAEM- SECPLA
cobertura sanitaria para los establecimientos Resoluciones sanitarias del 100% de los DOM

una mejor calidad de vida educacionales establecimientos educaciones

2.- Promover la Generar programas de educacion  Obtener certificacién ambiental en el 20% DAEM -

educacion ambiental ambiental del total de los establecimientos ESTABLECIMIENTOS
entre los habitantes de la educacionales EDUC

comuna

LE 4: GESTION MODERNA Y PLANIFICADA

Mejorar continuamente la gestidn del sistema municipal para la entrega de excelencia y de calidad
a la comunidad.

1.- Mejorar el bienestary  Fortalecer competencias laborales  Implementar programa de capacitacion del DAEM -
desempeiio del recurso recurso humano para el 100% de los ESTABLECIMIENTOS
humano establecimientos educacionales EDUC

2.- Mejorar los canales de  Mejorar los canales de accesoala  Informar ala comunidad escolar del 100%  DAEM -

comunicacién y entrega informacion de los establecimientos educacionales a ESTABLECIMIENTOS
de informacion a la través de cuenta publica , respecto del EDUC
comunidad resultado de la gestidon escolar
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EDUCACION MUNICIPAL

POBLACION ESCOLAR (ALUMNOS)

ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES

Republica De Francia F-2 002267-5 Manuel Rodriguez S/N Los Lirios ~ 72-2391416
Suecia G-200 002271-3 Totihue 72-2551677
La Pimpinela G-213 002274-8 La Pimpinela 72-2552455
Santa Amalia F-216 002268-3 Santa Amalia 72-2551729
Campo Lindo G-217 002266-7 Avda. El Abra Km 4, El Abra 72-2551654
David Del Curto G-219  002275-6 Long. Sur Km 100 Las Mercedes ~ 72-2552212
El Rincon F-221 002269-1 El Rincon 72-2552013
Berta Saavedra Segura F-223 002265-9 Pablo Rubio 395 72-2551679
Canada G-544 002279-9 Santa Lucila 125 72-2551424
Dr. Albert Schweitzer F-549 011245-3 Roma 125 Poblacién El Esfuerzo ~ 72-2551953
Liceo Requinoa - 40025-4  Pablo Rubio S/N 72-2553071
MATRICULA
Grafico Evolucion de matricula por nivel de enseiianza (2010-2015)
2500
2000
3
g 1500
€
3
< 1000
€
©
o
500
e — —
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pre-Basica 292 320 339 374 388 383
Basica 1.956 1.834 1.743 1.698 1.684 1.690
= \edia 523 487 367 382 375 358
e ESpecial 75 74 78 75 73 76
= \edia Adulto 58 58 82 83 90 126

66




Grafico: Matricula comunal por establecimiento (2013 a 2015)
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RESULTADOS COMUNALES DE APRENDIZAJES ESCOLARES

La Agencia de Calidad evalua distintos ambitos del trabajo de los Establecimientos Educacionales y
sus sostenedores, de modo de aportar en la mejora de la calidad de educacién que estos estregan.

Respecto al ambito pedagdgico busca evaluar la calidad de manera integral. En primer lugar,
evalia que los alumnos adquieran conocimientos y habilidades mediantes los cuales logren
integrarse plenamente a la sociedad, y en base a lo que puedan continuar aprendiendo a lo largo
de sus vidas. Es por esto que parte importante de la evaluacién de los aprendizajes tiene relacidn
con asignaturas tales como Lenguaje y Comunicacion, Historia, Geografia y Ciencias Sociales,
Ciencias Naturales y Matematicas, las que se evallan mediante la prueba SIMCE. También, la
Agencia de Calidad, reconoce que el desarrollo de habilidades cognitivas no es suficiente para
desenvolverse en el futuro. Por esta razdn, la evaluacién incluye una definicion mas amplia de
calidad, incluyendo Otros Indicadores de Calidad Educativa, que reflejan aspectos no académicos
de la experiencia escolar, tales como: Autoestima y Motivacién Académica de los Alumnos, Clima
de Convivencia Escolar, Formacion y Participacién Ciudadana, la existencia de Habitos de Vida
Saludable y Equidad de Género, entre otros.

Ahora bien, la informacion reportada por la Agencia de Calidad referida a los aprendizajes
académicos y no académicos que inciden en los primeros, como aspectos de la gestion
pedagdgica, de la gestion de recursos, de liderazgo y de formacién y convivencia, son insumos que
contribuyen significativamente a la toma de decisiones al interior de cada comunidad educativa
como al sostenedor para la concrecién del plan de mejora continua que busca asegurar
aprendizajes de calidad a todos los nifios y nifias de nuestra comuna.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos en el dmbito académico y en otros
indicadores de calidad educativa:

SIMCE LENGUAIJE 4° Ao 2011 a 2014

350
300
250
200
150
100

50

0 Rep. de Santa Campo | David Del Berta Basica
Francia Amalia Lindo Curto El Rincon Saavedra Canada Liceo Pimpinela | - Suecia

2011 248 246 262 282 236 267 246 210 256
k2012 218 270 254 249 233 241 230 244 250 218
k2013 242 230 243 240 272 215 261 210 266 288
L2014 252 251 221 268 249 247 279 231 269
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SIMCE MATEMATICA 4° Afio 2011 a 2014

300
250
200
150
100
50
0 R d Sant: C David Del Bert Basi
ep. de anta ampo avid De L, erta , asica . .
Francia Amalia Lindo Curto Bl Rincon Saavedra Canada Liceo Pimpinela | Suecia
2011 230 230 266 266 201 253 229 187 248
2012 216 199 214 230 199 235 234 195 258 183
L2013 216 225 261 231 245 230 281 202 267 233
L2014 208 234 216 237 246 248 267 217 238
SIMCE CIENCIAS 4° Aiio 2011 a 2014
300
250
200
150
100
50
0 R d Sant C David Del Bert Basi
ep. de anta ampo avid De . erta . asica _— .
Francia Amalia Lindo Curto Bl Rincon Saavedra Canada Liceo Pimpinela | Suecia
H2011 229 223 255 256 226 262 238 198 242
H2012 222 227 213 231 224 227 223 219 246 192
2013 221 209 242 237 209 255 224 267
k2014 232 248 233 249 238 241 217
SIMCE LENGUAGE 8° Afo 2011 a 2014
300
250 -
200
150
100
50
0
REPUBLICA SANTA CAMPO DAVID DEL BERTA LICEO
DE FRANCIA AMALIA LINDO CURTO ELRINCON | SAAVEDRA CANADA (Basica)
SEGURA
2011 251 244 258 248 231 247 246 235
k2013 247 248 253 210 210 228 239 211
L2014 198 218 242 214 235 240 187
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SIMCE MATEMATICAS 8° Afio 2011 a 2014

SIMCE Matematicas 8¢9

2011 - 2014

260

250

240

230

220

210

200

190
REPUBLICA SANTA CAMPO DAVID DEL BERTA LICEO
DE FRANCIA |  AMALIA LINDO CURTO ELRINCON | SAAVEDRA |~ CANADA (Bésica)

SEGURA

2011 230 244 247 252 254 244 230 230

112013 242 238 250 220 227 231 241 214

112014 234 226 238 220 236 227 224

EVOLUCION PUNTAJE PSU LICEO REQUINOA

Evolucién de Puntajes PSU Liceo Requinoa (2010-2014)

Puntaje PSU
w
0]
o

440

N
)
o

»
o
o

360

340

320

Lenguaje Matematica Historia Ciencias

m 2010 396 383 417 370
12011 376 396 387 377
m 2012 360 378 382 367
m 2013 369 384 391 372
m 2014 390 391 392 424
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SIMCE - OTROS INDICADORES

4to Basico - GSE Medio

100 86 74 81 76 78 84 71
50 —
0
0
Autoestima académicay Clima de convivencia Participaciéon y Habitos de vida
motivacion escolar escolar formacion ciudadana saludable

B Suecia Nacional

4to Basico - GSE Medio Bajo

m BSS DDC mS.Amalia ™ Pimpinela ™ Nacional

87 85 85 92 88
7475 72 74 g9 74 73 80 %8 77 80 76

Autoestima académicay Clima de convivencia escolar Participacion y formacion  Habitos de vida saludable
motivacion escolar ciudadana

6to Basico - GSE Medio Bajo

EBSS mDDC mS.Amalia ®Pimpinela ®6to ™ Nacional

o1 99 98
76 77 75 2% 55 74 80 73 808 7377 718276

63 69

Autoestima académicay Clima de convivencia escolar Participaciény formacion  Habitos de vida saludable
motivacion escolar ciudadana
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8vo Basico - GSE Medio Bajo

m BSS Nacional
84 83
78 78 76
J - - - . L
Autoestima académicay Clima de convivencia Participacidn y formacién Habitos de vida saludable
motivacién escolar escolar ciudadana

4to Basico - GSE Bajo

M Francia ® Campo Lindo ®Canadd M®Rincon MLiceo ™ Nacional

83 85
6o 0767173 74 80

72 71 70 71 /6 74
70 63

70 68 68 72 71 69

Autoestima académicay Clima de convivencia escolar Participacion y formacion  Habitos de vida saludable
motivacidén escolar ciudadana

6to Basico - GSE Bajo

M Francia Campo Lindo mCanada ™ Rincon ™ Nacional

84 84 88 79

78
65 75 74

77 74 79 75 75 75 77 78 44 74 65 71

Autoestima académicay Clima de convivencia Participacién y formacién Habitos de vida saludable
motivacién escolar escolar ciudadana

8vo - GSE Bajo

M Francia ™ Campo lindo ®mCanadd mDDC m®S.Amalia ®Liceo ® Nacional

88 g4 90 88 83 91

80 78 74 81

7778747677 7374 55 82793483 78

7 70 74
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Autoestima académicay Clima de convivencia escolar Participacion y formacion  Habitos de vida saludable
motivacion escolar ciudadana
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2do Medio - GSE Bajo

H Liceo Media Nacional

68

78 76
72
68 69

Autoestima académicay
motivacién escolar

Clima de convivencia Participacién y formacién Habitos de vida saludable
escolar ciudadana
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CALIDAD DE VIDA DE LOS ALUMNOS

INDICE DE VULNERABILIDAD

Tabla: Evolucién IVE por establecimiento (2012-2015)

2015
Republica De Francia 88,2 82,0 85,50 82,8
Suecia 55,2 55,2 62,10 57,1
La Pimpinela 62,8 62,8 77,50 66,7
Santa Amalia 69,6 69,6 73,70 80,2
Campo Lindo 83,4 83,4 85,90 87,6
David Del Curto 74,6 74,6 76,30 77,0
El Rincén 68,6 68,6 77,10 86,3
Berta Saavedra Segura 65,3 65,3 69,30 71,0
Canada 75,9 75,9 77,80 79,0
Esc. Especial Dr. Albert Schweitzer 100 100 100 100
Liceo Requinoa E. Basica 70,8 70,8 75,80 79,0
Liceo Requinoa E. Media 75,6 75,6 78,30 81,6
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR JUNAEB 2015 (ABRIL)
Tabla: Programa de Alimentacion Escolar 2014
Establecimiento Pre-basica Ensefianza Ensefianza Media Enseiianza
Basica Media Ed.
Adultos
Estrato Estrato Estrato Estrato

24 25 26 29 10 14 16 17 18 220
Republica De Francia 29 21 10 240 94 0
Suecia 31 10 0
La Pimpinela 34 8 0
Santa Amalia 13 6 3 98 17 0
Campo Lindo 29 25 8 166 71 0
David Del Curto 1 26 29 7 188 50 0
El Rincén 12 6 4 49 24 0
Berta Saavedra Segura 1 40 24 3 281 71 70
Canada 2 45 40 7 265 86 0
Especial Dr. A. Schweitzer 35 22 42 42 0 0
Liceo Requinoa 2 28 16 2 226 71 300 300 90 0
TOTAL 6 222 167 44 1613 524 342 342 0 70

24 Colacién Chile Solidario Pre-K 10 Desayuno y Almuerzo

25 Desayuno y Almuerzo Kinder 16 Almuerzo

26 Desayuno y Almuerzo Pre- Kinder 17 Desayuno Media

29 Colacién Chile Solidario Kinder 18 Colacién Chile Solidario

14 Colacién Chile Solidario 220 Colacién Educ. Adultos (desde mayo)
No se incluye racion encargado PAE
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PROGRAMA UTILES ESCOLARES JUNAEB 2015

Establecimiento Set Ensefianza Basica Set Ensefianza Media
R de Francia 174 174
Suecia 15 15
Pimpinela 17 17
Santa Amalia 69 69
Campo Lindo 162 162
David del Curto 172 172
El Rincon 42 42
Berta Saavedra 220 16 236
Canada 226 226
Albert Schweitzer 60 60
Liceo Requinoa 158 204 362
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PROGRAMA SERVICIOS MEDICOS — SALUD ESCOLAR JUNAEB 2014

ATENCION MEDICA TRATAMIENTOS INDICADOS
ESTABLECIMIENTOS | ALUMNOS SCREENING
ATENDIDOS INGRESOS CONTROLES LENTES | LENTES DE | AUDIFONOS | CORSE
z " - OPTICOS | CONTACTO
OFTALMOLOGIA | OTORRINO | COLUMNA | OFTALMOLOGIA | OTORRINO | COLUMNA | OFTALMOLOGIA | OTORRINO | COLUMNA
R DE FRANCIA 31 1 5 17 0 0 3 8 3 0 7 0 0 0
SUECIA 2 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PIMPINELA 9 2 0 0 5 1 0 2 0 0 3 0 0 0
STA AMALIA 13 3 2 0 1 2 0 8 0 0 9 0 0 0
CAMPO LINDO 21 6 3 2 0 2 1 9 1 0 8 0 0 0
DAVID DEL CURTO 14 10 0 2 3 0 3 1 0 0 2 0 0 0
RINCON 3 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BERTA SAAVEDRA 51 12 12 6 2 4 7 14 8 1 14 1 1 0
CANADA 60 47 3 0 11 2 2 6 5 0 14 0 2 0
A. SCHWEITZER 28 4 2 0 4 2 3 15 5 1 18 1 1 0
LICEO REQUINOA 42 4 4 0 2 0 2 30 2 1 22 4 0 0
LICEO SAN JOSE 55 15 19 0 4 5 0 15 4 5 17 0 0 0
DGO SAAVEDRA 71 31 19 10 9 6 5 6 9 2 8 0 0 0
TOTAL 400 139 69 37 44 24 26 114 37 10 122 6 4 0
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BECAS DE MANTENCION Y OTRAS 2014 -2015

Basica

Media

Superior

_

|

BECA PRESIDENTE DE LA

0.62 UTM Mensual E.

JUNAEB

BENEFICIADOS

REPUBLICA 2015 Media DAEM
Renovantes y Postulantes 0 35 12 67 1.24 UTM Mensual £ Escuelas/Liceo
Becados Superior
BECA INDIGENA 2015 $98.000 Anual E. Basica JUNAEB
38 23 8 69  $203.000 Anual E. Media DAEM,
Renovantes y Postulantes Escuelas/Liceo
Becados $638.000 Anual E.
Superior
BECA MUNICIPAL 0 0 296 296 > 150.000 Anual (104 DAEM-
DR J. CONTRERAS 2015 alumnos) MUNICIPALIDAD
Postulantes Becados $100.000 Anual (192
alumnos)
BECA BARE 2015 $182.500 Anual JUNAEB
Renovantes y 0 31 0 31 DAEM
Postulantes aceptados Liceo Municipal
BECA PSU 2014 0 a7 0 a7 $ 27.520 Valor PSU JUNAEB
Postulantes Becados Liceo Municipal
BECA DE EXCELENCIA $1.150.000 Anual UnivIP  MINEDUC /LICEO
ACADEMICA 2014 8 8 $500.000 Anual CFT
Egresados Liceo Requinoa
BECA YO ELIJO MI PC 2015 MINEDUC
Postulantes Becados 46 46 Un Computador JUNAEET
Escuelas /Liceo
TOTAL ALUMNOS 84 164 316 564

Observacion: Segun normativa vigente no existe Postulacion

Superior
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FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL DE CALIDAD 2014

A través de la Resolucion Exenta N 4915 el MINEDUC instruye sobre areas de financiamiento
y procedimientos de rendicidn de cuentas en el marco de la asignacién presupuestaria Fondo
Apoyo para la Educacién Puablica Municipal A través de la Resolucién Exenta N° 4563 de
MINEDUC establece montos de los recurso para ejecutar este fondo con la finalidad de

mejorar la gestidn, su calidad y su mejora continua por un total de $307.141.085

Las iniciativas planteadas con cargo a este financiamiento y aprobadas por el MINEDUC son:

Construccion, Obras de Construccion de Actividad
habilitacion de infraestructura infraestructura en 80.000.000
infraestructura en en establecimiento
establecimiento establecimiento  educacional
educacional educacional
Apoyar financieramente  Contratacién de  Contratacién de Actividad
el servicio de transporte  transporte transporte escolar 42.701.000
escolar escolar
Pagar cotizaciones Administraciony  Administracion Actividad
previsionales del normalizaciéon establecimientos 178.772.897
personal docente, de los educacionales y
asistentes de la establecimientos DAEM
educacion y DAEM y educacionales
servicio de agua potable,
luz eléctrica, teléfono de
establecimientos
educacionales y DAEM
Reposicidn equipos Adquisicion de Reposicion Actividad
computacionales y de tecnologias equipos 5.667.188
impresion del DAEM computacionales y
de impresion
DAEM
307.141.085
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CAPACIDAD INSTALADA V/S MATRICULA

En relacién a la capacidad instalada de los establecimientos educacionales de la Municipalidad de Requinoa, existe una importante capacidad ociosa que no esta haciendo
utilizada. En todas las escuelas y en el liceo la capacidad instalada supera ampliamente el nimero de matriculados. Este contexto sugiere que es necesario ver la factibilidad de
cerrar escuelas que no cumplan con las condiciones de infraestructura que permitan entregar calidad vy, por lo tanto, reubicar a los estudiantes de dichas escuelas hacia otros
establecimientos.

L] r L]
Capacidad Instalada vs Matricula abril 2013 a 2015
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0 DAVID DEL LICEO
B. SAAVEDRAS.| CAMPO LINDO | R. DE FRANCIA | STA. AMALIA EL RINCON SUECIA PIMPINELA CURTO CANADA A. SCHWEITZER REQUINOA
M Cap. Instalada 540 450 475 370 350 105 105 350 450 96 1475
Matricula 2013 473 237 335 123 91 32 39 232 339 75 636
N Matricula 2014 480 232 312 115 74 31 34 274 359 73 626
® Matricula 2015 512 233 268 110 62 30 28 301 387 76 626
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CONVENIO JARDINES INFANTILES SALAS CUNA

JARDINES INFANTILES SALAS CUNAS REQUINOA

FECHAS DE INICIO FUNCIONAMIENTO

Jardin Infantil Sala Cuna EL Abra - Inicio
funcionamiento 23 de junio de 2008

Jardin Infantil Sala Cuna Los Lirios - Inicio
funcionamiento 28 de mayo de 2009

Mariela Sanhueza Gamallo
Directora Jardin Infantil y Sala Cuna “Caritas
Felices”, El Abra.

Sara Droguett Novoa
Directora Jardin y Sala Cuna
“Tiritas de Papel”, Los Lirios.

Jardin Infantil Sala Cuna Villa Venecia — Inicio
funcionamiento 29 de junio de 2010

Jardin Infantil Sala Cuna Chumaquito - Inicio
funcionamiento 29 de junio de 2010

Vivian Lépez Barrios
Directora Jardiny Sala Cuna
“Pequefios Tesoros”, Villa Venecia.

Pamela Araya Medina
Directora Jardin y Sala Cuna
“Mis Primeros Pasos”, Chumagquito.

Jardin Infantil Sala Cuna El Esfuerzo - Inicio
funcionamiento 28 de mayo de 2009

Sala Cuna Pichiguao - Inicio funcionamiento
18 de noviembre de2010

o\

Tamara De La Jara Medina
Directora Jardin y Sala Cuna
“Manitos Magicas”, Los Canelos.

Paola Contreras Miranda

Directora Sala Cuna
“Las Polillitas”, Pichiguao
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JARDINES INFANTILES SALAS CUNAS I

REQUISITOS INGRESO

* Nivel Sala Cuna: Menores entre los 84 dias de edady 1 afios 11 meses ,29 dias
* Nivel Heterogéneo : Menores entre los 2 afios de edad y los 4 afios 11 meses de edad
( para aquellos que no cuentan con pre-kinder en sector ), (Edades al 31 /03 )

FOCALIZACION INGRESO DEL MENOR

1RA PRIORIDAD

*  Programa Puente Chile Solidario
*  Vulnerabilidad Derechos (OPD, Juzgado Familia, otros.

2DA PRIORIDAD

* Pje FPS Menora 13484
* Madres adolescentes, estudian y/o trabajan, y/o que busca trabajo.

3RA PRIORIDAD
* Pje FPS Superior a 13484
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INGRESO POR SUBVENCION / ASISTENCIA MEDIA JARDINES INFANTILES SALAS CUNA VTF 2014

ANO
2014

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEM
OCTUBRE
NOVIEM
DICIEM

CANELOS 401 ABRA 402 LOS LIRIOS 403
MONTO A.M A.SALA AM. AP SALA A.P. MONTO A.M A.SALA AM. AP SALA A.P. MONTO A.M A.SALA AM. AP SALA A.P.
CUNA HETER CUNA HETER CUNA HETER CUNA HETER CUNA HETER CUNA HETER
6.579.240 80.87 84.57 100 100 5.562.113 68.87 54.32 72.65 61.84 5.482.700 82.67 82.69 100 100
6.629.627 85.88 81.32 100 100 5.212.503 68.77 57.16 68.77 57.16 5.482.700 82037 83.60 100 100
6.338.756 84.37 73.70 100 73.70 4.753.637 64.75 49.78 64.75 49.78 4.422.710 80.17 81.24 80.17 81.24
6.338.756 84.37 73.70 100 73.70 4.753.637 64.75 49.78 64.75 49.78 4.422.710 80.17 81.24 80.17 81.24
7.495.096 78.63 70.79 100 100 5.722.287 60.12 50.14 60.12 62.91 6.202.672 80.32 81.4 100 100
6.848.816 75.30 73.32 75.30 100 5.269.959 62.10 49.29 65.95 53.56 5.879.948 80.17 82.53 100 100
6.838.680 75.07 80.40 75.07 100 5.629.798 64.98 57.42 70.25 57.42 5.879.948 83.53 86.56 100 100
6.589.411 73.95 75.47 73.95 75.47 5.769.886 67.15 57.68 67.15 63.69 5.879.948 81.45 85.20 100 100
6.589.411 73.95 75.47 73.95 75.47 5.769.886 67.15 57.68 67.15 63.69 5.879.948 81.45 85.20 100 100
6.093.881 70.03 65.16 70.03 65.16 6.111.488 68.17 63.36 73.75 64.84 5.879.948 82.58 82.64 100 100
6.093.881 70.03 65.16 70.03 65.16 6.111.488 68.17 63.36 73.75 64.84 5.879.948 82.58 82.64 100 100
7.206.102 70.03 67.07 100 74.16 7.479.288 73.62 67.75 100 100 6.232.740 84.63 84.18 100 100
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ANO
2014

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEM
OCTUBRE
NOVIEM
DICIEM

CHUMAQUITO 404 VENECIA 405 PICHIGUAO 406

MONTO A.M A.SALA AM. A P SALA A.P. MONTO A.M A.SALA AM. AP SALA A.P. MONTO A.M A.SALA A.P SALA

CUNA HETER CUNA HETER CUNA HETER CUNA HETER CUNA CUNA
5.482.700 81.03 81.52 100 100 5.482.700 77.96 78.69 100 100 2.153.628 48.87 48.87
4.913.683 84.92 77.64 100 77.64 5.482.700 80.12 78.66 100 100 2.088.847 47.35 47.40
4.184.558 79.08 73.14 79.08 73.14 5.482.700 77.47 77.62 100 100 2.056.677 46.67 46.67
4.184.558 79.08 73.14 79.08 73.14 5.482.700 77.47 77.62 100 100 2.056.677 46.67 46.67
6.170.495 76.78 70.11 100 100 4.859.216 76.63 75.14 76.63 75.14 2.009.524 45.60 45.60
5.879.948 75.60 72.99 100 100 5.879.948 76.32 75.24 100 100 2.172.577 46.23 49.30
4.583.408 78.23 77.67 78.23 77.67 5.140.611 76.27 74.87 100 74.87 2.043.456 46.37 46.37
5.879.948 76.95 77.88 100 100 5.126.784 77.00 74.40 100 74.40 2.007.320 45.55 45.55
5.879.948 76.95 77.88 100 100 5.126.784 77.00 74.40 100 74.40 2.007.320 45.55 45.55
5.879.948 79.05 79.54 100 100 5.879.948 79.73 73.68 100 100 2.181.391 45.87 49.50
5.879.948 79.05 79.54 100 100 5.879.948 79.73 73.68 100 100 2.181.391 45.87 49.50
3.232.740 81.50 80.40 100 100 3.232.740 90.70 76.56 100 100 2.590.219 50.07 55.45
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INGRESO / GASTOS JARDINES SALAS CUNA 2014

ANO 2014

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEM
OCTUBRE
NOVIEM
DICIEM

INGRESO

6.579.240
12.968.383
6.338.756
7.495.096
6.848.816
6.838.680
6.589.411
6.589.411
6.692.300
6.093.881
7.206.102

LOS CANELOS 401

TOTAL GASTO

4.423.052
4.775.497
4.705.807
4.835.303
5.822.645
6.445.334
4.495.989
3.429.834
4.563.313
4.526.308
6.087.143
19.024.420

SALDO FINAL

2.156.189
- 2.619.306
5.643.273
7.146.729
8.842.145
9.311.407
5.892.764
6.709.650
10.229.623
12.394.251
10.234.997
769.919

INGRESO

5.562.133
9.966.140
4.753.637
5.722.287
5.269.959
5.629.798
5.769.886
5.769.886
5.669.277
6.111.488
7.479.288

EL ABRA 402

TOTAL GASTO
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4.070.247
4.556.143
4.320.584
4.037.350
5.233.410
7.504.782
6.533.204
4.665.042
4.582.991
4.585.910
4.771.387
11.860.009

SALDO FINAL

1.491.886
-3.064.254
2.841.007
3.553.524
4.040.772
1.823.480
3.559.597
4.661.720
5.846.892
6.825.961
7.082.695
3.780.238

INGRESO

5.482.700
9.905.410
4.422.710
6.202.672
5.879.948
5.879.948
5.879.948
5.879.948
5.879.948
5.879.948
6.232.740

LOS LIRIOS 403

TOTAL GASTO

4.406.003
4.063.928
3.933.531
3.887.783
4.128.964
5.131.408
4.090.466
3.991.531
3.432.898
3.760.624
5.059.556
12.698.840

SALDO FINAL

1.076.697
- 2.967.768
2.998.112
3.533.041
5.606.750
6.355.292
3.644.775
5.533.194
8.128.846
10.248.172
8.976.591
4.619.139



ANO 2014

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEM
OCTUBRE
NOVIEM
DICIEM

INGRESO

5.482.700
9.098.241
4.184.558
6.170.495
5.879.948
4.583.408
5.879.948
5.879.948
5.879.948
5.879.948
6.232.740

CHUMAQUITO 404

TOTAL GASTO | SALDO FINAL
4.368.674 1.114.026
3.766.020 - 2.638.533
2.630.025 2.630.025
4.023.435 2.559.807
5.709.406 3.016.367
6.906.200 2.024.311
5.701.946 3.040.690
3.762.153 5.155.078
4.171.301 6.989.312
4.869.484 7.997.148
5.431.281 7.436.350
14.639.326 -651.784

INGRESO

5.482.700
5.482.700
5.482.700
5.482.700
4.859.216
5.879.948
5.140.611
5.126.784
5.126.784
5.094.715
5.879.948
6.232.740

VENECIA 405

TOTAL GASTO
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4.234.616
3.967.916
4.315.592
4.070.212
6.343.623
8.227.985
5.636.708
4.668.832
4.214.914
5.208.524
4.667.953
14.362.650

SALDO FINAL

1.248.084
2.762.870
3.929.980
5.417.035
3.931.904
1.847.737
4.711.177
5.168.458
6.196.338
6.094.194
7.419.998

-760.733

INGRESO

2.153.628
2.088.847
2.056.677
2.056.677
2.009.524
2.172.577
2.043.456
2.007.320
2.007.320
1.994.100
2.181.391
2.590.219

PICHIGUAO 406
TOTAL GASTO

2.097.218
2.198.416
2.233.773
2.045.545
2.397.222
3.036.449
2.662.151
2.302.762
2.308.158
2.145.139
2.327.337
9.437.240

SALDO FINAL

56.411

- 53.158
146.564
131.194
515.483
- 1.379.353
723.705
465.001
317.001
83.908
89.000

- 6.919.926
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ANEXO 1: SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP) |

‘SUBVENCI()N ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

La Subvencidn Escolar Preferencial (Ley SEP) es una ley que se promulgé el 25 de enero del afo
2008 y cuyo objetivo es otorgar recursos econdmicos adicionales para mejorar la calidad y
equidad de la educacién de los establecimientos educacionales que reciben subvencion del
estado, que imparte imparten ensefianza regular diurna y que atienden a estudiantes cuyas
condiciones socioecondmicas pueden afectar, alterar o interrumpir su proceso educativo y que
son categorizados como alumnos prioritarios desde los niveles de educacién de parvulo (NT1 vy
NT2) a tercer afio de ensefianza media en el afio 2015.

Tabla N° 1: Establecimientos de la comuna adscritos a la Ley SEP

Institucién Cobertura Categoria

Ed. Ed. Basica Ed. Media

Parvularia
Escuela Republica De Francia. v v Emergente
Escuela David Del Curto v v Emergente
Escuela Berta Saavedra v v Emergente
Liceo Municipal Polivalente de Requinoa v v v Recuperacién
Escuela La .Pimpinela v Emergente
Escuela Suecia v Emergente
Escuela Santa Amalia v v Emergente
Escuela Canada v v Emergente
Escuela Campo Lindo v v Emergente
Escuela El .Rincon v v Emergente
CONVENIO DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y EXCELENCIA EDUCATIVA

Para poder acceder a esta subvencién, el sostenedor debe firmar con el Ministerio de Educacién
un Convenio de lgualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, por cada establecimiento
educacional que se adscribe a esta ley. Este convenio tiene vigencia por 4 afios y se puede renovar
por periodos iguales. A través de este convenio, el sostenedor se compromete a cumplir con los
siguientes compromisos, requisitos y obligaciones que exige la normativa.

v" Presentar anualmente a la Superintendencia de Educacién y ala comunidad educativa la

rendicién de cuenta publica del uso de los recursos percibidos por concepto de subvencion

escolar preferencial y de los demas aportes contemplados en esta ley.

Acreditar el funcionamiento efectivo del Consejo Escolar, del Consejo de Profesores y del

Centro General de Padres y Apoderados.

Acreditar la existencia de horas para la funcidn técnico-pedagadgica en el establecimiento.

Asegurar el cumplimiento efectivo de las horas curriculares no lectivas.

Presentar al Ministerio de Educacidn y cumplir un Plan de Mejoramiento Educativo.

Establecer metas de efectividad del rendimiento académico de sus alumnos, y en especial

de los prioritarios, en funcién del grado de cumplimiento de los estandares de aprendizaje

y del grado de cumplimiento de los otros indicadores de calidad a que se refiere el articulo

17 de la ley N° 20.529.

v' Sefalar en el convenio el monto de las subvenciones o recursos que por la via del
financiamiento publico reciben los sostenedores para los establecimientos educacionales.

v" Sefalar en el convenio cual ha sido su aporte promedio en los tres afios anteriores a la
suscripcion del mismo.
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v" Informar a los padres y apoderados del alumnado del establecimiento sobre la existencia
de este convenio, con especial énfasis en las metas fijadas en materia de rendimiento
académico.

Cautelar que los docentes de aula presenten al director del establecimiento, dentro de los
primeros quince dias del afio escolar, una planificacion educativa anual de los contenidos
curriculares.

Contar en su malla curricular con actividades artisticas y/o culturales y deportivas que

contribuyan a la formacidn integral de los alumnos.
Para asegurar el cumplimiento de estos compromisos obligatorios en todas las escuelas
administradas por el Departamento de Educacidn, se ha dispuesto de instancias comunales de

monitoreos al cumplimiento de cada obligacion.

Se presentan a continuacion los graficos N°2 y N°3 que muestran los resultados de estos
monitoreos , desde el afio 2009 al afio 2014.

Tabla N° 2: Cumplimiento del Convenio de Igualdad de Oportunidades

TABLA COMPARATIVA CUMPLIMIENTO CONVENIO DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ANO 2009-

Establecimiento

% logro 2009

% logro 2011

% logro 2012

% logro 2013

% logro 2014

94 77

84,6

83

93

61 69

84,6

39 50

69,4

76

85

89 85

100,0

94 95

100,0

75

92,3

50

72

92,3

94

100,0

61

67

87,2

72

67

100,0

72

Grafico SEP N°1: Cumplimiento del Convenio de Igualdad de Oportunidades: Se presenta el

puntaje del ultimo monitoreo.
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FISCALIZACIONES SEP SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION ANO 2014

En las fiscalizaciones al cumplimiento de los compromisos de los requisitos SEP, realizadas durante
los primeros meses del afio escolar 2014 por la Superintendencia de Educacién a todas las

escuelas de la comuna adscritas a la Ley SEP se obtuvieron los siguientes resultados:
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Tabla N° 3. Resultado Fiscalizacion Convenio de Igualdad de Oportunidades.

Fiscalizaciones SEP Superintendencia de Educacion afio 2014

Establecimientos Requisitos SEP
Escuela Republica De Francia. Satisfactoria
Escuela David Del Curto Satisfactoria
Escuela Berta Saavedra Satisfactoria
Liceo Municipal Polivalente de Requinoa Satisfactoria
Escuela La .Pimpinela Satisfactoria
Escuela Suecia Satisfactoria
Escuela Santa Amalia Satisfactoria
Escuela Canadd Satisfactoria
Escuela Campo Lindo Satisfactoria
Escuela El .Rincén Satisfactoria

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Uno de los principales compromisos obligatorios del Convenio de Igualdad de Oportunidades es
que cada escuela adscrita a esta subvenciéon debe contar e implementar un PLAN DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO (en adelante PME), elaborado con el director del establecimiento y
el resto de la comunidad, que contemple acciones de mejora en las areas de gestion del
curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar o gestidn de recursos en la escuela.

En nuestra comuna, los directores y directoras son los que lideran el proceso de formulacion del
PME, que culmina con una planificacidon de acciones que da respuesta a las necesidades de un
diagndstico institucional y de aprendizajes, y que contiene acciones de mejora para los aspectos
que se desea impactar en las cuatro areas de gestion educativa. EIl PME debe ser enviado al
MINEDUC previa aprobacién del sostenedor

La Ley SEP, exige destinar todos los recursos otorgados por esta la subvencién y los aportes que
contempla esta ley a la implementacidn de las medidas comprendidas en el Plan de Mejoramiento
Educativo, con especial énfasis en los alumnos prioritarios. Esto obliga a explicitar en las acciones
todos los gastos proyectados.

Aun cuando las escuelas en forma auténoma formulan su Plan de Mejoramiento, la comuna
cuenta con ciertas directrices que orientan y regulan este proceso. Estos lineamientos se
desarrollan a la luz de las siguientes lineas estratégicas.

v" Enmarcarse dentro de la normativa legal vigente vy de los informes técnicos y legales
entregados por organismos de supervisién y fiscalizacion.

v" Seguir las orientaciones y directrices entregadas por el MINEDUC a nivel nacional. Esto se
refiere a los tutoriales escritos y audiovisuales que el MINEDUC ha enviado a los
establecimientos y ha puesto a disposicién en Internet.

v" Considerar el Plan Estratégico Comunal 2015 como un documento que orienta y enmarca
el quehacer educativo de la comuna y por ende de cada establecimiento educativo.

v" Recibir apoyo especializado en terreno, para todos los equipos directivos de las escuelas
en este proceso de evaluacién y planificacién institucional.

v" Articular el Plan de Mejoramiento Educativo con proyectos nhacionales
(PAC,CRA,PIE,ENLACE, Y OTROS), y comunales (PADEM 2016)
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Tabla N° 4: Cantidad de acciones de mejora contenida en los PME desde el aiio 2009 al 2015.

CANTIDAD DE ACCIONES POR ESTABLECIMIENTO 2009-2015

Berta Liceo Canadé |Rep. De|Campo |David |El Santa |Pimpinela |Suecia |Total

Saavedra |Requinoa Francia |Lindo |del Rincén |Amalia Comunal
ANO Curto
2009 185 0 135 181 150 173 116 171 22 111 1539
2010 135 100 83 123 50 175 108 209 49 189 1376
2011 78 83 75 100 107 114 115 117 86 87 1125
2012 57 50 61 58 45 69 56 59 51 52 558
2013 43 48 35 42 36 52 45 32 44 38 419
2014 40 47 44 34 438 37 36 27 35 24 372
2015 32 39 35 31 42 32 20 20 17 16 284

Grafico SEP N°2: Comportamiento de la cantidad de acciones PME 2009-2015.

Cantidad de acciones por establecimiento 2009 al 2015

250

m 2009
m 2010
m 2011
m 2012
m 2013
m 2014
m 2015

Grafico SEP N°3:
Total de Acciones a Nivel Comunal 2009-2015

2000 15_-:’_9_ -—1376 —

1500 e 1125
1000 I N 5_i§__ 419 372 355 —
500 —_— = 2
. 17— =

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cada afo que pasa, los equipos directivos han logrado priorizar las necesidades de la escuela,
focalizar esfuerzos de mejoramiento, y por ende disminuir las acciones propuestas en los PME.
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‘ARTICULACIC')N PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO CON PLAN ESTRATEGICO
‘COMUNAL

Con el objetivo de generar a nivel comunal una linea pedagdgica y estandares de desempefio
comunales, los equipos directivos tienen el mandato del Sostenedor, de articular el Plan de
Mejoramiento Educativo de cada escuela con el PADEM 2015.

De esta forma, el Sostenedor pretende dar garantia a estudiantes y apoderados que en todas las
escuelas administradas por el Departamento de Educacién hay lineamientos y practicas comunes,
gue responden a las exigencias del MINEDUC, a los compromisos y desafios educacionales de la
comunay a las necesidades y caracteristicas de cada establecimiento.

La implementacién y realizacidn de las acciones que se articulan con los objetivos comunales se
monitorean, en cada escuela desde el DAEM, dos veces en el afio, junto con el monitoreo a la
ejecucion de los planes de mejora.

Se presentan en los siguientes graficos los resultados de los monitoreos a la articulaciéon del PME
con el PADEM, desde el afio 2012 al 2014.

En la siguiente imagen se presenta el porcentaje de establecimiento que incorporaron, en el PME,
acciones que se articulan con el PADEM.
Grafico SEP N°4:

Porcentaje de articulacion objetivos PADEM con PME 2012- 2014 de establecimientos
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A continuacién se muestra el porcentaje consolidado de ejecucién de las acciones articuladas con
el PADEM y se presenta la trayectoria comparativa de los resultados desde el afio 2012 al 2014
Grafico SEP N°5:

Porcentaje Promedio de Ejecucién Acciones
PEM asociadas al Plan Estratégico Comunal
2012-2014

= 2012
2013
w2014
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‘MONITOREOS COMUNALES INTERNOS A LA IMPLEMENTACION DE LOS PLANES DE
‘MEJORAMIENTO EDUCATIVO DE LOS ESTABLECIMIENTOS.

A nivel comunal, y por la gran relevancia que tiene todo el proceso SEP, se implementd en el afio
2014, por 2° vez la estrategia de monitoreo participativo, a la ejecucién de los planes de
Mejoramiento Educativo. Esto se hizo involucrando a todas las directoras, directores, jefes
técnicos y otros directivos de los establecimientos de la comuna.

Se formaron duplas de trabajo que visitaron un establecimiento asignado y procedieron a
monitorear el nivel de ejecucion de las acciones propuestas en el PME, constatando su
cumplimiento con los medios de verificacidon propuestos.

Grafico SEP N°6: Resultado comunal de esa actividad fue el siguiente:

Porcentaje General Comunal de Implementacion de los Planes de Mejoramiento
de las Escuelas seglin MONITOREO COMUNAL

m Deshabilitadas
60,0
m No Implementada (0%)
50,0
= Implementada Incialmente 0% a 24%
40,0
® implementada Parcialmente 25% a 49%

30,0

H Implementada adecuadamente 508 a
200 74%

10,0 + = Implementacidn avanzada 75% a 99%

- -
0,0 Implementada totalmente 100%
Establecimiento

‘MONITOREOS DESDE EL MINISTERIO DE EDUCACION (MINEDUC) A LA
‘IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

En el mes de diciembre el Ministerio de Educacidn, a través de diferentes supervisores verificé el
cumplimiento del Plan de Mejoramiento Educativo que es parte constitutiva del Convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa. Esta actividad se realizé en forma colaborativa
entre el supervisor y el equipo directivo de los siete establecimientos visitados, en conjunto con el
sostenedor.

En el siguiente grafico se puede observar los resultados generales del monitoreo realizado por el
Mineduc en diciembre del 2014
Grafico SEP N°7:

Porcentaje de Implementacion de Planes de Mejoramiehnt(JI_Educativo
seguin Verificacién MINEDUC 2014 Deshabilitadas
B No Implementada (0%)

95,6
100,0 - B Implementada Incialmente 0% a
800 - 24% .
’ B Implementada Parcialmente 25% a
60,0 1 49%
40,0 - B Implementada adecuadamente
50% a 74%
20,0 A 09 04 0,0- 3,1 -| 0,0 0,0 B Implementacién avanzada 75% a
0,0 y 99%

0,
Establecimiento Implementada totalmente 100%
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ALUMNOS PRIORITARIOS

Los recursos que cada establecimiento dispone para la planificacidon y financiamiento de la
ejecucion del Plan de Mejoramiento estan dado por la cantidad de ALUMNOS PRIORITARIOS que
cada escuela atienda.

Los Alumnos Prioritarios son aquellos estudiantes “para quienes la situacidon socioeconémica de
sus hogares puede dificultar o poner en riesgo sus posibilidades de enfrentar el proceso
educativo”, esta condicion es determinada anualmente por el Ministerio de Educacién, de
acuerdo con los criterios establecidos en la Ley N° 20.248(Ley SEP).

En el afio 2015, la cobertura de la Ley SEP considera a los estudiantes desde Prekinder hasta 3°
Medio, en los establecimientos educacionales que estan incorporados a la Subvencién Escolar
Preferencial.

A continuacion se presenta la informacidn comunal y por establecimiento, de la cantidad de
alumnos prioritarios desde el afio 2009 hasta el presente afo

Tabla N°5: Cantidad de alumnos prioritarios por escuela desde el ano 2009 al 2015

ALUMNOS PRIORITARIOS ANO 2009 -2015

Berta Liceo Rep. de|Campo |David del Santa Total
ANO Saavedra |Requinoa |Canada |Francia |Lindo Curto El Rincon |Amalia  |Pimpinela |Suecia Comunal
2009 154 138 163 228 89 53 48 54 22 17 994
2010 166 154 162 218 120 57 50 48 24 21 1047
2011 176 179 168 191 134 69 47 57 26 17 1088
2012 178 130 172 167 140 81 38 37 19 15 991
2013 206 247 217 242 194 126 59 66 19 21 1397
2014 205 303 219 218 192 147 46 63 15 20 1428
2015 200 312 212 183 178 145 43 51 9 15 1348

Grafico SEP N°8: Alumnos Prioritarios 2009 a 2015
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Grafico SEP N°9: Cantidad Comunal alumnos prioritarios 2009 a 2014
Total Comunal Alumnos Prioritarios 2009-2015

1600 1 1397 1428

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

En la siguiente tabla se presenta la cantidad de alumnos prioritarios afio 2015, por establecimiento
y por nivel de ensefianza.

Tabla N°6: Detalle por establecimiento y nivel de ensefianza de la cantidad alumnos prioritarios
2014.
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ALUMNOS PRIORITARIOS ANO 2015

Berta Liceo Rep. De|Campo |David del Santa Total Por
ANO Saavedra |Requinoa |Canadd |Francia |Lindo |Curto El Rincon |Amalia |Pimpinela |Suecia |Curso
NT1 19 9 22 10 13 13 1 6 93
NT2 21 16 22 14 27 19 11 3 133
1° 24 17 20 27 20 18 4 5 2 5 142
2° 25 19 24 18 10 17 3 5 2 123
3° 22 10 22 22 17 10 5 5 1 114
4° 18 15 24 16 26 12 7 2 3 2 125
5° 23 12 17 19 21 11 8 5 1 2 119
6° 16 17 25 19 12 17 4 4 3 120
7° 15 16 19 18 21 14 5 108
8° 17 24 17 20 10 14 11 113
1° Medio 68 68
2° Medio 35 35
3° Medio 54 54
NSRRI 200 312 212 (183 (177 [145 43 51 9 15 |1347
Grafico SEP N°10: Cantidad alumnos prioritarios 2014, por establecimiento.
ALUMNOS PRIORITARIOS ANO 2015
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INFORMACION FINANCIERA SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

RECURSOS SEP PARA ANO 2014

Los recursos SEP para la implementacion del Plan de Mejoramiento anual, esta determinada por la
cantidad de alumnos prioritarios de cada escuela. En este contexto los recursos para el afio 2014
para cada escuelas son los siguientes:

Tabla N° 7: Ingresos SEP 2014: Se presentan los ingresos por establecimiento.

REPUBLICA DE FRANCIA 20.311.185 98.295.611 118.606.796
SUECIA 2.177.721 9.218.098 11.395.819
LA PIMPINELA 3.638.441 8.328.566 11.967.007
SANTA AMALIA 624.312 22.908.360 23.532.672
CAMPO LINDO 20.736.798 86.423.587 107.160.385
DAVID DEL CURTO 3.138.130 65.394.720 68.532.850
EL RINCON 6.155.709 19.963.865 26.119.574
MARTA LEON 2.501.612 2.501.612
BERTA SAAVEDRA SEGURA 3.352.711 94.053.776 97.406.487
CANADA 7.412.594 95.322.156 102.734.750
LICEO 2.742.566 73.898.817 76.641.383

Grafico SEP N°11: Recursos SEP disponibles para el aho 2014
INGRESOS SEP 2014 $535.372.236

LICEO; 76.641.383

REPUBLICA DE
FRANCIA; 118.606.796

CANADA; 102.734.750 SUECIA; 11.395.819

PIMPINELA;
11.967.007

SANTA AMALIA;
23.532.672

- CAMPO LINDO;
BERTA SAAVEDRA A 107.160.385

SEGURA; 97.406.487 <

MARTA LEON;
2.501.612

ELRINCON; 26.119.574 DAVID DEL CURTO;

68.532.850

95



EGRESOS SEP 2014

Se presentan los egresos o gastos afio 2014 por concepto SEP. Es importante recalcar que todos
los gastos realizados han estado incorporados al Plan de Mejoramiento Educativo de las escuelas.

Tabla N° 8: Egresos SEP 2014, por establecimientos.

REPUBLICA DE FRANCIA 101.932.282
SUECIA 12.195.993
LA PIMPINELA 11.090.053
SANTA AMALIA 21.770.156
CAMPO LINDO 85.170.895
DAVID DEL CURTO 65.338.623
EL RINCON 22.771.472
BERTA SAAVEDRA SEGURA 98.550.325
CANADA 116.566.481
LICEO 96.200.565

Grafico SEP N°12: Gastos SEP 2014 por establecimientos.

GASTOS SEP 2014 POR ESTABLECIMIENTO
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Tabla N° 9: Egresos SEP 2014, por categoria de gastos.

PRESENTACION DE EGRESOS POR CATEGORIAS SEP

Categoria de gasto

Tipo de Gasto

Monto

Monto de gasto
por categoria

GASTOS REMUNERACIONALES

SUELDO BASE

$306.166.894,00

$306.166.894,00

ASESORIA TECNICA Y
A

ASESORIA TECNICA'Y CAPACITACION DE EMPRESAS (F

4

$ 64.840.000,00

$ 64.840.000,00

GASTOS EN RECURSOS DE
APRENDIZAJE

IMPLEMENTOS DE LABORATORIO

4

$5.067.132,00

IMPLEMENTOS DEPORTIVOS

$13.487.638,00

INSTRUMENTOS MUSICALES Y ARTISTICOS

$ 414.297,00

RECURSOS AUDIOVISUALES Y SOFTWARE EDUCATIV(Q

$2.221.500,00

MATERIAL Y RECURSOS DIDACTICOS

$32.555.516,00

BIBLIOTECAS, LIBROS Y REVISTAS

$31.622.621,00

EVENTOS EDUCATIVOS Y CULTURALES

$16.734.357,00

OTROS GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE

$5.850.395,00

$107.953.456,00

GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE
APOYO PEDAGOGICO

EQUIPOS DE FOTOGRAFIA Y FILMACION

$1.229.723,00

EQUIPOS INFORMATICOS

$17.671.812,00

EQUIPOS REPRODUCTORES DE IMAGEN

$1.405.390,00

EQUIPOS DE AMPLIFICACION Y SONIDO

$1.309.000,00

OTROS GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO PEDAG

$12.473.222,00

$34.089.147,00

GASTOS BIENESTAR ALUMNOS

UNIFORMES Y VESTUARIO

$4.248.143,00

OTROS GASTOS BIENESTAR ALUMNOS

$527.789,00

$4.775.932,00

GASTOS DE OPERACION

TRANSPORTE ESCOLAR

$ 18.306.000,00

MATERIALES DE OFICINA

$10.208.940,00

REPRODUCCION DE DOCUMENTO

$ 8.555.884,00

ALIMENTACION

$1.598.402,00

INSUMOS COMPUTACIONALES

$25.108.802,00

OTROS GASTOS DE OPERACION

$32.673.424,00

$96.451.452,00

SERVICIOS BASICOS

INTERNET

$11.566.800,00

$11.566.800,00

ARRIENDOS DE BIENES MUEBLES

ARRIENDO DE EQUIPOS INFORMATICOS

$3.276.854,00

$3.276.854,00

ADQUISICION DE BIENES MUEBLES
E INMUEBLES

ADQUISICION DE MOBILIARIO

$2.466.310,00

$2.466.310,00

MONTO FINAL

$ 631.586.845,00
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Grafico SEP N°13:

EGRESOS SEP2014,POR CATEGORIA DE GASTO
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ANEXO 2: TASA EFECTIVIDAD ESCOLAR — ESCUELAS Y LICEO REQUINOA

Tasa Efectividad - Resumen Comunal

__ 3000

(%]

£ 2500

8

c 2000

€

3 1500

<

ko] 1000

S

S 500

c

3 0 N essccceess Em EEOGOEEE

Matricula Promovidos Reprobados Retirados
m 2010 2513 2214 146 143
2011 2441 2048 129 264
m 2012 2237 1950 103 181
m 2013 2217 1940 111 166
m 2014 2202 1925 90 187
Tasa Efectividad - Berta Saavedra Segura

. 400

ﬁ 350

3 300

§ 250

= 200

<<

- 150

.-‘9“ 100

€ 50

©

o 0 . EE— - BN L e

Matricula Promovidos Reprobados Retirados
m 2010 362 324 21 17
2011 350 324 6 20

w2012 333 311 11 11
w2013 322 303 15 4
m 2014 333 302 15 16
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Tasa Efectividad - Campo Lindo

. 250
@
- 200
2
IS 150
=
< 100
B
° 50
=
< 0 | B . e
O Matricula Promovidos Reprobados Retirados
m 2010 212 181 19 12
2011 215 181 15 19
m 2012 212 185 21 6
m 2013 209 194 4 11
m2014 205 192 11
o o ’
Tasa Efectividad - Canada
. 350
8 300
8
g 250
E 200
< 150
® 100
he
b 50
IS} 0 e e e e
Matricula Promovidos Reprobados Retirados
m 2010 297 270 16 10
2011 285 252 13 20
m 2012 297 243 21 33
m 2013 293 256 16 21
m 2014 305 278 7 20
Tasa Efectividad - David Del Curto
. 250
@
> 200
2
g 150
=
< 100
Ee]
g 50
€
© 0 —— — —
© Matricula Promovidos Reprobados Retirados
m 2010 124 116 1 7
2011 130 118 6 6
m 2012 178 163 5 10
2013 192 188 1
m 2014 229 214 8 7
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Tasa Efectividad - Republica de Francia

__ 400
3 350
3 300
c
€ 250
=}
=< 200
© 150
(1]
S 100
& 50
© 0 e e B e
Matricula Promovidos Reprobados Retirados
m 2010 377 330 18 29
2011 339 300 19 20
m 2012 300 277 12 11
m 2013 282 245 13 24
m 2014 256 232 10 14
Tasa Efectividad - Liceo Ed. Basica
__ 350
(%)
L 300
1%
2 250
£ 200
<
= 150
< 100
S 50
© 0 _-_—_-__—_h_
Matricula Promovidos Reprobados Retirados
m 2010 296 268 16 12
2011 322 270 19 33
w2012 264 210 13 41
m 2013 231 211 6 14
m 2014 232 197 15 20
Tasa Efectividad - Liceo Ed. Media C. H.
__ 600
T
- 500
2
£ 400
=}
= 300
© 200
8
€ 100
©
S - Taeee——— .
Matricula Promovidos Reprobados Retirados
m 2010 536 456 42 38
2011 532 362 42 128
m 2012 398 333 13 52
m 2013 428 318 39 71
m 2014 380 290 25 65

101




N N W W
o U1 O un

[EEN
vl O

Cantidad Alumnos(as)
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o

Tasa Efectividad - Liceo Ed. Media T. P.

Matricula

.

Promovidos

Reprobados

Retirados

m 2014

32

27

1

4

Cantidad Alumnos(as)

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Tasa Efectividad - Pimpinela

Matricula

.

Promovidos

Reprobados

Retirados

m 2010

46

44

2011

43

40

m 2012

40

37

w2013

39

37

m 2014

36

32

POl Wl WwW|Ek

w N O| o

Cantidad Alumnos(as)

100

80
70
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10

Tasa Efectividad - El Rincon

Matricula

e Bl

Promovidos

Reprobados

Retirados

m 2010

89

80

4

2011

73

65

m 2012

78

66

m2013

80

73

m 2014

55

53

4
1
0
0

NI IN| 0| &
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Tasa Efectividad - Santa Amalia

. 160
\r‘@; 140
8 120
£ 100
=]
Z 80
o 60
7'.5 40
€ 20 .:
Matricula Promovidos Reprobados Retirados
m 2010 137 113 6 9
2011 121 109 2 10
m 2012 108 99 0
w2013 109 90 12
m 2014 108 82 4 22
Tasa Efectividad - Suecia
__ 40
8 35
8 30
c
g€ 25
>
= 20
o 15
s
= 10
s 5
“ 0 I -
Matricula Promovidos Reprobados Retirados
m 2010 37 32 2 3
2011 31 27 0 4
w2012 29 26 3 0
m 2013 32 25 5 2
m 2014 31 26 2 3
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ANEXO 3: FICHA SERVICIO EDUCATIVO — MINEDUC PADEM 2016

INICIATIVAS MINEDUC

NOMBRE INICIATIVAS

ANO 2015

\_gg__\

104

O

Acompafiamiento y acceso efectivo a la educacion Superior(PACE) 0 0 0 0 0 0 0

Mas actividad fisica y deportiva en la Escuela/Liceo 3 7 2 48 158 1 7 3 38 216
Mas actividad artistica y cultural en la Escuela/Liceo 4 8 0 32 84 1 8 2 28 122
Tablet en educacidn inicial y 2do bésico 7 5 0 0 0 7 3 1 0 0

Notebook 7mo Basico 4 4 4 0 0 4 1 6 0 0

Plan Estratégico de Infraestructura Escolar 1 10 1 0 0 1 8 2 0 0

Proyecto Educativo institucional con participacidn de la comunidad 0 7 5 0 0 0 1 10 0 0

Talleres de Verano entretenido en las escuelas 12 0 0 0 0 11 0 0 0 0

Bibliotecas de Aula hasta 2do Basico 3 3 6 0 0 3 1 7 0 0

Programa Integrando la ruralidad 10 2 0 0 0 9 2 0 0 0

Ticy diversidad (para nifios y nifias con discapacidad auditiva) 12 0 0 0 0 11 0 0 0 0

Mi taller digital 11 0 1 0 0 11 0 0 0 0

Programa de innovacién en la ensefianza de ciencias 11 1 0 36 0 10 1 0 36 0

Equipo psicosocial en la escuela 5 1 5 0 282 2 4 0 310
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 4 2 5 394 4 0 6 422
Encargado de convivencia escolar en la escuela con jornada completa 1 8 2 75 88 6 3 47 68
Plan Nacional de Formacion Ciudadana 12 0 0 0 11 0 0 0

Aulas del Bien Estar 12 0 0 0 11 0 0 0

Director elegido por Sistema de Alta Direccion Publica 7 0 5 176 0 6 0 5 220 44
Programa Inglés abre las puertas (nueva version) 12 0 0 0 11 0 0 0 0

Plan de desarrolllo de talentos en escuelas y Liceos Publicos 0 0 0




INICIATIVAS DAEM REQUINOA

ANO 2015 ANO 2016

SIN HRS
NOMBRE INICIATIVAS BIE S S T
COBERTUR CUAIRT‘ DOCENTE ASISTENTE| COBERTUR SEMIC:BIERT CUB:AIERT DOCENTE| | ASISTENTE
S
10

Aumento de alumnos lectores 0 0 0 0 0 0 11 0 0
Aumento del curriculum ensefiado y aprendido 0 0 10 0 0 0 0 11 0 0
Mejoramiento del proceso de planificacién y preparacion de la enseianza 0 0 10 0 0 0 11 0 0
rl\T/]IsjnoiLa);r;ict’a)nto de practicas pedagdgicas (perfeccionamiento- acompafiamiento y 0 6 4 0 0 0 0 1 0 0
Aumento del uso de recursos de aprendizaje. 0 10 0 0 0 0 0 11 0 0
Aumento de la inclusion escolar. 0 10 0 0 0 0 0 11 0 0
Movilizacién de estudiantes a niveles de aprendizaje superior. 0 1 10 0 0 0 0 11 0 0
Aumento de ingreso de estudiantes a educacién superior. 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0
Mejoramiento de las expectativas estudiantes, apoderados, docentes y asistentes. 0 7 4 0 0 0 0 11 0 0
Fortalecimiento del trabajo en equipo y la red de establecimientos. 0 0 11 0 0 0 0 11 0 0
Mejoramiento del clima escolar. 0 0 11 0 0 0 0 11 0 0
Mejoramiento de la gestidn de proyectos. 0 0 11 0 0 0 0 11 0 0
Asegurar conectividad (internet) a todos los establecimientos 0 0 11 0 0 0 0 11 0 0
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DOTACION DOCENTE 2016

NOMBRE ESTABLECIMIENTO

ESCUELA SUECIA

ESCUELA LA PIMPINELA

ESCUELA DAVID DEL CURTO
LICEO BASICA

ESCUELA REPUBLICA DE FRANCIA
ESCUELA ALBERT SCHWEITZER
ESCUELA CAMPO LINDO
ESCUELA BERTA SAAVEDRA SEGURA
ESCUELA CANADA

ESCUELA EL RINCON

ESCUELA SANTA AMALIA

TOTAL COMUNAL

TOTAL DE HRS (de
contrato) DOCENTES DE
AULA 2016

114
114
364
784
364
210
364
416
364
114
222
3.430

TOTAL HRS

DOCENTES
DIRECTIVOS, UTP Y

OTROS 2016 (NO
AULA)

30

24

191

437

209

52

180

200

197

29

61

1.610

TOTAL HRS MATRICULA CURSOS

(de contrato) PROYECTADA TOTALES

DOCENTES 2016 DEL RBD DEL RBD
2016

144 30
138 22
555 295 10
1221 720 20
573 317 10
262 83 6
544 285 10
616 462 12
561 381 10
143 43
283 96
5.040 2.734 93

TOTAL DE
DOCENTES
DEL RBD

16
33
17

14

21
15

141

TOTAL DE
HRS(cronoldgicas) DEL
PLAN DE ESTUDIO DEL RBD

114
114
364
784
364
210
364
416
364
114
222
3.430

PROPORCION HRS
LECTIVAS/NO LECTIVAS
del RBD 2016

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2016

NOMBRE ESTABLECIMIENTO TOTAL DE ASISTENTES 2016 TOTAL DE HRS DE TOTAL DE HRS DE TOTAL DE HRS DE TOTA DE HRS DE
CONTRATO ASISTENTES POR CONTRATO CONTRATO CONTRATO ASISTENTES
SUBVENCION REGULAR ASISTENTES PORSEP  ASISTENTES POR PIE 2016

ESCUELA SUECIA 52 22 0 74
ESCUELA LA PIMPINELA 52 22 0 74
ESCUELA DAVID DEL CURTO 16 192 204 38 434
LICEO REQUINOA 32 764 342 47 1153
ESCUELA REPUBLICA DE FRANCIA 21 264 314 41 619
ESCUELA ALBERT SCHWEITZER 16 402 0 0 402
ESCUELA CAMPO LINDO 14 170 196 39 405
ESCUELA BERTA SAAVEDRA SEGURA 22 302 316 37 655
ESCUELA CANADA 20 220 353 48 621
ESCUELA EL RINCON 5 44 43 0 87
ESCUELA SANTA AMALIA 8 172 69 0 241
TOTAL COMUNAL 160 2.634 1.881 250 4.765
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: 2016 % DE
_ MATRICULACOMUNAL |  2014* (PROYECTADO) VARIACION

MATRICULA (ABRIL) 2605 2734 5%

TOTAL DE CURSOS il 93 il

MATRICULA PROMEDIO POR CURSO il 29,4 il
DOTACION DAEM/CORP 2015 (encuesta 2015) 19 18 -5%

> 2016 o <
DOTACION DOCENTE AULA (PROYECTADO) % DE VARIACION‘
N2 DOCENTES EN FUNCIONES DE AULA 153 S/ S/
HRS DOCENTES EN FUNCIONES DE AULA (hrs de 4321 3430 21%
contrato)
HRS TOTALES PLAN DE ESTUDIO S/ 3430 S/
PROPORCION HRS LECTIVAS - NO LECTIVAS S/ 100% S/

2016

DOTACION ASISTENTES (PROYECTADO) % VARIACION |
N2 PROFESIONALES 18 40 122%
HRS PROFESIONALES SUBV.REGULAR s/l 52 s/l
HRS PROFESIONALES SEP s/l 293 s/l
HRS PROFESIONALES PIE s/l 250 s/l
TOTAL HRS PROFESIONALES 487 595 22%
N2 PARADOCENTES 89 92 3%
HRS PARADOCENTES SUBV.REGULAR s/l 1350 s/l
HRS PARADOCENTES SEP s/l 1588 s/l
HRS PARADOCENTES PIE s/l 0 s/l
TOTAL HRS PARADOCENTES 3155 2938 7%
N2 AUXILIARES 29 28 -3%
HRS AUXILIARES SUBV.REGULAR s/l 1232 s/l
HRS AUXILIARES SEP s/l 0 s/l
HRS AUXILIARES PIE s/l 0 s/l
TOTAL HRS AUXILIARES 1276 1232 -3%
TOTAL ASISTENTES 138 160 16%
TOTAL DE HRS ASISTENTES 4918 4765 -3%
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DOTACION DOCENTE NO AULA (EN e | 2016 % DEVARIACION|
ESTABLECIMIENTOS) 2088 (PROYECTADO) °DE VARIACION

HRS DOCENTES: DIRECTOR/A S/l 308 S/l
HRS DOCENTES: SUBDIRECTOR/A S/l 0 S/l
HRS DOCENTES: INSPECTORES/AS S/l 44 S/l
HRS DOCENTES: JEFE UTP S/l 376 S/l
HRS DOCENTES: EQUIPO UTP S/l 17 S/l
HRS DOCENTES: ORIENTADORES/AS S/l 44 S/l
HRS DOCENTES: ENCARGADO/A ESCUELA S/l 44 S/l
HRS DOCENTES: ENCARGADO/A CRA S/l 20 S/l
HRS DOCENTES: ENCARGADO/A ENLACE S/l 13 S/l
HRS DOCENTES: ACOGIDOS ART.69 S/l 50 S/l
HRS DOCENTES: DOCENTES OTRA FUNCION S/l 97 S/l
HRS DOCENTES: DOCENTES PIE S/l 394 S/l
HRS DOCENTES: DOCENTES SEP S/l 203 S/l
TOTAL DE DOCENTES NO AULA 29 S/l S/l
TOTAL DE HRS DOCENTES NO AULA 1218 1610 32%

> 2016 >
TOTAL DOTACION DOCENTE (EN ESTABLECIMIENTOS)| 2014 * | % DE VARIACION|
TOTAL DOTACION DOCENTE (EN ESTABLECIMIENTOS) 2014 (PROYECTADO) % DE VARIACION

TOTAL DOCENTES DE LA COMUNA 182 141 -23%

TOTAL DE HRS DOCENTES DE LA COMUNA 5539 5040 -9%

* BBDD centro estudios MINEDUC: centroestudios.mineduc.cl
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