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1. RESUMEN EJECUTIVO

El PADEM 2019 es el instrumento de gestion educativa que la llustre Municipalidad de Requinoa,
conjuntamente con las comunidades escolares se ha dado, para asegurar un servicio educativo
sostenido, financiado y de calidad, segln lo establece la Ley 19410/95.

Este instrumento comprende los objetivos, metas y programas de gestidn institucional sistémico,
los aspectos presupuestarios, proyeccion de matricula, cursos, dotacién docente y de asistentes
de la educacién requeridos con el fin de dar respuesta a las demandas institucionales de nuestras
comunidades, canalizadas mediantes sus Plan de desarrollo del Establecimiento (PADES) y del
Mineduc, para la implementacién curricular definida en la normativa vigente. Diagndsticos,
procesos y resultados alcanzados de los establecimientos educacionales, como de los servicios
complementarios, tales como Biblioteca y Salas Cunas y Jardines Infantiles (VTF).

En sintesis, el PADEM 2019, da cuenta de las transformaciones mediante la Reforma Educacional
gue el Estado de Chile, ha efectuado para asegurar el derecho a la educacién de todos y todas.

SITUACION ACTUAL

El proceso de transformacion del sistema educacional chileno en marcha ha implicado realizar
cambios en variados aspectos en las formas de gestionar la educacién:

El Sistema de Admision Escolar (SAE), ya estd instalado: la postulacién y matricula de los nuevos
alumnos se debe hacer a través de la plataforma que el Mineduc, tiene para estos fines. Este afio
se amplié a todos los niveles, tanto en Bdsica como en Media, salvo la Educacion de Adultos que
continua en las propias instituciones escolares.

La Nueva Carrera Docente, entré en régimen con el Encasillamiento Docente en el sistema de
tramos ( Inicial , Temprano, Avanzado, Experto | y Experto Il). Ahora bien, para aquellos docentes
gue no habian participado del Sistema de Evaluacién Docente y no habian sido evaluados, se ha
creado un nuevo tramo: Acceso; en espera que cuando sean evaluado se les encasillard, segun el
resultado de su evaluacion.

El Nuevo Estatuto de los Asistentes de la Educacion, precisa el concepto de asistentes de la
educacioén, dentro del cual quedan incorporados aquellos trabajadores que se desempefien en uno
0 mas establecimientos educacionales dependientes de los Servicios Locales de Educacion Publica,
incluidos los de educacién parvularia financiados via transferencia de fondos, asi como también el
personal que cumple funciones en internados escolares dependientes de los servicios locales. El
texto legal prohibe desempenfarse en labores de asistentes de la educacién a los condenados por
delitos de connotacidon sexual contra menores. Para prestar servicios como asistentes de la
educacién se deberad acreditar idoneidad sicoldgica, previo a la celebracién del contrato de
trabajo, especificando la entidad que deberd emitir el informe sicoldgico, el que deberd referirse
exclusivamente a la aptitud del trabajador para relacionarse con menores de edad. Los asistentes
de la educacién se clasificaran en las categorias profesional, técnica, administrativa o auxiliar, de
acuerdo a las funciones que desempefien y a las competencias requeridas para su ejercicio,
estableciéndose el nivel educacional que en cada caso se requiere. Establece el deber de los
asistentes de participar en actividades formativas, las que deberdn ser pertinentes a las funciones
que ejercen y al desarrollo de sus competencias laborales. El ingreso a la dotacién publica de
asistentes se realizard mediante mecanismos de reclutamiento y seleccion publicos, que deberan



considerar criterios objetivos de ingreso de acuerdo a los perfiles de competencias laborales
previamente definidos. Fija los requisitos de ingreso, asi como las prohibiciones, a que estardn
afectos los asistentes de la educacion. Regula los derechos, obligaciones, causales de término de la
relacidn laboral y las condiciones necesarias para la ejecucion de las funciones para las que fueron
contratados los asistentes de la educacidén. Permite a los asistentes, en forma excepcional y ante
la ausencia transitoria de un profesor, cubrir una determinada clase con el propdsito de mantener
el correcto funcionamiento de los establecimientos educacionales. Impone al empleador el deber
de proporcionar a los asistentes de la educacion una infraestructura adecuada para ejercer el
derecho a colacién, incluyendo entre las instalaciones, servicios higiénicos. Dispone que la
remuneracién de los asistentes de la educacidn se determinarad conforme al Cédigo del Trabajo,
sefalandose, ademas, las asignaciones a las que tendran derecho. Regula el bono de desempefio
laboral anual de los asistentes de la educacién que se desempefien en establecimientos
educacionales publicos, el que ascenderd hasta 10 UF, para aquellos trabajadores con una jornada
laboral de 44 horas semanales.

Infraestructura y Equipamiento Escolar para la creacién de la Carrera de Conectividad y Redes en
el Liceo Requinoa ha sido considerada en el Faep 2018, incorporando una iniciativa con recursos
asignados con el fin de habilitar las dependencias necesarias en su entrada en operaciones el afio
escolar 2020.

Respecto de la normalizacién sanitaria de la Escuela El Rincén se ha ingresado carpeta con los
antecedentes requeridos en la Unidad de Accién Sanitaria de Rancagua para su aprobacion; no
obstante, las observaciones levantadas por la citada unidad dicen relacidon con mitigar eventuales
filtraciones de la capa subterranea. Se trabaja en subsanar lo comentado, a la brevedad.

En relacion con la creacion del Nivel Preescolar en Escuela Pimpinela, este Daem ingresd antes del
30 de junio del 2018, Carpeta a la Seremi de Educacién, para solicitar el Reconocimiento Oficial y
Solicitud Oficial de Subvencién, para este mismo nivel. Lo primero fue rechazado por no contar
con Recepcidon Municipal de Obras, lo segundo de igual modo, por incumplir requisito por falta de
Certificado de Recepcion Municipal.

La Excelencia Académica ha sido un logro significativo para 4 escuelas de la comuna: Esc. Especial,
Campo Lindo, Republica de Francia y Berta Saavedra Segura. La Agencia de la Calidad certifica a
las comunidades escolares que tienen un rendimiento o desempefio institucional de excelencia
habida consideracién de los contextos de vulnerabilidad y concentracion de alumnos prioritarios.
Al personal docente le significa un incentivo en su remuneracién trimestral de un 60% de la
Remuneracién Basica Minima Nacional (Campo Lindo, Republica de Francia y Berta Saavedra S.) y
un 100% (Escuela Especial).

Demanda Docente por el supuesto no pago de los recursos generados por la ley 19.933, en
tribunales de la jurisdiccion. Cabe sefialar que, dichos recursos fueron cancelados,
oportunamente, mes a mes, como incremento de remuneracion, segun lo establecié la Contraloria
General de la Republica. En este contexto, las sentencias judiciales de Primera Instancia, al igual
que la Corte de Apelaciones, en sus respectivos fallos, han confirmado lo obrado por este
sostenedor, siendo negativas las resoluciones para los docentes.



PLAN ESTRATEGICO COMUNAL

VISION Y MISION DE LA EDUCACION MUNICIPAL

VISION
El 2020, Requinoa tendra la mejor educacién municipalizada de la VI regién.
Este gran desafio implica recorrer un camino de cambio radical, en dos grandes pasos:
- El 2020, todos nuestros establecimientos tendran una educacidén inclusiva,
complementando la excelencia académica con una formacion integral tangible y
efectiva.

- EI 2020 tendremos las mejores tasas de efectividad escolar y niveles de logro de la
educacion municipalizada de la VI region.

La visidn es una declaracion del objetivo global del sistema municipal, en un plazo futuro definido
de cinco afios, siendo el 2019 el cuarto afio de gestidn orientado con este foco. Esta declaracion es
concreta y desafiante, y estd orientada al logro de resultados comparables con los de otros
sistemas educativos similares al de Requinoa. La visién convoca a la Comunidad Escolar al gran
desafio de entregar educacidon de calidad e inclusiva, para todosy todas.

Nuestra declaracién de vision ha ido evolucionando, conservando en su esencia lograr el
desarrollo integral de nuestros estudiantes. La vision 2015-2020 articula de manera mas precisa
nuestra gran meta, de manera de hacer un compromiso publico mas claro, concreto y verificable.

Nuestra misidn es entregar un servicio educativo inclusivo y de calidad, que satisfaga a nuestros
usuarios, considerando su diversidad. Para esto nos ocuparemos de:
- Generar experiencias de aprendizaje significativo e inclusivo para nuestros estudiantes,
ofreciendo oportunidades para su desarrollo integral y multidimensional a lo largo de toda
la vida.

- Generar una cultura de altas expectativas y ofrecer un espacio de desarrollo personal y
profesional, para atraer y retener a los mejores directivos, docentes y asistentes de la
educacion.

- Generar una Comunidad Escolar comprometida, en un clima basado en la confianza y el
buen trato.

La misidn es la razdon de existir del sistema educativo municipal, describe la oferta del sistema,
detallando que queremos entregar a los diferentes actores de la comunidad escolar, en particular
a los estudiantes, padres y apoderados y comunidad en general.

Nuestra declaracion de misién ha ido evolucionando sobre una linea comun, enfocada a ofrecer un
servicio educativo inclusivo y de calidad para todos los actores de la Comunidad Escolar. La Misién
2015-2020 precisa de manera mas concreta lo que queremos ofrecerles a nuestros estudiantes,
funcionarios y padres y apoderados.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES Y METAS

MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2015 AL 2020

Rl - Aumentar los niveles R2 — Aumentar los
de logro educativa estudiantes |lectares
RS — Aumentar |la
escolaridad promediode 1a
R3—-Aumentaringreso de R4 — Aumentar la camuna
estudiartesala Educacian satisfaccian de los
Superiar estudiantes v apoderados
. % | GCL — Aumentar la 1l GC2 —Mejorar proceso de || CEl — Aurnentar las expectativas
35 cobertura del curricul urm planificacian de la de estudiantes, padresy
g ensefiado v aprendido ensefiania y preparacian apoderados
o de clases inclusivas
% \ CE2 — Aurmentar [as expectativas
O de docentesy asistentes de la
g . GC3 —Mejorar el sisterna de acompafiarmiento, maonitareo v | educacidn
l: apoyo a los docentesy asistentesde la educadon en contexo
E pedagdgico inclusiva CES - Mejorar el clirma escolar
1 w LY
O L1 — Mejorar la gestion de provecos (1)} GRL- Aumentar |aasistencia || GR3 — Aumentar
(ﬂ | 8 la matricula
g [ L2 -mejarar el clima labaral v 1
W | condiciones de desermpefio ‘ = GR2— Mejorar el desarrollo || GR4 - Disminuir
(] S de habilidadesy ausentismo
j (15— Fartalecer el trabajo en equipo y ‘ o cornpetendas de docentes v | labaral
red de establecimientos asistentes dela educacion

Los Objetivos Estratégicos (OE) son una manera de describir concretamente qué es lo que se
quiere lograr en el mediano y largo plazo. Fueron construidos tomando como base el modelo de
calidad del Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacion (SACGE)y los estandares
indicativos de desempefio para establecimientos educacionales y sostenedores entregados por la
Agencia de Calidad de Educacion. Hay Objetivos Estratégicos en cada una de las cinco areas de la
Gestion Educacional, mirando el mediano plazo (2 a 4 afios).

Cada OE tiene al menos un Indicador, entendido como una manera numérica de cuantificar el nivel
de logro del objetivo. Para cada Indicador, hay una medicidén o estimacion del valor actual, y una
proyeccion de metas anuales para el periodo 2015-2020.Esta manera de entender el vinculo entre
Objetivo, Indicador y Meta es la utilizada ampliamente por organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales en el marco del modelo del Cuadro de Mando Integral.

Por otra parte, la firma de los Convenios de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa y la
elaboracion de los Planes de Mejoramiento relativos a la Ley SEP define un marco de metas muy
claro para un conjunto mayoritario de establecimientos, que se encuentran detalladas por
establecimiento en el apartado “Subvencidn Escolar Preferencial” de la seccién “Diagndstico”.
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DESCRIPCION DETALLADA DE OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS

. AREA RESULTADOS

la comuna

FRECUENCIA = LINEA
OBJETIVO ESTRATEGICO NOMBRE DE INDICADOR FORMULA DE CALCULO DE INDICADOR DE BASE VALOR VATORY RIMIETAN SVIETAS RMETA
MEDICION 2014 2015 2016 2017 2018 2019
R1- Aumentar los niveles Estudiantes en niveles de % promedio de estudiantes en niveles de logro 1
I 20 0, 4 0, 10 0,
de logro educativo logro Elemental y Adecuado Elemental y Adecuado. * Anua 32% 33% 9% >1% 40% 60%
Promedio ponderado por matricula de los
R2- Agmentar los Estudiantes con dgmlnlo porcentajes. de estudiantes .co? DomlnlolLec.tor Anual 72% 76% 5592 70% 659 70%
estudiantes lectores Lector acorde al nivel acorde al nivel por establecimiento, al término
del afio escolar.
7R3- Aumentar ingreso de | Numero de alumnos(as) .
. i . % de alumnos egresados que ingresan a
estudiantes a educacién egresados del sistema con Educacién Superior 3 Anual 58% 60% 62% 65% 65% 67%
superior ingreso a Educacién superior Y up
R4- Aumentar la Apoderados y estudiantes % promedio de apoderados y estudiantes
satisfaccion de los satisfechos con la calidad de Satisfechos o Muy Satisfechos segiin encuesta
, Anual 859 909 869 879 899

Apoderados y Estudiantes | servicio prestado comunal de Satisfacciéon de Apoderados y nua % % % % 88% %
con el servicio educativo Estudiantes
::cgopl‘:rrir:j(::ltarrcl);edio de Afos promedio de Aios promedio de escolaridad de la poblacién Anual 9,6 97 97 97

P escolaridad por habitante mayor de 18 afios (segiin CASEN disponible) (%i;’\' ! ’ ! 9,7 9,7

! Este valor se calculd con los resultados 2016 de los diferentes niveles y asignaturas evaluadas por el SIMCE.
? Este valor se obtuvo promediando el % de estudiantes con calidad lectora y velocidad lectora en nivel adecuado afio 2016.

3 La informacion consignada este afio es la entregada por el Liceo Comunal a comienzo del afio 2016, por tanto se decidié modificar los datos e incorporar la informacion entregada por el establecimiento.
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§A’REA GESTION CURRICULAR

FRECUENCIA = LINEA
OBIJETIVO LOGRO LOGRO META | META META
o BRE DE INDICAD DE CALCULO DE INDICAD DE BASE
ESTRATEGICO NOMBR INDICADOR FORMULA DE CALCULO DE INDICADOR . 2015* 2016 2017 2018 2019
MEDICION 2014
e Auime e Cobertura curricular ensefada % del curriculum cubierto Semestral* 80% 84% 90% 90% 89% 95%
cobertura del
curriculum ensefiado
s spramalds Cobertura curricular aprendida % curriculum aprendido Trimestral 55% 55% 48% 50% 51% 65%
GC2- Mejorar proceso
de planificacién de la Cobertura del proceso de % del curriculum planificado y preparado
ensefianzay planificacion de clases inclusivas . - . . Semestral 19% 20% 39% 42% 43% 65%
", considerando requerimientos inclusivos
preparacion de clases *k
inclusivas
GC3- Mejorar el
sistema de Cieloerira 2zl Fuoeess C % de Docentes supervisados seguin protocolo
o acompafiamiento, monitoreo y S . . Semestral 93% 91% 85% 87% 85% 90%
acompafiamiento, ’ institucional en contexto pedagdgico inclusivo
. apoyo a docentes
monitoreo y apoyo a
los docentes y
asstentgls 4z Cobeitura' del procesfo de % de Asistentes de la educacidn supervisados
educacion e? . acompanamlent.o, LTI segun protocolo institucional en contexto Semestral 30% 50% 63% 64% 67% 85%
contexto pedagogico apoyo a los asistentes de la e .
. . .. pedagdgico inclusivo
inclusivo educacion

** Respecto del indicador “Cobertura del proceso de planificacién de clases inclusivas”, se puede afirmar que en la comuna la ensefianza se planifica en el 100% de las escuelas y asignaturas, sin
embargo la verificacion de responder a criterios inclusivos es un desafio.
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AREA GESTION DE RECURSOS

GR1- Aumentar la Asistencia de los estudiantes
asistencia a clases

% promedio de asistencia de los estudiantes Mensual 91% 91% 90% 90% 91% 95%

GR2- Mejorar el

desarrollo de Docentes y Asistentes de la . .
habilidades educacion participando de o (el ce EEEiEs i AssEmEs e b

U A [FEIREEL educacién que participan en actividades de Mensual 58% 80% 93% 81% 82% 90%
competencias de perfeccionamiento y

. L erfeccionamiento y capacitacion
docentes y asistentes capacitacion P ycap

de la educacion

GR3- Aumentar la Matricula comunal # de estudiantes matriculados en todos los Anual 2610 2633 | 2467 | 2392 | 2.395 | 2.426
matricula establecimientos del mes de abril de cada afo

GR4- Disminuir

. Licencias médicas # de dias de licencia curativas promedio Mensual 17 15,29 17,56 16.2 16 15
ausentismo laboral
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AREA LIDERAZGO

Cumplimiento de la ejecucion
L1- M’ejorar la de If)s P'Ianes y Proyectos % p'rom.edio de ejecucién de los Proyectos y Planes Anual 85% 85% 93% 949" 94% 95%
gestion de proyectos | Institucionales (SEP, PIE, PEI, Institucionales
PME, PADE, PADEM, otros)
L2- Mejorar el clima Nivel de satisfaccion de % promedio de nivel de satisfacciéon de Docentes,
laboral y condiciones || Docentes, Asistentes y asistentes y Funcionarios de la educacion segun Anual 80% 81% * 91%° 87% 88% 90%
de desempefio funcionarios de la educacion encuesta de satisfaccion
LERlRelE e Gl Equipos y redes de trabajo
trabajo en equipo y o N A) promedio de planificacion del trabajo de red Anual % 60% 80% 81% 82% 95%
red de e g ejecutada totalmente
. planificacién institucional
establecimientos

* El valor es referencial por reflejar la situacion del 70% de los establecimientos

* Se considera porcentaje de implementacién final PME y del PADEM

> Este valor considera la evaluacién cuantificada de 40% de los establecimientos.
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AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

CE1- Aumentar las Expectativas de los . . .
expectativas de esfudiantes adres % promedio de altas expectativas de estudiantes,

- . o y padres y apoderados respecto del proceso educativo Anual 70% 60% 90°% 91% 91% 92%
estudiantes, padresy | apoderados respecto del . -

. segun instrumento utilizado

apoderados proceso educativo
CE1- Aumentar las Expectativas de docentes . .
expectativas de asiF;tentes dela educaciény % promedio de altas expectativas de docentes y

s . asistentes de la educacion respecto del proceso Anual 85% 60% 94%’ 92% 92% 95%
docentes y asistentes || respecto del proceso . . .

., . educativo segun instrumento utilizado

de la educacion educativo

Implementacién de plan de | % promedio de implementacién de manuales de

CE2- Mejorar el clima || gestion de convivencia convivencia y planes de formacién institucional
escolar* escolar acorde a la acorde a la normativa vigente

normativa vigente

Anual = = 70% 83% 85% 95%

* Respecto del indicador clima escolar, se ha decidido determinar el logro ya no por el Reglamento de Convivencia, sino que por la implementacién del Plan de Gestidn de Convivencia Escolar.

® Este valor representa el resultado del 50% de los establecimientos
7 Este valor representa el resultado del 40% de los establecimientos
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PROGRAMAS DE ACCION 2019

PROGRAMA 1: MEJORAMIENTO DE LA GESTION CURRICULAR

OBIJETIVOS ABARCADOS

GCL - Aumentar la | GC2 —Mejorar proceso de

cobertura del curriculum planificacion de la
ensefiado v aprendido ensefiania v preparacion

de clases inclusivas

GC3 — Mejorar el sisterna de monitoreo y apovo a los
docentes v asistentes de la educacidn en contexto
pedagdgico inclusivo

J' GESTION CUHRIGULAR\

RESULTADOS ESPERADOS

- Un Equipo Técnico Pedagdgico liderando los procesos pedagoégicos (ensefianza,
evaluacidn, aprendizaje,...) y la gestién del curriculum en el contexto de la nueva Ley de
Inclusién.

o Activacidn de la Red de Jefes Técnicos Comunal.
o Evaluacidn, revisidon y mejoramiento de los procesos y procedimientos comunales
de gestién pedagdgica.

- Una mejora significativa en la eficiencia y efectividad de los procesos clave de Gestion
Curricular:

o Planificacidon de la ensefianza y preparacion de clases inclusivas (determinar equipo
de UTPs, a lo menos un criterio inclusivo a instalar a nivel comunal en proceso de
planificacién y preparacion de la ensefanza).

o Monitoreo y Acompafiamiento sistematico al Docente en Aula y a los asistente de la
educacion.

- Un cuerpo docente que domina el Marco para la Buena Ensefianza, el marco curricular
vigente y que utiliza estrategias de ensefianza y evaluacion de aprendizajes acordes a los
desafios de la ley de Inclusion.

o Cobertura curricular trabajada acorde al marco curricular.
- Un Impacto positivo en los logros educativos de los estudiantes
o Movilizacién de estudiantes a niveles de aprendizaje superiores.
o Tasa de aprobacion en todas las asignaturas en aumento.
o Estudiantes con habilidades lectoras (dominio lector y comprension lectora)
acorde o mejor que su nivel de ensefianza.
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ACTIVIDADES: ENERO 2019 - DICIEMBRE 2019

- Diseno e instalacidn de procesos de gestion curricular:

o Instalacién, seguimiento y monitoreo semestral de la instalacion de procesos
comunales de gestidn pedagdgica en el contexto de la nueva Ley de Inclusién:

e Activacion y fortalecimiento de la Red comunal de Jefes Técnicos.

e Monitoreo y Acompafiamiento a Docentes en el Aula (MADA)y Asistentes de la
Educacidon (MAAE) con indicadores comunales definidos participativamente para
establecer un estandar minimo comunal.

e Monitoreo de la implementacién curricular.

e Planificacién de la ensefianza inclusiva.

e Preparacién de la ensefianza inclusiva.

e Construccion de evaluaciones y monitoreo de aprendizaje.

e Apoyo y acompafiamiento a los estudiantes.

- Instalacién de sistemas de informacion para mejorar los procesos de Gestion Curricular.

o Consolidacién de sistemas informaticos, para el disefio instruccional y procesos
evaluativos.

- Seguimiento y monitoreo de los avances en aprendizajes de todos los estudiantes.

- Evaluacidn, reformulacidn e implementaciéon de planes comunales por Asignatura:

o Plan Lector “Requinoa lee” articulado con el Plan Nacional de Fomento a la lectura.
o Plan de Matematicas: “Requinoa, mente activa”.
o Plan de Ciencias: “Requinoa explora”.

- Implementacidn a través de los PME y otros proyectos, de condiciones prioritarias para la
calidad de la educacién en todos los establecimientos y complementarias cuando el
establecimiento lo requiera.

o Mads actividad fisica y deportiva.

Mas actividad artistica y cultural.

Tecnologia para el aprendizaje.

Asistentes de aula hasta 2° basico.

O O O O

Bibliotecas de aula
o Integrando la ruralidad.
- Otorgar las condiciones y apoyos para un adecuado desarrollo académico, afectivo y social
de todos los estudiantes considerando sus diversas necesidades, habilidades e intereses.
o Encargado de Convivencia con Jornada completa en establecimientos con mas de
200 estudiantes de matricula.

o Equipo de Convivencia y equipo psicosocial en todas las escuelas.
o Aulas Bien Estar.
o Programa Interculturalidad

Programa atencidon alumnos inmigrantes

- Fortalecer la instancias formales de apropiacion del curriculum vigente (bases curriculares
y programas de estudio) de todos los y las docentes.

- Fortalecer desde los CRA a través de capacitacién a los encargados CRA en estrategias
motivadoras para la lectura articulando este trabajo con Plan de Fomento Lector.

- Fortalecer desde los CRA a través de capacitacién a los encargados CRA en estrategias
motivadoras para la lectura articulando este trabajo con Plan de Fomento Lector.

- Fortalecimiento a nivel comunal de las actividades extraescolares, asegurando la
participacién de todos los establecimientos y enriqueciendo el proceso de ensefanza
aprendizaje haciéndolo mas integral.
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RECURSOS REQUERIDOS

Monitoreo semestral de la instalacion de procesos de
gestion pedagdgica e implementacion del curriculum.

Seguimiento y monitoreo de los avances en
aprendizajes y en los procesos de gestidon pedagdgica
logrados por la labor del docente, técnico-pedagdgico,
director y sostenedor

Definicién y formulacion de indicadores para pautas de
acompafnamiento a docentes y asistentes de la
educacion, estableciendo un estandar minimo de
desempefio comunal.

Evaluacidn, reformulacién e implementacion de planes
comunales por Asignatura

Consolidacién de sistemas de informacién para mejorar
los procesos de Gestidn Curricular

Implementacién a través de los PME, de otros planes, y
de condiciones prioritarias y complementarias para la
calidad de la educacidn.

Fortalecer las instancias formales de apropiacién del
curriculum vigente (bases curriculares y programas de
estudio) de todos los y las docentes.

Fortalecer desde los CRA a través de capacitacion a los
encargados CRA en estrategias motivadoras para la
lectura articulando este trabajo con Plan de Fomento
Lector.

Otorgar las condiciones, apoyo y atencién para un
adecuado desarrollo académico, afectivo y social a
todos los estudiantes considerando sus diversas
necesidades, habilidades e intereses.
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CARTA GANTT RESUMIDA

ACTIVIDADES

Responsable

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Monitoreo semestral de la instalacién | Unidad
de procesos de gestion pedagdgica e Técnica X X X
implementacion del curriculum. Comunal
Seguimiento y monitoreo de los
avances en aprendizajes y en los .
d tig dagtei Unidad
rocesos de gestion pedagodgica
> E PECElE Técnica X X X X
logrados por la labor del docente,
— o . Comunal
técnico-pedagodgico, director y
sostenedor
Definicién, formulacion e
implementacion de indicadores para .
tas d Aamient Unidad
autas de acompafamiento a
P mp | Técnica X X X X
docentes y asistentes de la educacion,
. ) . Comunal
estableciendo un estdandar minimo de
desempefio comunal.
Evaluacion, reformulacion e Unidad
implementacion de planes comunales | Técnica X X
por Asignatura Comunal
Consolidacion de sistemas de Unidad
informacién para mejorar los procesos | Técnica X X X
de Gestidn Curricular Comunal
Implementacion a través de los PME, .
de ot | q dici Unidad
e otros planes, y de condiciones ..
o P Y _ Técnica X X X X
prioritarias y complementarias para la
. ., Comunal
calidad de la educacion.
Fortalecer las instancias formales de
apropiacion del curriculum vigente Unidad
(bases curriculares y programas de Técnica X X X X
estudio) de todos los y las docentes. Comunal
Fortalecer desde los CRA a través de
capacitacion a los encargados CRA en .
trategi tivad | Unidad
estrategias motivadoras para la ..
Técnica
lectura articulando este trabajo con X X X X
Comunal
Plan de Fomento Lector.
Otorgar las condiciones, apoyo y
atencién para un adecuado desarrollo .
démi fecti 1 2 tod Unidad
académico, afectivo y social a todos ..
Técnica
los estudiantes considerando sus X X X X
Comunal

diversas necesidades, habilidades e
intereses.
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PROGRAMA 2: INSTALACION DE PRACTICAS DE GESTION EFECTIVA

OBIJETIVOS ABARCADOS

L1 — Mejorar |a gestidn de prove ctos

L2 — Mejorar el climalaboral y
condiciones de desempefio

L3 — Fortalecer el trabajo en equipo v '

LIDERAZGO

red de establecimientos

RESULTADOS ESPERADOS

- Mejora significativa en las capacidades para disefiar, ejecutar y monitorear y evaluar
programas/proyectos/planes (PEI-PIE-PME-PADEM, ADECO, Convenio de Igualdad de
Oportunidades, Convenio de Alta Direccion ...)

o Revisién y adecuaciéon de Plan de Mejora Continua a cuatro afios (1° Fase PME)
Revisién, reformulacidn y alineamiento comunal de los PME-SEP

o Integracién vertical de la oferta educativa: mejora de la coordinacidon desde la Sala
Cuna hasta la Educacién de Adultos.

o Mejoramiento de la gestién de proyectos con Aporte Municipal y Fondo de Apoyo a la
Gestidon Municipal (MINEDUC).

o Equipos Directivos fortalecidos (Directores, UTPs , Coordinadores de Convivencia y
otros) adscritos a la Asignacion de Desempefio Colectivo (ADECO), Convenio Directivos
por Alta Gestion Publica )

- Una mejora significativa en el clima laboral y en las condiciones de desempefio:

o Actividades de mejoramiento clima laboral a nivel comunal y de cada establecimiento.

o Diagnéstico de condiciones de desempefio y formulacion de metas de mejoramiento
de estas condiciones.

- Mejoramiento en la conformacién y trabajo de redes y equipos profesionales.

e Red de Directores y equipos directivos.
e Red Comunal de UTP.

e Red de Educadora Parvularia

e Red Comunal de Convivencia Escolar.
e Red Comunal de CRA.

e Red Comunal de Tics.

e Red Comunal de Extraescolar.
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ACTIVIDADES: ENERO 2019 -DICIEMBRE 2019

Acompafiamiento permanente a los directores y equipos directivos en la gestidn

educativa institucional y de planes, proyectos y convenios a través de la contratacion de

apoyo y acompafamiento especializado vinculado principalmente a los PME vy

requerimientos SEP.

Revisién y redisefio de Fase Estratégica Ciclo de Mejoramiento Continuo, Diagndstico
Institucional y elaboracién PME articulado con PEl, PIE, PADEM,...

O

@)

@)

O

Instalar practica comun de elaboracién y gestion de PME-SEP en el Consejo de
Directores:

Fortalecimiento de la Unidad de Proyectos Comunal, para el apoyo en gestion,
ejecucién y monitoreo de los PME, del PIE, del PADEM, Proyectos Fondo de Apoyo y
otros.

Reuniones de monitoreo de la ejecucion de los PME (Directores, DAEM).

Ajuste de Plan Estratégico y elaboracién del PADEM 2019.

Orientar y apoyar la revision y validacién del PEI de cada establecimiento y articulacion
con PADEM.

Acompafiamiento y evaluacion a implementacién de Convenios Alta Gestion Publica.
Acompafiamiento y evaluacion a equipos directivos adscritos a ADECO.
Disefiar e instalar Proyectos con Aporte Municipal y Fondo de Apoyo 2019 — 2020.

Conformacion y trabajo colaborativo de redes y equipos profesionales.

e Red de Directores y equipos directivos.
e Red Comunal de UTP.

e Red Comunal de Convivencia Escolar.
e Red Comunal de CRA.

e Red Comunal de Tics.

e Red Comunal de Extraescolar.

Activar el Comité Estratégico Comunal:

e Reconstituir el Comité Estratégico.

e Reuniones semestral de Comité Estratégico de seguimiento de Proyecto PADEM y
monitoreo de indicadores.

e Reuniones mensuales del Consejo de Directores.

e Reuniones de monitoreo de ejecucién del Presupuesto 2019 y Plan de Compras
2020.

Instalar y consolidar procedimientos comunales de Presupuesto y Adquisiciones:

O

O

Actualizacion del Manual/Redisefio del procedimiento comunal de Adquisiciones.
Capacitacién en procedimiento comunal de Adquisiciones para Responsables y
Ejecutores del Procedimiento (Directores, Jefes Técnicos, Unidad de Administracién y
Finanzas).

Ajuste de Plan Estratégico y elaboracién del PADEM 2020:

e}

e}

Ejecucidn del Presupuesto 2019 por mes y por centro de costo.
Elaboracién de Plan de compras Comunal 2020.

Instalar précticas basicas de mejora de clima laboral y condiciones de desempefio :

O

Redisefio de la gestidn financiera de Educacién segun presupuesto SUBDEREC.
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o Realizacion de actividades de convivencia, recreativas, culturales, deportivas para
personal.
o Ejecucion de la Encuesta de Clima Laboral.
- Realizar Pasantias de traspaso de buenas practicas:

o Seminario Pedagdgico Comunal.
o Concurso Mejores Practicas Equipos de Gestion y Experiencias Significativas de
Liderazgo Escolar.
- Acciones de Mejora de Atencién al usuario (apoderado y estudiante).

- Consolidar oficina de Atencidn de Usuarios

RECURSOS REQUERIDOS

Contratacion de apoyo y acompafiamiento

especializado vinculado principalmente a los PME y
requerimientos SEP.

Revision, rediseno, implementacién, monitoreo de
PME (FASE 1 y PME), PIE, PADEM, Convenio X X
Directores Alta Gestion, ADECO.

Realizacidn de actividades de convivencia,

recreativas, culturales, deportivas para personal. X X X
Conformacion y trabajo colaborativo de redes y X X X
equipos profesionales

Activar el Comité Estratégico Comunal X

Instalar practicas basicas de mejora de clima laboral X X X
y condiciones de desempefio

Seminario Pedagégico Comunal X X
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CARTA GANTT RESUMIDA

Contratacion de apoyo y
acompafnamiento especializado

vinculado principalmente a los PME
y requerimientos SEP.

Jefe DAEM

Revisidn, redisefio, implementacion,
monitoreo de PME (FASE 1 y PME),
PIE, PADEM, Convenio Directores
Alta Gestion, ADECO.

Coordinadora
SEP

Realizacién de actividades de
convivencia, recreativas, culturales,
deportivas para personal.

Departamento
de Personal

Conformacidn y trabajo colaborativo
de redes y equipos profesionales

Jefe DAEM

Activar el Comité Estratégico
Comunal

Jefe DAEM

Instalar practicas basicas de mejora
de clima laboral y condiciones de
desempefio

Jefe DAEM

Seminario Pedagdgico Comunal

Coordinadora
SEP
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PROGRAMA 3: MEJORA DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVOS ABARCADOS

CELl — Aurnentar las expectativas
de estudiantes, padresy

apoderados
CE2 — Aumentar |as expectativas

de docentesy asigentesdela
educacidn

CE3 —Mejorar el clima escalar

RESULTADOS ESPERADOS:

- Mejora en la gestion de la dimensidn de Convivencia Escolar en todos los establecimientos
con un encargado responsable con carga horaria acorde a lo solicitado por el Mineduc vy
a su matricula.

- Mejora en las acciones y programas de formacién a los estudiantes y en espacios y
actividades deportivas, culturales y artisticas a nivel de comunal y de establecimientos

- Mejora en la coberturay en el servicio de apoyo psicosocial (psicoldgico, psicopedagdgico
y social) para los estudiantes y sus familias.

- Aumento de las expectativas de los apoderados y estudiantes en el proceso educativo,
reflejado en la responsabilidad, participacion y compromiso con los desafios vy
requerimientos del proceso y del establecimiento.

- Aumento de las expectativas de los docentes y asistentes en sus estudiantes, sus familias
y en el proceso educativo, reflejado en la responsabilidad, calidad, participacién y
compromiso con los desafios y requerimientos del proceso y del establecimiento.

- Aumento Clima escolar inclusivo de sana convivencia, altamente estimulante que potencie
la formacidn integral de todos los estudiantes.
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ACTIVIDADES: ENERO 2019 -DICIEMBRE 2019

- Consolidacién de la presencia de un o una encargada/o de Convivencia Escolar para
gestionar esta dimensidn de gestidn escolar a nivel comunal y de establecimiento..
- Acciones de apoyo y formacion a los estudiantes:

o Plan de formacion integral actualizado al contexto inclusivo, socializado e
implementandose en cada establecimiento.

Requinoa Vida Saludable

Consolidacién de la Unidad de Apoyo a Estudiantes y Familia por establecimiento.
Consolidacidn y ejecucion del Plan de articulacion con sistema de salud.

Ejecucion del Plan de educacidn sexual y prevencién del embarazo adolescente.
Consolidacién ejecucién del Proyecto Mejoramiento de los espacios recreativos.

o O O O O O

Programa Educacién Vial

- Mejoramiento de espacios y actividades deportivas, culturales y artisticas a nivel de
comunal y de establecimientos.

o Contar con un coordinador comunal de Actividades Artistico-Culturales y Deportivas.

o Fortalecimiento de las actividades Artistico-Culturales y Deportivas en todos los
establecimientos.

o Realizacién de competencias y muestras deportivas, culturales y artisticas a nivel de
comunal y de establecimientos.

- Mejoramiento en la cobertura y en el servicio de apoyo psicosocial (psicoldgico,
psicopedagdgico y social) para los estudiantes y sus familias.

o Aseguramiento de presencia de equipos psicosociales en todas las escuelas
diagnosticando, apoyando y atendiendo a los estudiantes, apoderados y docentes
si se requiere.

o Entrega de orientaciones y estrategias para apoyar a todos los estudiantes a
docentes desde el equipo psicosocial.

- Mejoramiento de las expectativas de directivos, docentes, asistentes, apoderados y
estudiantes respecto del proceso educativo y su impacto.

o Diagndstico a nivel comunal expectativas de diferentes actores con el proceso
educativo.

o Implementacién a nivel comunal y de establecimiento de programa de
mejoramiento de expectativas de todos los estamentos respecto del proceso
educativo.

- Aumento Clima escolar inclusivo de sana convivencia, altamente estimulante que potencie
la formacion integral de todos los estudiantes a través del fortalecimiento de procesos
comunales de Convivencia Escolar:

o Revisién participativa de normativa vigente relacionada a convivencia escolar, ley de
inclusion y Monitoreo de la implementacion de los Manuales de Convivencia.
o Activacién de la Red Comunal de Padres y Apoderados:
= Capacitacion en herramientas para fomentar los aprendizajes de sus hijos.
= Talleres de Convivencia para PP.AA. en cada establecimiento (definicion
de roles, ajuste de expectativas).
= Talleres de liderazgo para dirigentes de CEPA.
= Programa de alfabetizacion digital de apoderados en los EE.
o Implementacion de:
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= Programas Prevencién de Violencia Escolar por establecimiento y Centro
de Alumnos y Centro de Padres y Apoderados.
= Monitoreo del proceso de ejecucién 2019.

RECURSOS REQUERIDOS

Establecimiento con encargado de gestionar la X

dimensién de Convivencia Escolar.

Acciones de apoyo y formacion a los estudiantes. X

Mejoramiento de espacios y actividades
deportivas, culturales y artisticas a nivel de X X X
comunal y de establecimientos

Mejoramiento en la coberturay en el servicio de
apoyo psicosocial (psicoldgico, psicopedagdgico y X
social) para los estudiantes y sus familias.

Mejoramiento de las expectativas de directivos,
docentes, asistentes, apoderados y estudiantes X
respecto del proceso educativo y su impacto.

Aumento Clima escolar inclusivo de sana
convivencia, altamente estimulante que potencie
la formacion integral de todos los estudiantes a X
través del fortalecimiento de procesos comunales
de Convivencia Escolar

Activacion de la Red Comunal de Padres y X
Apoderados:
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CARTA GANTT RESUMIDA

ACTIVIDADES

Responsable

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Establecimiento con encargado de
gestionar la dimension de
Convivencia Escolar.

Sostenedor

X

X

X

X

Acciones de apoyo y formacidn a los
estudiantes.

Encargado( a)
de Convivencia

Mejoramiento de espacios y
actividades deportivas, culturales y
artisticas a nivel de comunal y de
establecimientos

Encargado de
extraescolar

Mejoramiento en la coberturay en
el servicio de apoyo psicosocial
(psicoldgico, psicopedagdgico y
social) para los estudiantes y sus
familias.

Encargado( a)
de Convivencia

Mejoramiento de las expectativas de
directivos, docentes, asistentes,
apoderados y estudiantes respecto
del proceso educativo y su impacto.

Encargado( a)
de Convivencia

Aumento Clima escolar inclusivo de
sana convivencia, altamente
estimulante que potencie la
formacion integral de todos los
estudiantes a través del
fortalecimiento de procesos
comunales de Convivencia Escolar

Encargado( a)
de Convivencia

Activacion de la Red Comunal de
Padres y Apoderados:

Encargado( a)
de Convivencia
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PROGRAMA 4: MEJORAMIENTO DE LA RETENCION Y ASISTENCIA DE ESTUDIANTES

OBJETIVOS ABARCADOS:

) | GRL-Aumenteriaasistencia || GRS - Aumentar | |
O la matricula |
- GRZ - Mejorareldesarrollo || GR4 = Disrminuir |
U de habilidadesy AL entismo {
E competendas de docentes v laboral |

asistertes delaeducacion ' |

RESULTADOS ESPERADOS

- Aumento de la asistencia promedio.
- Mejorar el desarrollo de las habilidades y competencias profesionales y laborales.

- Aumento en la matricula y retencién de alumnos.

- Alto nivel de satisfacciéon de los usuarios.

- Aumentar la asistencia laboral de profesionales, técnicos y otros funcionarios.

ACTIVIDADES: ENERO 2019 -DICIEMBRE 2019

- Ejecucién de la politica de promocién y reconocimiento para alumnos por buena
asistencia.
- Elaboracion e implementaciéon de un Plan de Desarrollo Profesional Comunal de

Mejoramiento de las Habilidades y Competencias profesionales y laborales.

O

Revision e Implementacidn del Plan de desarrollo profesional comunal articulados en
necesidades, desafios y tiempos con los establecimientos.

Realizar actividades para incentivar y mejorar en los docentes el uso de las Tics como
recurso educativo.

Disefio e implementacion de un Programa de induccién a docentes que se inician en la
labor educativa.

Potenciacién del CRA como espacio educativo en todos los establecimientos con el uso
de tecnologia y recursos para mejorar gestion de los y las encargadas.

- Promocién de la educacién publica y aumento de matricula comunal de los

establecimientos.

Ejecucién del Plan Comunicacional (incluye publicidad, capacitacion, web para
apoderados, etc.)

Ingreso mensual de la informacién de la encuesta comunal de salida de alumnos a
planilla.

Evaluar la factibilidad de Proyecto Desarrollo competencias laborales basicas (3° y 4°
medio).

Ampliar oferta en Liceo Polivalente Requinoa, incorporando nuevas especialidades.
Estudio de pre-factibilidad de alianza con centros de educacidn superior.
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- Consolidar politica de promocidn pro-asistencia a clases:

o Reuniones/ceremonias de entrega de estimulos en cada EE o comunal.

- Disefio y ejecucion de una politica de disminucion de ausentismo laboral.

RECURSOS REQUERIDOS

ITEM / ACTIVIDAD / SERVICIO

Fondos
Ley SEP
2019

Aporte
Municipal
2019

Fondo de
Apoyo a la
Gestion 2019

otro

Ejecucion de la politica de promocion y
reconocimiento para alumnos por buena
asistencia.

Implementacion del Plan de Desarrollo de
profesional Comunal de Habilidades y
Competencias profesionales y laborales

Promocion de la educacion publica y aumento
de matricula comunal de los establecimientos.

Aplicacion de encuesta comunal para alumnos
que salen del sistema municipal.

Consolidar politica de promocion pro-asistencia
a clases:

Disefio y ejecucion de una politica de
disminucién de ausentismo laboral

CARTA GANTT RESUMIDA

ACTIVIDADES

Responsable

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Ejecucion de la politica de
promocion y reconocimiento para
alumnos por buena asistencia.

Directores

X

X

Implementacion del Plan de
Desarrollo de profesional Comunal
de Habilidades y Competencias
profesionales y laborales

Jefe DAEM

Promocion de la educacion publica
y aumento de matricula comunal
de los establecimientos.

Directores

Aplicacion de encuesta comunal
para alumnos que salen del
sistema municipal.

Directores

Consolidar politica de promocion
pro-asistencia a clases:

Jefe DAEM
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PROGRAMA 5: MEJORES RESULTADOS EDUCATIVOS: EVALUACION Y REFORZAMIENTO

OBIJETIVOS ABARCADOS:

Rl — &urmentar | os niveles R2— Aurnentarlos
de logroeductivo estudiantes lectores
RS - Aurmentar la
escolaridad promediodela
R3 - Aurmentaringreso de R4 — Aurmentarla comuna
estydiantesalaEducadon satisfaccionde los
Superior estudiantesy apoderados

RESULTADOS ESPERADOS

Aumento de alumnos en niveles de logro elemental y adecuado.

Aumento de estudiantes lectores (dominio y velocidad lectora).

Aumentar de estudiantes egresado matriculados y estudiando en la educacién superior.
Alto nivel de satisfaccion de estudiantes y apoderados con el servicio educativo impartido
en nuestros establecimientos.

Aumentar la oferta de alternativas de continuidad de estudios para padres, apoderados
y/o otros adultos.

ACTIVIDADES: ENERO 2019 -DICIEMBRE 2019

O O O O

Acciones para movilizar estudiantes a niveles de logro educativo superior (elemental y
adecuado).

Seguimiento y apoyo sistematico al proceso educativo de estudiantes con bajos logros.
Ejecucidon de Evaluacion Comunal de Aprendizajes de Lenguaje, Inglés, Matematica,
Historia y Ciencias Naturales en todos los niveles de ensefianza.

Trabajo sistematico de fomento lector y seguimiento del dominio lector y de la
comprension lectora de todos los estudiantes.

Acciones pro-educacién superior:

Implementacién de un Plan de Orientacién vocacional e informacidn sobre oportunidades
de educacion superior en el Liceo.

Implementacioén y difusion del programa PACE.

Implementacién de un preuniversitario en el Liceo.

Seguimiento de la trayectoria educativa y/o laboral de todos los estudiantes egresados.
Promocién de programas de nivelacién escolar: equivalencia laboral y validacion de
estudios.

Disefar instrumento y evaluar a nivel comunal el nivel de satisfaccion de estudiantes y
apoderados con el servicio educativo municipal.

Mejoramiento y difusion de la oferta de alternativas de continuidad de estudios para
padres, apoderados y /u otros adultos.
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RECURSOS REQUERIDOS

Acciones para movilizar estudiantes a niveles de
logro educativo superior (elemental y adecuado).

estudiantes.

Trabajo sistematico y seguimiento del dominio
lector y de la comprension lectora de todos los

PACE, Plan Institucional Vocacional,...)

Acciones pro-educacion superior:(Programa

con el servicio educativo municipal.

Disefiar instrumento y evaluar a nivel comunal el
nivel de satisfacciéon de estudiantes y apoderados

Mejoramiento y difusidn de la oferta de
alternativas de continuidad de estudios para
padres, apoderados y /u otros adultos.

CARTA GANTT RESUMIDA

Acciones para movilizar estudiantes a

otros adultos.

niveles de logro educativo superior Director
(elemental y adecuado).
Trabajo sistematico y seguimiento del .

.J. JoR - Director
dominio lector y de la comprensidn
lectora de todos los estudiantes.
Acciones pro-educacion .

) Director
superior:(Programa PACE, Plan .

o ) Liceo
Institucional Vocacional,...)
Disefiar |nstrymentoy§valu§ra nivel i
comunal el nivel de satisfaccion de ..

. Técnica
estudiantes y apoderados con el c |
servicio educativo municipal. SUiEg
Mejoramiento y difusion de la oferta
de alternativas de continuidad de
estudios para padres, apoderados y /u JEIE B -

’ Y Director
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PROGRAMA 6: COORDINACION DE ACTIVIDADES ARTISTICO, CULTURALES Y
DEPORTIVAS

OBIJETIVOS ABARCADOS:

R4 — Aumentar la CE3 — Mejorar el clima CE1 - Aumentar las

satisfaccion de los escolar. expectativas de

estudiantes y apoderados estudiantes, padres y
anoderados

GR1 - Aumentar la GR3 — Aumentar la GR2 — Mejorar el

asistencia. matricula desarrollo de habilidades y

competencias docentes y
asistentes de la educacion.

RESULTADOS ESPERADOS:

- Visibilizar la imagen de los colegios en la comunidad.

- Aumentar la actividad deportiva, competitiva y recreativa.

- Aumento de nimero de participacion en actividades deportivas.

- Mejorar el desarrollo de competencias y habilidades en Psicomotricidad y juegos Pre -
deportivos para docentesy asistentes de la educacion.

- Mejorar las condiciones fisicas y de salud de los estudiantes de la comuna.

- Disminuir tasas de obesidad infantil.

- Fortalecer la identidad nacional en los estudiantes.

- Mantener talleres Culturales y Artisticos en los establecimientos.

- Aumento de numero de participacion en actividades Artistico - Culturales.

- Alto nivel de satisfaccidon de alumnos y apoderados.

- Clima escolar inclusivo.

- Fortalecer la red de Coordinadores de Artistico-Culturales y Deportivas.

- Certificar ambientalmente establecimientos.

ACTIVIDADES: ENERO 2019 -DICIEMBRE 2019

- Encuentros deportivos no competitivos

Dia Mundial de la actividad fisica y el deporte.
Corrida Escolar.

Semana Internacional Educacion Artistica.

Dia Mundial del desafio.

Encuentro comunal escolar de cueca.

o 0O O O O O

Revista de Gimnasia.
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- Encuentros deportivos competitivos.

Juegos Deportivos Escolares (IND)
Juegos Deportivos Municipales (JUDEMU)
Olimpiada Escolar de Atletismo
Campeonato de Escalada.

O O O O O

Campeonato de atletismo Rotary Club Requinoa.

- Practicas pedagdgicas:

Implementar talleres artisticos, culturales y deportivos en los establecimientos.
Coordinar visitas a Museos, Teatros, Parques, Exposiciones.

Implementar Concurso Literario y Artistico.

Salidas educativas (PME SEP)

Certificacién ambiental de seis establecimientos.

o O O O O

- Encuentros Comunales de Educacidn Artistica, cientificos y tecnoldgicos.

o Feria de Artes, Ciencia y Tecnologia.
o Festival Escolar de la Voz.

- Consolidar politica de estimulos a alumnos.

o Ejecucion de la politica de premios para alumnos por destacarse en actividades
Artisticas, Culturales y deportivas.
o Ceremonias de entrega de premios en cada Establecimiento.

RECURSOS REQUERIDOS

Fondos Le Aporte Fondo de
ITEM / ACTIVIDAD / SERVICIO Y Municipal | apoyo a la Ed. Otros
EJECUCION DEL PLAN DE EDUCACION EXTRAESCOLAR. SEP 2019 2019 Publica 2019
Encuentros deportivos no competitivos. X
Encuentros deportivos competitivos. X X
Practicas pedagodgicas. X X

Encuentros Comunales de Educacion

Artistica, cientificos y tecnoldgicos. o4 2

Certificacion Ambiental de

Establecimientos Educacionales. X X
Consolidar politica de estimulos a .

alumnos.
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CARTA GANTT RESUMIDA

ACTIVIDADES Primer | Segundo | Tercer Cuarto
Responsable . . . .
EJECUCION DEL PLAN DE EDUCACION Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
EXTRAESCOLAR.
Encuentros deportivos no Coord. Ed. 5 X X "
competitivos Extraescolar
Encuentros deportivos Coord. Ed. 5 X X "
competitivos Extraescolar
Coord. Ed.
Practicas pedagogicas X X X X
pedagog Extraescolar
Encuentros Comunales de
., .. . e Coord. Ed.
Educacion Artistica, cientificos X X X X
. . Extraescolar
y tecnolégicos.
Certificacion Ambiental de
_ Coord. Ed.
Establecimientos X X X X
. Extraescolar
Educacionales.
Consolidar politica de .
P Directores X

estimulos a alumnos
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2. PRESUPUESTO 2019

| INGRESOS
Nombre Cuenta Clasificador Presupuestario (INGRESOS) SEP MANTENCION | INTEGRACION | GENERAL FAEP JUNJI TOTAL

115 | 05|01 | 000 | 000 | 000 | DEL SECTOR PRIVADO - - - - - - -

115 |05 | 03 | 000 | 000 | 000 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.060.328.000 32.062.000 225.263.000 3.311.546.000 558.277.000 549.930.000 5.737.406.000
115 | 05|03 | 003 | 001 | 000 | Subvencidn de Escolaridad - - 225.263.000 | 3.122.316.000 - - 3.347.579.000
115 | 05|03 | 003 | 001 | 001 | Subvencion Fiscal Mensual - - 41.400.000 | 3.122.316.000 - - 3.163.716.000
115 (05|03 | 003 | 001 | 002 | Subvencidn para Educacién Especial - - 183.863.000 - - - 183.863.000
115 | 05|03 | 003 | 002 | 000 | Otros Aportes 1.060.328.000 32.062.000 - - 558.277.000 - 1.650.667.000
115 (05|03 | 003 | 002 | 001 | Subvencidn Escolar Preferencial ley N°20.248 1.060.328.000 - - - - - 1.060.328.000
115 | 05|03 | 003 | 002 | 002 | Fondo de Apoyo a la Educacién Publica - - - - 558.277.000 - 558.277.000
115|05|03 | 003 | 002 | 999 | Otros - 32.062.000 - - - - 32.062.000
115 | 05|03 | 003 | 003 | 000 | Anticipos de la Subvencion de Escolaridad - - - - - - -
115 | 05|03 | 004 | 001 | 000 | Convenios Educacion Prebdasica - - - - - 519.930.000 519.930.000
115 |08 | 01 | 000 | 000 | 000 | RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS - - - 150.000.000 - - 150.000.000
115 |08 (99 | 000 | 000 | 000 | OTROS - - - 5.000.000 - - 5.000.000
115 | 00 | 000 | 000 | 000 SALDO INICIAL DE CAJA - - - - - - -

1.060.328.000
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32.062.000

225.263.000

3.466.546.000

558.277.000

549.930.000

5.892.406.000




EGRESOS

Nombre Cuenta Clasificador Presupuestario (GASTOS) SEP MANTENCION | INTEGRACION | GENERAL FAEP JUNJI TOTAL
215 |21 |00 |000 | 000 | 000 | GASTOS EN PERSONAL 525.088.000 163.325.000 3.052.392.000 | 140.677.000 | 549.930.000 | 4.431.412.000
215 |21 |01 |000 | 000 |000 | PERSONAL DE PLANTA 320.663.000 52.871.000 1.649.494.000 | - - 2.023.028.000
215 |21 |01 |001 |000 |000 |Sueldosy Sobresueldos 320.663.000 51.852.000 1.549.463.000 | - - 1.921.978.000
215 |21 |01 |001 |001 |000 | Sueldos Bases 320.663.000 35.996.000 592.660.000 | - - 949.319.000
215 |21 |01 |001 | 009 |000 |Asignaciones Especiales - - 5.832.000 - - 5.832.000
Bonificacidn Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, Art. 13, Ley N°
215 |21 |01 |001 |009 |004 |19.715 - - - 5.832.000 - - 5.832.000
215 |21 |01 |001 |011 |000 | Asignacion de Movilizacion - - 1.747.000 - - 1.747.000
215 21 01 001 [ 011 | 001 | Asignacion de Movilizacidn, Art. 97, letra b), Ley N218.883 - - - 1.747.000 - - 1.747.000
215 |21 |01 |001 | 028 | 000 | Asignacion de Estimulo Personal Médico y Profesores - - 313.000 - - 313.000
215 |21 |01 |001 | 028 | 002 | Asignacion por Desempeiio en Condiciones Dificiles, Art. 28, Ley N° 19.378 - - 313.000 - - 313.000
215 |21 01 001 | 046 | 000 | Asignacion de Experiencia - 15.856.000 234.944.000 - - 250.800.000
215 |21 |01 |001 | 047 | 000 | Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional - - 295.663.000 | - - 295.663.000
Asignacion de Reconocimiento por Docencia en Establecimientos de Alta
215 |21 |01 001 | 048 | 000 | Concentracion de Alumnos Prioritarios = = 86.392.000 ° ° 86.392.000
Asinacion por Responsabilidad Directiva y Asignacion de Responsabilidad Técnico
215 |21 |01 |001 | 049 |000 | Pedagdgica - - 21.178.000 - - 21.178.000
215 |21 |01 |001 | 049 |001 | Asignacidn por Responsabilidad Directiva - - - 23.931.000 - - 23.931.000
215 |21 |01 |001 | 049 | 002 | Asignacion de Responsabilidad Técnico Pedagogica - - - - - - -
215 |21 (01 |001 | 050 | 000 [ Bonificacion por Reconocimiento Profesional - - - 278.007.000 - - 278.007.000
215 |21 |01 |001 | 051 | 000 | Bonificacion por Excelencia Académica
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- - 18.039.000 18.039.000
215 |21 |01 |001 |999 |000 | Otras Asignaciones - - 14.688.000 14.688.000
215 |21 |01 |002 | 001 | 000 | A Servicios de Bienestar - - - -
215 |21 |01 |002 |002 |000 | Otras Cotizaciones Previsionales - 1.019.000 41.125.000 42.144.000
215 |21 |01 |003 |002 |000 | Desempefio Colectivo - - 7.708.000 7.708.000
215 |21 |01 |003 | 002 | 003 |Asignacion de Desarrolloy Estimulo al Desemperio Colectivo, Ley N219.813 - - 7.708.000 7.708.000
215 |21 |01 |003 | 003 | 000 | Desempefio Individual - - 42.980.000 42.980.000
215 |21 |01 |003 | 003 | 003 |Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 - - 42.980.000 42.980.000

215 |21 |01 |004 | 005 | 000 | Trabajos Extraordinarios - o o -
215 |21 |01 |005 |001 |000 |Aguinaldos - - 6.818.000 6.818.000
215 |21 |01 |005 |001 | 001 |Aguinaldo de Fiestras Patrias - - 3.409.000 3.409.000
215 |21 |01 005 [ 001 | 002 | Aguinaldo de Navidad - - 3.409.000 3.409.000
215 [21 |01 |005 | 002 | 000 |Bono de Escolaridad = - 1.400.000 1.400.000
215 |21 |01 |005 | 003 | 000 | Bonos Especiales - o o -

215 |21 |01 [005 | 003 | 001 | Bono Extraordinario Anual - - - -

215 [21 |01 |005 | 004 | 000 | Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad - - - =

001 (001 | 000

PERSONAL A CONTRATA

Sueldos Bases

27.097.000

37.712.000

695.562.000

760.371.000
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16.449.000 - 30.997.000 340.821.000 | - 388.267.000
215 |21 |02 |001 |002 |000 | Asignacion de Antigliedad - - - - - -
215 |21 |02 |001 | 044 | 000 | Asignacion de Experiencia 3.806.000 - 5.683.000 47.053.000 - 56.542.000
215 |21 |02 |001 | 045 | 000 | Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional 2.153.000 - - 81.674.000 - 83.827.000
Asignacion de Reconocimiento por Docencia en Establecimientos de Alta
215 |21 02 001 | 046 | 000 | Concentracion de Alumnos Prioritarios - - - 37.859.000 - 37.859.000
Asignacion por Responsabilidad Directiva y Asignacion de Responsabilidad Técnico
215 |21 (02 |001 |047 |000 |Pedagdgica - - - 6.925.000 - 6.925.000
215 |21 |02 |001 | 047 | 001 | Asignacién por Responsabilidad Directiva - - 2.919.000 2.919.000
215 |21 |02 |001 | 047 | 002 | Asignacion por Responsabilidad Técnico Pedagdgica - - 4.006.000 4.006.000
215 |21 02 001 | 048 | 000 | Bonificacion por Reconocimiento Profesional 3.908.000 - - 144.942.000 - 148.850.000
215 |21 |02 |001 | 049 | 000 | Bonificacién de Excelencia Académica - - - 16.079.000 - 16.079.000
215 |21 02 001 | 999 | 000 | Otras Asignaciones - - - 98.000 - 98.000
215 |21 02 002 | 002 | 000 | Otras Cotizaciones Previsionales 781.000 - 1.032.000 15.814.000 - 17.627.000

215 |21 |02 |004 | 005 | 000 = = = ° ° °

215 |21 |02 |005 | 001 |000 |Aguinaldos = = = 3.091.000 ° 3.091.000
215 |21 |02 |005 |001 | 001 |Aguinaldo de Fiestras Patrias - - 1.467.000 1.467.000
215 |21 (02 005 [ 001 | 002 | Aguinaldo de Navidad - - 1.624.000 1.624.000
215 |21 (02 |005 | 002 |000 |Bono de Escolaridad - = = 1.136.000 - 1.136.000
215 |21 02 005 | 003 | 000 | Bonos Especiales - - - - - -

215 |21 |02 |005 | 003 | 001 | Bono Extraordinario Anual




215

21

03

999

001

000

Asignacion Art. 1, Ley N219.464

14.711.000

215 |21 |02 |005 | 004 | 000 | Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad - - - 70.000 - - 70.000

215 |21 [03 | 000 |000 |000 | OTRAS REMUNERACIONES 177.328.000 | - 72.742.000 707.336.000 | 140.677.000 | 549.930.000 | 1.648.013.000

215 |21 (03 004 | 001 | 000 | Sueldos 174.232.000 - 70.999.000 630.670.000 | - 518.246.000 | 1.394.147.000

215 |21 |03 |004 | 002 | 000 | Aportesdel Empleador 3.096.000 - 1.743.000 23.364.000 - 27.079.000 55.282.000

215 |21 |03 |004 | 003 |000 |Remuneraciones Variables = = = 300.000 = = 300.000
Aguinaldos y Bonos 38.291.000 4.605.000 42.896.000

14.711.000

215

21

03

999

999

000

Otras

140.677.000

140.677.000

215

21

04

000

OTROS GASTOS EN PERSONAL
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HMMM MATERIALES DE USO O CONSUMO 261.923.000 | 10.826.000 .938.000 178.100.000 | 88.000.000 - 590.787.000

EMMM MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 500.000 21.236.000 - 27.320.000 -- 49.056.000




MMM SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 74.100.000 _ 10.000.000 1.000.000 17.000.000 - 102.100.000
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215

29

04

000

000

000

MOBILIARIO Y OTROS

8.981.000

107.000.000

115.981.000
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MAQUINAS Y EQUIPOS

EQUIPOS INFORMATICOS

PROGRAMAS INFORMATICOS

11.870.000

34.806.000

5.000.000

11.870.000

34.806.000

5.000.000
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PROGRAMAS CON APORTE MUNICIPAL ANO 2019

PROGRAMAS MUNICIPALES Monto Monto Monto
Solicitado Aprobado Solicitado
2018 2018 2019
1 BIBLIOTECA 6.600 5.400 6.850
2 UNIFORME TRABAJO (Personal 6.500 4.500 7.800
Administ. DAEM y Escuelas)
3 REM.PERS. NO ADCRITO AL 21.100 21.100 39.000
SISTEMA
4 MOVILIZACION ESCOLAR 45.000 5.000 20.000
5 JARDINES INFANTILES Y SALAS 30.000 30.000 30.000
CUNAS
6 ACTIV. FIESTAS PATRIAS Y 21 DE 4.820 4.577 0
MAYO
7 INDEMNIZACION POR JUBILACION 33.675 33.675 0
8 ASIGNACION INCENTIVO MUNICIPAL 36.572 36.572 41.700
9 ASIGNACION INCREMENTO 6.610 6.610 6.800
MUNICIPAL
1 ASIGNACION MUNICIPAL ADM. DAEM 2.566 2.566 1.811
0
1 ASIGNACION PROFESOR 1.200 - 720
1 ENCARGADO
1 BUS MUNICIPAL 5.000 - 0
2
1 GASTOS PREVISIONALES DAEM Y 60.000 - 15.319
3 ESCUELAS
TOTAL 259.643 150.000 170.000
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3. DOTACION DOCENTE Y ASISTENTES DE LA EDUCACION 2018

RESUMEN GENERAL DE DOTACION (2016 A 2019)

2016 2017 2018 2019
Personal Horas Personal Horas Personal Horas Personal Horas
Docentes 144 5172 148 5489 136 5090 150 5595
Asistentes 145 5374 149 5669 137 5012 145 5453

JUSTIFICACION DE DOTACION DOCENTE Y ASISTENTES DE LA EDUCACION

1.

La Ley 20.903 del 2016 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, incorpora el
incremento del horario curricular no lectivo, a partir del mes de marzo del 2019, para todos
los docentes de aula; lo que implica un aumento en la carga horaria (dos horas por docente)
de la dotacion comunal, modificando el Estatuto Docente en la relacion horas docentes
lectivas 65% y horas docentes no lectivas 35%. Situacidn excepcional afecta a la Escuela
Campo Lindo, dado que cuenta con una concentraciéon de alumnos prioritarios que supera el
80%, lo que implica que los docentes de primer ciclo deben tener un 60% de horario lectivo y
una 40% de horario curricular no lectivo, siendo beneficiados 4 docentes en la practica
(Ejemplo: un docente de 38 hrs. de contrato debe hacer maximo 30 hrs de clases de 45
minutos, es decir, 22.5 horas cronoldgicas y 15.5 hrs cronolégicas de horario curricular no
lectivo).

La Ley 20.903 del 2016 modifica el Estatuto Docente en otro orden de materias, tales como:
Para postular a Cargo de Director se cambia el requisito de 5 afios de experiencia, por estar
encasillado en Tramo Avanzado. De igual modo, hace exigible que para otras funciones
directivas y /o Técnicas Pedagdgicas distintas a las de director, el Profesional de la Educacion
deba estar en Tramo Avanzado. De no existir ningin profesional de la educacidon en esa
condicidn se le podra asignar a otro profesional de la educacion esa funcion, pero no tendra
derecho a la asignacién de responsabilidad técnico- directiva.

La ley 20903 del 2016, faculta a los Directores para disefiar e implementar programas de
perfeccionamientos de docentes y asistentes de la educacién a su cargo, orientado a la
mejora continua de sus capacidades y competencias, con cargo a la subvencidn escolar
preferencial y subvencién de integracion escolar.

En el Plan de Retiro de Docentes 2019, comprende la postulacién de 1 docente, que cumple
requisito.
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éCONCURSO DIRECTIVO DOCENTE 2019

El Primer Semestre del 2019, se debe realizar, conforme a la ley 20501/2011, el concurso de Jefe
de Daem, para que asuma a partir del primero Agosto del 2019, a través del mecanismo de Alta
Direccién Publica (Servicio Civil).

Cargo Jefe de DAEM 44 Horas

éCONCURSO DOCENTE DE AULA 2019
Se requiere concursar cargas horarias de docentes de aulas, en las siguientes escuelas:

I. Docentes de Educacion General Basica

Establecimiento Cant. Cargos Cant. Horas c/u Total Horas
Liceo Requinoa 7 38 266
Escuela Berta Saavedra Segura 2 38 76
Escuela David Del Curto 2 38 76
Escuela Republica de Francia 2 42 84

Il. Docentes de Educacion Diferencial (TEA y/o Cognitivo)

Establecimiento Cant. Cargos Cant. Horas c/u Total Horas
Escuela Republica de Francia 1 38 38
Escuela Campo Lindo 1 38 38
Liceo Requinoa (Nivel Basico) 1 36 36
Liceo Requinoa (Nivel Ens. Media) 1 30 30
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PERSONAL DAEM 2019

PERSONAL DOCENTE DAEM

Cargo Ne Funcién

Jefe DAEM 1 Gestion Directiva

Jefe Técnico Pedagégico 1 Gestion Técnica Pedagodgica

’PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION DAEM

Cargo Funcién *

Asistente Soaal Programas Sociales

Contadora 1 Finanzas, contabilidad y presupuestos

Encargada Personal y Remuneraciones 1 Gestidn Recursos Humanos

Secretaria 2 Administrativas

Administrativos Finanzas y Personal 2 Administrativa Contable y Administrativa
Personal y Remuneraciones

Coordinador de Recursos 1 Gestion de la operacién y proyectos DAEM

Chofer DAEM 1 Chofer y Mantencidn

Chofer Bus 1 Chofer Bus Municipal

Auxiliar 1 Aseo, estafeta

* Con cargo a subvencién general.

Cargo Ne Funcidn ** ‘
Encargado de Adquisiciones 1 Gestion de Compras
Coordinador Informatica 1 Gestion Informdtica DAEM y Establecimientos

Coord. Actividades Artistico- Culturales 1 Gestion de Act.: Art.-Cult.-Deportivas.
y Deportivas.

** Con cargo a Subvencidn Escolar Preferencial.
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PROYECCION CURSOS 2019

ED. PARV. EDUCACION ESPECIAL EDUC. MEDIA E. ADULTOS
g EDUCACION BASICA 5 » ; ; )
ESTABLECIMIENTO 3 = S S S S
> > > > > >
P-K K L 10 20 30 4° 5o 6° 7° 8° - 1oy 2° 30y 4° 5%y 6° - e | 1w — 10 2 3 © = 1°C 2°¢C - =

’ (B9) 1oy 20 | 30y 40

B. SAAVEDRASS. 1 1 2 T T T T B T 1 1 8 10
CAMPO LINDO 1 1 2 T T T T B T 1 1 8 10
R. DE FRANCIA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 9
D. DEL CURTO 1 1 2 T T T T B T 1 1 8 10
CANADA 1 1 2 T T T I T B T 1 1 8 10
LICEO REQUINOA 1 1 L O O A O A I 8 2 | 2| 2| 2 8 1 1 2 19
ALBERT SCHWEITZER 1 1 1 11111 1|6s 6
SANTA AMALIA 1 1 1 1 11| 1 5 6
EL RINCON 1 1 1 3 3
SUECIA 1 1 1 3 3
PIMPINELA 1 1 1 3 3
TOTALES 11 62 6 8 2 89

Cursos Combinados | 15
Cursos Simples 74
Total Cursos 89
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PROYECCION MATRICULA 2019

ED. PARV. EDUCACION ESPECIAL EDUC. MEDIA E. ADULTOS
1 EDUCACION BASICA — - - = =
ESTABLECIMIENTO § § E 3 3 3
2°C
~ ~ 5° 6° = = 1°C ~ [
PK. | K 1°0 | 22 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7° | 8 1oy2° | 3oys° | > L | T2 | TLs 1° 2 | 3 | 4 oyao| 3°Y
(B9) ey | o,

B. SAAVEDRAS. 35 | 40 75 | 40 | 40 | 45 | 44 | 45 | 35 | 43 | 41 333 408
CAMPO LINDO 20 | 25 | 45 30 | 25 | 25 | 37 | 25 | 20 | 22 | 23 | 207 259
R. DE FRANCIA 15 | 20 35 25 | 20 | 21 | 31 | 37 | 25 | 25 | 23 | 207 242
D. DEL CURTO 30 | 30 60 31 | 31 | 32 |3 | 36 | 29 | 32 | 29 | 250 310

CANADA 35 | 40 75 | 44 | 44 | 40 | 40 | 43 | 39 | 36 | 42 | 328 403
LICEO REQUINOA 15 | 20 35 25 | 25 | 29 | 26 | 25 | 31 | 21 | 25 | 207 80 | 67 | 63 | 60 | 270 35 35 70 582
ALBERT SCHWEITZER 8 8 13 [ 14| 14 [15] 72 72
SANTA AMALIA 15 | 10 25 12 | 8 6 6 17 | 2 4 5 60 60
EL RINCON 3 2 3 7 5 3 23 23
SUECIA 3 6 6 3 6 4 28 28
PIMPINELA 8 8 7 7 13 3 46 1

TOTALES 165 | 185 | 350 1689 72 270 70 | 2426
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DOTACION DOCENTE 2019 (RESUMEN)

Ejercicio de los Docentes por Proyeccion 2019
Lugar de Desempefio, Funcidn Afo 2018 Docentes Titulares Docentes a Contrata Total
y Nivel Educacional Ne Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas N Horas a Contrata N Total Horas
D'\(')i. N2 Horas | Doc JEC | NoJEC| Total | JEC J'\é‘é Total | JEC | NoJEC| Total | Doc. | JEC J'\é‘é Total | Doc. JEC | NolJEC | Total
MUN DOCENTES DAEM O CORPORACION 3 132 1 44 44 44 44 2 88 88 3 132 132
DOCENTES FUNCION DIRECTIVA 8 352 8 352 352 352 352 8 352 352
DOCENTES FUNCION TECNICO PEDAGOGICA 8 384 4 196 196 196 196 4 202 202 8 398 398
DOCENTES EDUC.PARV. (12 Nivel transicién) 7 230 6 188 188 10 | 10 198 198 1 32 32 7 230 230
g Docentes EDUC.PARV. (22 Nivel Transicién) 4 120 4 120 120 120 120 354 4 120 120
=
§ DOCENTES EDUCACION GENERAL BASICA 67 2463 65 2387 2387 53 53 2440 2440 9 354 74 2794 2794
% DOCENTES EDUCACION BASICA ADULTOS
% DOCENTES EDUC.DIFERENCIAL ESPECIAL 6 194 5 162 162 15 15 177 177 2 54 54 7 231 231
§ EN EDUC.MEDIA HUM.-CIENTIFICA 17 399 11 310 310 23 23 333 333 6 146 146 | 17 479 479
E DOCENTES EDUC.MEDIA ADULTOS (HC/TP) 52 8 8 6 6 14 14 5 45 45 5 59 59
OTRAS FUNCIONES (INTEGRACION) 8 414 7 248 248 132 132 380 380 1 40 40 8 420 420
OTRAS FUNCIONES (PROFESOR ENCARGADO) 44 44 44 44 44 44 44
OTRAS FUNCIONES (PME - SEP) 8 306 72| 72 72 72 9 264 | 264 9 336 336
TOTAL 136 (| 5090 | 111 | 3699 360 | 4059 | 223 ( 88 | 311 | 3922 | 448 | 4370 39 | 796 | 429 | 1225 | 150 | 4718 | 877 | 5595
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2019

R. FRAN. SUECIA PIMPINELA S. AMALIA CAMPO LINDO D.D.C. RINCON B.S.S. CANADA DR. A.S. LICEO REQUINOA
F-2 G-200 G-213 F-216 G-217 G-219 F-221 F-223 G-544 F-549 B. LICEO M. LICEO DAEM TOTAL

CARGOS PERS | HRS | PERS | HRS | PERS | HRS | PERS | HRS | PERS HRS | PERS | HRS | PERS | HRS | PERS | HRS | PERS | HRS | PERS | HRS | PERS | HRS | PERS | HRS | PERS | HRS | PERS HRS
ASISTENTES EDUC. DAEM 11 484 11 484
SECRETARIA 1 44 1 44 1 44 1 44 1 44 1 44 1 44 7 308
INSPECTORES 1 44 1 44 1 44 1 44 1 44 3 132 8 352
AUXILIARES DE SALA 1 44 1 32 1 44 1 44 2 62 1 44 6 180 1 32 14 482
COORD. COMPUTAC. 1 40 1 40
AUXILIARES DE SERVICIO 3 132 1 44 1 44 2 88 2 88 2 88 1 44 2 88 2 88 1 44 2 88 4 176 23 1012
FONO AUDIOLOGO SUG. GRAL. 1 8 1 8
KINESIOLOGO SUB. GRAL. 1 15 1 15
I(\;/IREDAI\iI‘TOR PELUQ/REPOS SUB. 5 g 5 s
PSICOLOGO SUB GRAL 1 15 1 15
ASISTENTE SOCIAL PIE 0 12 0 12 0 12 0 12 1 20 1 20 2 88
FONO AUDIOLOGO PIE 1 6 6 0 5 0 4 0 4 0 5 1 30
PSICOLOGO PIE 1 30 0 22 1 22 0 10 0 22 1 22 3 128
INSPECTORES SEP 1 44 1 44 1 44 1 44 1 44 5 220
KINESIOLOGO SEP 1 22 1 22
PSICOLOGO PME SEP 2 78 2 78 2 78 2 78 2 82 2 88 12 482
ASISTENTE SOCIAL PME SEP 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 6 240
ASISTENTE SALA PME SEP 2 76 2 60 2 64 2 60 4 120 2 60 14 440
PSICOPEDAGOGO SEP 1 38 1 30 2 68
MONITORES PME SEP 3 30 2 40 3 53 1 30 9 153
GESTORA SEP 0 6 0 0 4 0 6 0 1 1 32
ASISTENTE SEP 1 8 0 0 6 0 8 0 8 0 8 1 44
C.R.ASEP 1 44 1 44 1 38 1 38 1 44 1 44 1 44 1 44 8 340
COORD. COMPUTAC. SEP 1 44 0 8 0 8 1 10 1 30 0 8 1 44 1 44 1 30 1 44 1 44 8 314
ASISTENTE SOCIAL G. CENTRAL 0 9 0 9 1 13 0 9 1 40
ENC. MERCADOPUBLICO 1 44 1 44
COORD. INFORMATICO 1 44 1 44
TOTALES 20 | 682 1 61 1 61 6 187 12 516 17 | 651 1 61 15 | 618 | 19 | 685 | 14 | 344 | 11 | 403 | 15 | 612 | 13 | 572 | 145 | 5453
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4. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION PADEM 2019

MONITOREO DE LA EJECUCION DE PROGRAMAS

Este apartado buscar clarificar como el equipo del DAEM vy los EE van a monitorear
periédicamente la ejecucion de los Programas de Accidn.

DEFINICION DE AMBITOS Y TIPOS DE SEGUIMIENTO

En la etapa de seguimiento de los Programas de Accidn se utilizard un enfoque de gestion de
proyectos, definida comola disciplina de organizar y administrar recursos de manera tal que se
pueda culminar todo el trabajo requerido en el proyecto dentro del alcance, el tiempo, y costo

definidos

Se entiende el alcance del proyecto como la definicion global de lo que se supone que el proyecto
debe alcanzar y una descripcidn especifica de lo que el resultado final debe ser o debe realizar. Un
componente principal del alcance es la calidad del producto final.

Se entiende el tiempo del proyecto como el tiempo requerido por las tareas, actividades o
componentes necesarias para lograr el alcance definido.

Se entiende el costo del proyecto como el costo de desarrollar y ejecutar las actividades del
proyecto, incluyendo: Costos de mano de obra, materiales, infraestructura (edificios,
maquinas, etc.), equipo y utilidades (energia, agua, etc.).

TIEMPOS Y RESPONSABLES

El seguimiento tendrd una periodicidad semestral, a ser ejecutado por el equipo de gestion del
DAEM vy el conjunto de los directores de establecimientos, en una “Reuniéon semestral de
Ejecucién de Programas”.

El objetivo de esta reunién es la deteccién temprana de obstaculos en la ejecucién de los
Programas, de manera de tomar decisiones oportunas de reasignacidn de recursos, re-diseio de la
planificacién de los programas o de término temprano de alguno. Se trabajara sobre una pauta de
trabajo que se empleard en todas las reuniones.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES ESTRATEGICOS

Este apartado buscar clarificar como el equipo del DAEM y los EE van a monitorear
periddicamente el progreso de la educacion, evaluando los indicadores estratégicos.

DEFINICION DE LA NATURALEZA DE LA EVALUACION

El enfoque de evaluacion de resultados del PADEM 2019 apunta principalmente a monitorear la
evolucidn de los Indicadores de cada Objetivo Estratégico. Debido a que los Objetivos Estratégicos
fueron construidos en base al modelo SACGE, hay una mirada balanceada de todos los dmbitos de
gestidn, con indicadores precisos.

Por lo anterior, el instrumento de evaluacién es la misma tabla de Objetivos Estratégicos e

Indicadores, instrumento que se llama “Cuadro de Mando Integral” del sistema educativo
municipal, estd se enviard a todos los establecimientos como parte de la evaluacién institucional al

término de primer semestre y al finalizar el afio.

TIEMPOS Y RESPONSABLES

Entendiendo que cada Indicador estratégico tiene una periodicidad particular (desde Mensual
hasta Anual), las reuniones periddicas de revisidon de indicadores se enfocaran a los indicadores
gue hayan recibido actualizacién. Esta instancia se llamard“Reunidon Semestral de Evaluacion de
Indicadores Estratégicos” y tendra una frecuencia minimo de una reunidn cada tres meses. En ella
se incorporan el equipo de gestidon del DAEM vy los directores de establecimientos educacionales.

Esta reunidn servira para monitorear que los indicadores se vayan actualizando de acuerdo a los
instrumentos entregados. Estas reuniones se llevaran a cabo la tercera semana de los meses de
marzo, agosto, y diciembre Enero de cada afio.

Para efectuar esta evaluacién de indicadores y la Reunidon semestral, se propone usar dos
instrumentos para el levantamiento de la informacién que permiten de manera simple y expedita
reunir la informacién proveniente de los distintos establecimientos educacionales de la comuna y
del propio Departamento de Educacién. Los instrumentos desarrollados y propuestos para la
comuna son “Ficha de Indicadores para Establecimientos” y “Ficha de Indicadores para DAEM”.

Los instrumentos podrdn ser llenados por los directores en forma digital, haciendo entrega de
ellos en el mail habilitado para tales efectos o en la oficina de partes del DAEM. La fecha de
entrega de estas fichas correspondientemente completadas con los datos del mes anterior., sera
el segundo martes de cada mes.
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5. DIAGNOSTICO

El estudio de la realidad local ha sido rigurosamente analizado en el levantamiento de la
informacién del contexto territorial y funcional de la comuna para el disefio del PLADECO. Ahora
bien, este diagndstico comunal se usa como insumo para el disefio del PADEM 2018 y CENSO de
poblacién y vivienda 2017. Cabe sefalar que la informacion extractada tiene como fuente el
PLADECO 2014 -2020, y es la que a continuacion se presenta, sirviendo como referente contextual
de la realidad educativa comunal.

1. AMBITO DE DESARROLLO SOCIAL, CAPITAL HUMANO Y CULTURAL

Un aspecto capital de cara al desarrollo de la comuna de Requinoa es conoacer la esfruciura y evolucion
de la poblacian, el perfil del mercado de frabajo, asi como los principales problemas de empleo en la
7Zoha. Es por esta razdn, que se presenta a continuacidn un andlisis de la poblacién, de las tendencias
demogrdficas, de la pirdmide de edad, del nivel de empleo y desempleo, nivel de renta, fasa de
parficipacion en la fuerza de frabagjo, y la distribucion geografica de la poblacion, enfre ofros.

1.1. Demogrdfia y dinamica poblacional

Las relaciones enfre planificacion feritorial y poblacion parecen obvias, estrechas e inevitables. Toda
planificacion del teritorio tiene siempre por objeto una serie de medidas que buscan modificar la
situacion de un espacio deferminado para conseguir ofra gue asegure una mayor igual de
oporfunidades vy unds mejores condiciones de vida de sus habitantes. Por lo tanto, el conocimiento de su
ndmero, su evolucion y sus caracteristicas resulta necesario en cualquier fipo de planificacion teritorial

(Uruetfa, 2003).
Grdfico N°1

. Evolucién y proyeccién de la poblacién al afio 2020, Requinoa
. Poblacion Total v prove po a

En base a las estimaciones del Instifuto
Nacional de Estadisticas (INE), la comuna de
Requinoa concenfra una poblacién que
superd los 26.794 habitantes.

Dicha poblaciéon corresponde a un 0,15% de
la poblacién total del pais y un 2,94% de la
poblocpn total de laregion. De ocuerd,o alas ANO 2008 ANO 2012 PROYECCION  PROYECCION
proyecciones de la poblacién, fendrda del 2014 2020

orden de 28.398 mil habitantes al afo 2020.

Fuente: Elaboracisn propia en base a estimaciones del INE, 2014

Tabla N°1
Territorio Aiio 2008 Afio 2012 Proyeccién 2014 Proyeccién 2020
Comuna de Requinoa 25.105 26.235 26.794 28.398
Region O’'Higgins 859.741 894.409 210.577 956.619
Pais 16.686.853 17.444.799 17.819.054 18.896.684

Fuente: Poblacidn, pais y regiones: actualizacisn poblacién 2002 -2012 y proyecciones 2013 - 2020 (INE)
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e Distribucidon de la poblacidn segtin género, CENSO Poblacidn y vivienda 2017.

En relacidn a la poblacion estimada segun género y rango de edad en un contexto regional, se
observa que el total de la poblacién al afio 2017 para la region de O’Higgins es de 914.555
habitantes, donde 453.710 corresponde a poblacién Hombre y 460.845 a poblacién Mujer.
Concentrando cerca de 646.133 habitantes la provincia de Cachapoal, donde 319.667 es
poblacién Hombre y 326.466 poblacién Mujer.

En el contexto comunal, la poblacidn total de la comuna de Requinoa al afio 2017 es de
27.968 habitantes, del total de la poblacién 13.843 son mujeres lo que equivale a un 48,06%
de la poblacidn total y 14.125 son hombres lo que equivale a un 51,93% de la poblacién total.
Lo anterior muestra que hay mayor presencia de hombres en Requinoa, ddndose la misma
realidad en el contexto provincial y regional.

Cantidad de habitantes - Requinoa
Por sexo y rango de edad
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Grdfico N°4

Grdfico N°5
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Fuente: Elaboracién propia en base a INE, 2014.

N°6
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Grdfico N°7
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Fuente: Elaboracién propia en base a INE, 2014.
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. Ionas Urbanas y Zona Rural

Grdfico N°8

Segun las estimaciones del INE, un 50,39
% de la poblacién se concentra en la
zona urbana, y el 49,61 restante
corresponde a la poblacion que se
concentra en la zona rural. Es decir, del
fotal de Ila poblacion 246794 mil
habitantes, sélo 13.501 habitantes se
encuentran en zona urbana, y 13.293 en
zona rural. Los resultados de  |as
estimaciones  muesfran  un  leve
aumento del porcentgje urbano en
desmedro del rural, mostrando una
distribucion en equilibric desde el
CENSO de 1992 donde las diferencias
eran similares. La distribucion
porcentual por dreas, a nivel regional,
se ilustra en el siguiente grdfico.

Poblacion Urbana y Rural

W Urbano

M Rural

Fuenfe: Elaboracicn propia en base a proyecciones INE. 2014.

1.3.1. Géneroy Empleo

Desde un enfogue de género, la participacién de los hombres en el mercadoe del frabagjo se ha
mantenido enfre los afnos 2006-2009-2011, mientras que en el grupo de mujeres cada vez tienen mayor
parficipacion laboral. Durante el afic 2011 el 71,57% de la poblacidén hombre estaban ocupados y para
el mismo afio, las mujeres fienen un 51,88% de la participacion, lo que se fraduce en una reduccién de la
brecha de género en los Ulimos anos.

Grdfico N°12

Tasa de participacidn laboral total y por género para la comuna de Parficipacion Mujeres 2006 2009 2011
Requinoa (afic 20063 2011)
9000% Nacional 43,25% | 42,30% | 43,47%
jg’gff - D Regional 38,21% | 39,46% | 41,40%
6 — - ' Comunal 37,20% | 41,95% | 51,88%
5000%
H0%
000% Parficipacién Hombres | 2006 2009 2011
2000% -
0008 Nacional 72,63% | 70,76% | 70,13%
L Regional 72,14% | 71,13% | 71,67%
2006 009 nm
il s b=k Comunal 79.20% | 79,46% | 71,57%

Tabla N°11 y N°12
Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la Casen
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1.3.3. LaTasa de Ocupacién

La tasa de ocupacidn a nivel comunal
presenta un aumento del afno 2006 a
2009 vy una disminucion hacia el afio
2011, desde una perspectiva de género
los homibres han tenido una tendencia a
la bagja en su nivel de ocupacion
mientras que las mujeres han exhibido
una tendencia alcista, esta situacion ha
generado una disminucién de la brecha
de tasas de ocupacién enfre hombres y
mujeres, sin  embargo los  hombres
muestran un mayor nivel de ocupacion
para todo el periodo. En comparacién

Grdfico N°15

Tasa de ocupacidn laboral total y por género para la
comuna de Requinoa (afio 2006 a 2011)
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con los niveles hacionales y de la regidn de O'Higgins, Requinoa muestra mayores tasas de ocupacion
para los fres afios, sin embargo en el afio 2011 se observd un comporfamiento confrapuesto, mientras la
ocupacion en férminos porcentuales aumento para el pais y la region, la tasa comunal disminuyo.

Ocupacion Total 2006 2009 2011
Nacional 53,11% 50,04% 51,62%
Regional 51,37% 50,73% 52,04%
Comunal 55,35% 58,10% 56,13%

Tabla N°16 Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta (CASEN)

1.3.4. Ocupacion Por género

De acuerdo a los datos de la CASEN, la ocupacién de hombres se mantuvo relativamente estable en
2006 y 2009, sin embargo tuvo un retroceso en 2011, pasando de 77,26% en 2009 a 66,19% en 20122

Tabla N°17
Ocupacién Hombres 2006 2009 2011

Nacional 68,27% 64,48% 65,64%

Regional 69,09% 66,21% 67,55%

Comunal 77,70% 77,26% 66,19%

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Encuesta (CASEN).

En el caso de las mujeres, se observa un fuerte crecimiento en la ocupacion, pasando de 34,14% en 2006

a 45,95% en 2011.
Tabla N°18
Ocupacion Mujeres 2006 2009 2011
Nacional 39,20% 37,12% 39,29%
Regional 34,44% 35,43% 38,00%
Comunal 34,14% 37,50% 45,95%

Fuente: Elabeoracidn propia con datos de la Encuesta (CASEN).

58



1.4.
1.4.1.

Distribucién del Ingreso
Ingresos promedios en los hogares

Bl ingreso monetario medio de los hogares ha
aumentado afio a afio a raiz de un incremento
sostenido del ingreso generado de manera de manerd
auténoma. Por su parte, los subsidios monetarios
aumentaron su valor de 2006 a 2009, mds que
duplicandose, luego en 2011 experimentan una caida
situdndose en un valor menor al de 2009 pero mayor
gue el de 2006. Para tfodos los afios el subsidio
monetario representa un monto inferior al 5% del
ingreso monetario promedio de los hogares.

Grdfico N° 14
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Tabla N° 19
Teritorio 2011
Ingresos Promedios 2006 2009 T Region Pl
Ingreso Auténomo en $ 363.871 424945 637.489 612.460 782.953
Subsidio Monetario en $ 8.389 18.481 14.360 15.431 17.321
Ingreso Monetario en $ 372.260 443.426 651.849 627.891 800.274

Fuente: Reportes estadisticos distritales y comunales 2013, Biblioteca del congreso nacional.
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INDICADORES SOCIALES

La informacidn contenida en este capitulo corresponde al porcentaje de personas en situacion de
pobreza por ingresos, de la Encuesta de Caracterizacién Social (Casen) del Ministerio de Desarrollo
Social, y los indicadores de hacinamiento y saneamiento de la Ficha de Proteccién social (FPS).
Segun el Ministerio de Desarrollo Social, el nuevo célculo del indicador de pobreza por ingreso se
enmarca en la actualizacion de la metodologia de medicidn. Dentro de los principales cambios
incorporados se destaca la Actualizacion de la Linea de pobreza y pobreza extrema, realizada a
partir de una actualizacién de la Canasta Basica de Alimentos y de la Canasta Basica de Bienes 'y
Servicios no alimentarios (Base VIl Encuesta de Presupuestos Familiares de 2011-2012); también,
en vez de tener una Unica linea de pobreza y pobreza extrema expresada en valores Per capita, se
definen distintas lineas de pobreza y de pobreza extrema que dependen del tamafio del hogar. Asi
la Encuesta CASEN indica que el porcentaje de personas en situacién de pobreza por ingresos en
Chile era un 22,2% el afio 2011 y el afio 2013 era de 14,4%, lo que representa una disminucién 7,8
puntos porcentuales.

POBLACION SEGUN POBREZA POR INGRESOS CASEN 2011 Y 2013

% de personas en situacién de pobreza por ingresos

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00

Afio 2011 Afio 2013

B Comuna de Requinoa 15,71 12,51
B Region del Libertador B. O. 19,40 16,00
H Pais 22,20 14,40

POBREZA PORINGRESOS Y MULTIDIMENSIONAL

Tradicionalmente la pobreza en Chile ha sido medida La pobreza a partir del ingreso total
percdpita, empleando una metodologia vigente hasta el afio 1990.

Hoy existe un amplio consenso en que la medicién tradicional ya no da cuenta de la situacion de
pobreza en que viven muchas familias.

En este contexto, el Ministerio de Desarrollo Social presenta una Nueva Metodologia de Medicién
de la Pobreza por Ingresos, que permite tomar en cuenta los cambios en los patrones de consumo
de los chilenos a la vez que impone estandares mas altos en medicién de pobreza, acorde al nivel
de desarrollo del Chile de hoy.

Al mismo tiempo, se reconoce que la pobreza es un fendmeno mas complejo que la falta de
ingresos para adquirir una canasta basica de consumo, y que la situacién de pobreza de muchas
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personas y hogares queda en evidencia en las carencias que ellos sufren en distintas dimensiones.
Esta realidad es recogida ademds por la Nueva Metodologia de Medicion de la Pobreza
Multidimensional.

Situacién de pobreza por ingresos: Corresponde a la situacion de personas
gue forman parte de hogares cuyo ingreso total mensual es inferior a la “linea
de pobreza por persona equivalente”, o ingreso minimo establecido para
satisfacer las necesidades basicas alimentarias y no alimentarias en ese
mismo periodo, de acuerdo al numero de integrantes del hogar.

Situacion _de pobreza multidimensional: Corresponde a la situacién de
personas que forman parte de hogares que no logran alcanzar condiciones
adecuadas de vida en un conjunto de cinco dimensiones relevantes del
bienestar, entre las que se incluye: (1) Educacién; (2) Salud; (3) Trabajo vy
Seguridad Social; (4) Vivienda y Entorno; vy, (5) Redes y Cohesidon Social.
Dichas condiciones son observadas a traves de un conjunto ponderado de 15
indicadores (tres por cada dimension) con los que se identifican carencias en
los hogares. Los hogares que acumulan un 22 5% & mas de carencias se
encuentran en situacion de pobreza multidimensional.

La Pobreza Multidimensional ha sido entendida como un concepto mas alla de la falta de
ingresos para la satisfaccion de necesidades sino mas bien como personas que sufren carencias
en la siguientes dimensiones: educacién, salud trabajo seguridad social vivienda y nivel de vida
en general.

Esta re-definicion permite abordar el concepto desde las diferentes aristas que componen la
condicidon de pobreza y, por ende, de vulnerabilidad de las personas, asi como también hace
aumentar de forma notoria la cantidad de personas consideradas.

El Ministerio de Desarrollo Social adapté y desarrollé en conjunto con diferentes actores sociales
una metodologia que busca determinar las carencias que sufren los hogares en
distintas dimensiones del bienestar y luego suma estas carencias para identificar a los hogares en
situacién de pobreza multidimensional.

La medida de pobreza multidimensional incorpora entre sus dimensiones el entorno y redes, por
tanto , esta nueva medida : amplia la dimension de vivienda y entorno ,se agrega una nueva
dimension de redes y cohesidn social , los pesos de las dimensiones son equivalentes (22,5%)
mientras la dimensidn de redes y cohesidn social pasa 10% . (cuadro)
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éMEDIDA DE POBREZA MULTIDIMENSIONAL CON INCORPORACION DE ENTORNO DE REDES

- Trabajo y - Redesy
= salud (22,5%) Seguridad e Cohesion
5% Social (22,5%) [ije"torne (22.5%) Social (10%)
; . icio , Apoyo y
| Asistencia - Eﬁ'ﬁ}‘,}gg}gg = Ocupacion | Habitabilidad =l participacion
social
R Adscripcion - ..
ezago | ol Sistema _| Seguridad || Servicios || Trato
Escolar de Salud Social Basicos igualitario
= Escolaridad = Atencion = Jubilaciones |  Entorno = Seguridad

Fuente Ministerio de Desarrollo Social Casen 2015

Indicadores De Pobreza Multidimensional
| Dimensién | Indicadores | UnbrbEMogesarestesi. |

— Uno de sus integrantes de 4 a 18 afios de edad no est3 asistiendo a un establecimiento educacional y no ha egresado de cuarto medio, o al menos un integrante de
Asistencia Escolar P s . - - )
£ a 26 afios tiene una condicion permanente y/o de larga duracion y no asiste a un establecimiento educacional.

Educacid - .
HESEEE Escolaridad  Uno de sus integrantes mayores de 18 afios ha alcanzado menos afios de escolaridad que los establecidos por ley, de acuerdo a su edad.

Rezago Escolar  Uno de sus integrantes de 21 afios o menos asiste a educacion basica o media y se encuentra retrasado dos afios o mas.

Malnutrician en

nifs (s5) Uno de sus integrantes de 0 a & afios estd con sobrepeso u obesidad, o esta en desnutricion o riesgo de desnutricion,

Adscripeion a

Sictema de Salud Uno de sus integrantes no esta afiliado a un sistema previsional de salud y no tiene otro sequro de salud.

Uno de sus integrantes no recibia atencion de salud en los dltimos 3 meses o no tuvo cobertura del sistema AUGE-GES, por razones ajenas a su voluntad o

Atencion de salud S

Dcupacion  Uno de sus integrantes mayores de 18 esta desocupado, es decir, actualments no tiene trabajo y busca trabajo durante el periodo de referencia,

Trabajo y Sequridad Sacial Una de sus integrantes de 15 afios 0 mas que se encuentra ocupado no cotiza en el sistema previsional y no es trabajador independiente con educacion superior
Sequridad Rl completa,
Social
Iubilacionss Uno de sus integrantes en edad de jubilar no percbe una pension contributiva o no contributiva y no recibe otros ingresos por arriendos, retiro de utilidades,
dividendos & intereses.
Habitabilidad (a) Se encuentran en situacion de hacinamiento (el nimero de persanas en el hogar por dormitario de uso exclusive es mayer o igual a 2,3); o, (b) Reside en una

vivienda precaria o en una vivienda con muros, techas y/o piso en mal estado,
Servicios basicos  Reside en una vivienda sin servicios sanitarios basicos (WC, llave dentro de |a vivienda y agua segun estandar urbano o rural).

(a) Identifica 2 & mas problemas de contaminacion medicambiental que ocurren con frecuencia siempre en el area de residencia; o, (b) no tienen miembros ocupados
y carecen en su drea de residencia de alguna de los tres equipamientos basicos (salud, educacion y transparte); o, (c) carecen en su drea de residencia de alguno de
los tres equipamientos basicos (salud, educacion y transporte) y tienen integrantes ocupades que usan transporte publico @ no motorizado y en promedio demeran 1
hora & mas en llegar desde su vivienda al lugar de su trabajo principal.
Apaya y No cuentan con ninguna persena gue pueda ayudar (fuera de los miembros del hogar) en 8 situaciones relevantes de apoyo o cuidado; tampoco tienen miembros de
partidipacion 14 ¢ mas afios que hayan participada en los ultimos 12 meses en alguna organizacion social o grupo y tampoco tienen miembros de 18 0 mas afios que se
social encuentren ocupades y que pertenezcan a alguna organizacion relacionada con su trabaje.

Entorna

Declara que alguna de sus miembros ha sido discriminado o tratado injustamente fuera del hogar durante los dltimos 12 meses por algune de los motives tipificades

el en la prequnta respectiva.

Hogares qua declaran que alguno de sus miembros ha vivido o presenciado "siempre”, durante el dlimo mes, a lo menas una de las siguientes situaciones en su area

s de residencia: i, Trafico de drogas ; o, ii. Balaceras o disparos

En Encuesta de Caracterizacién Socioecondmica del 2015, el Mideplan, entrega estimaciones de
la Pobreza por ingresos y multidimensional en comunas con representatividad

Se presentan estimaciones directas del porcentaje de personas en situacién de pobreza por
ingresos y en situacién de pobreza multidimensional para las 139 comunas con representatividad
en la Encuesta Casen 2015.

62



Asi podemos obtener que la comuna de Requinoa presenta la siguiente situaciéon (cuadro)

Numero y porcentaje de personas en situacion de pobreza por ingresos y multidimensional en
comunas representativas (2015)

Pobreza por Ingresos Pobreza Multidimensional
Comuna - = Error _ 5 Error
Namero Porcentaje estandar Namero Porcentaje estandar
Rancagua 33.514 13,2 2,6 55.851 22,5 3,1
Codegua 1.843 14,2 4,5 2.645 20,3 3,4
Coltauco 2.607 14,8 1,8 4.344 24,9 3,1
Graneros 3.720 11,6 4,2 6.975 22,1 4,8
Machali 2.190 5,8 0,9 6.617 18,2 2,1
Olivar 2.284 16,0 2,2 3.360 24,2 11,6
Peumo 1.834 11,9 2,1 3.545 23,6 3,8
Pichidegua 2.105 10,8 1,5 4.071 21,2 3,8
Rengo 9.988 15,7 3,6 17.456 28,2 2,5
Requinoa 2.511 9,3 1,1 4.695 17,9 2,4

La comuna de Requinoa seglun este estudio del MIDEPLAN un total de 2511 personas se
encuentra en situacién de pobreza por Ingresos y 4695 personas en situacién de pobreza
multidireccional

REGISTRO SOCIAL DE HOGARES

El Registro Social de Hogares es el sistema que reemplazé a la Ficha de Proteccién Social desde
enero de 2016. El ingreso a este sistema es clave, ya que es requisito principal para postular a
diversos beneficios sociales del gobierno como bonos o subsidios.

Este registro consiste en una base de datos que contiene informacion de las personas y los
hogares que, por un lado, entrega la misma ciudadania y por otro, el Estado.

Los datos que el Estado aporta provienen, entre otros, del Servicio de Registro Civil e
Identificacion, Servicio de Impuestos Internos, Superintendencia de Pensiones, Superintendencia
de Salud, Administradora de Fondo de Cesantia, Fondo Nacional de Salud (Fonasa), Instituto de
Previsidn Social (IPS), Ministerio de Educacidn (Mineduc).

Los hogares o personas se ubica en siete tramos basados en una calificacion socioeconémica.
Estos son: tramo del 40, que son los hogares calificados en el 40% de menores ingresos o mayor
vulnerabilidad; tramo del 50, los calificados entre el 41% y el 50%; tramo del 60, entre el 51% y el
60%; tramo del 70, entre el 61% y el 70%; tramo del 80, entre el 71% y el 80%; tramo del 90, entre
el 81% y el 90%, y, finalmente, tramo del 100, entre el 91% y el 100%.

En el area de Educacién, esta calificacion socioeconémica junto a otros indicadores se utiliza ,
para Beca Presidente de la Republica , Beca Indigena , Beca Bare , Programa Alimentacion
Escolar , Programa Utiles Escolares, generalmente cortando en tramo de 60%

La Municipalidad de Requinoa , a través de la Direccién de Desarrollo Social , administra y

gestiona el sistema Registro Social de Hogares , siendo el Mideplan el organismo que evalua la
informacidn del solicitante y posteriormente lo califica socioecondmicamente en tramos
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La realidad de nuestra comuna en relacién a la poblacién que cuenta con Registro Social de
Hogares y sus respectivos tramos es la siguiente en relacién a hogares y personas

Base RSH a agosto del 2017; Comuna de Requinoa de la Regién de O'Higgins
Tramo CSE: Tramo 40, Tramo 50, Tramo 60, Tramo 70, Tramo 80, Tramo 90, Tramo 100;
Agregado Hogares  Hogares Hogares Hogares Hogares Hogares Hogares Total
Territorial Tramo  Tramo50 Tramo60 Tramo70 Tramo80 Tramo 90 Tramo

40 100
0 9 1 2 1 2 2 17
001R 573 134 86 100 86 76 32 1.087
002R 646 110 128 106 89 99 34 1.212
003R 237 58 51 49 42 32 13 482
004R 112 27 24 25 27 22 1 238
005 937 196 162 154 137 160 47 1.793
006 836 197 153 153 129 121 50 1.639
007 209 38 42 43 29 40 18 419
008R 402 103 59 57 55 49 17 742
009R 269 88 86 80 77 58 16 674
010R 14 4 4 4 3 1 30
Total 4.244 956 795 773 675 660 230 8.333

Fuente : DIDECO — Requinoa

Base RSH a agosto del 2017; Comuna de Requinoa de la Regidn de O'Higgins
Total de personas ; Tramo CSE: Tramo 40, Tramo 50, Tramo 60, Tramo 70, Tramo 80, TRAMO 90, Tramo 100
Agregado Personas Personas Personas Personas Personas Personas Personas Total
Territorial Tramo Tramo Tramo Tramo Tramo Tramo Tramo

40 50 60 70 80 90 100
00. 24 6 4 1 2 2 39
001R 1.604 398 258 274 255 192 77 3.058
002R 1.758 331 351 295 240 283 76 3.334
003R 680 175 147 141 120 105 32 1.400
004R 288 77 82 64 88 62 3 664
005 2.375 532 430 387 353 444 103 4.624
006 2.313 531 406 409 329 322 128 4.438
007 499 91 117 113 80 116 49 1.065
008R 1.116 297 181 169 155 153 44 2.115
009R 749 285 270 234 230 150 37 1.955
010R 39 15 9 8 7 5 83
Total 11.445 2.738 2.251 2.098 1.858 1.834 551 22.775

Fuente: DIDECO Requinoa
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Considerando, lo anterior, el total de los hogares en tramos 40%, 50% y 60%, alcanzan al 71.9 %
del total de la Poblacién con calificacidon socioecondmicay en los mismos tramos, las personas
alcanzanaun 72%

Son 20 los subsidios o bonos que se entregan utilizando el Registro Social de hogares En el area
de Educacién , esta calificacion socioecondmica junto a otros indicadores se utiliza, para Beca
Presidente de la Republica, Beca Indigena , Beca Bare, Programa Alimentacion Escolar, Programa
Utiles Escolares

 POBLACION SEGUN ETNIAS

En lo relativo a los pueblos originarios, anfes de la Conquista, la Regidn de O’Higgins era un fertitorio
habitado por comunidades Pikunche, y hubo también presencia de Incas en esta Zona, sin embargo, €l
proceso de mestizaje se fransformd drasticamente el escenario. En la actualidad, existe un bajo
porcentaje de habitfantes que declara perfenecer a pueblos originarios. Los resulfados de la Encuesta
Casen del 2009 indican que un 1,9% de la poblacion en la region que se declara indigena, lo que
constituye solo un 1,4% del fofal de la poblacion indigena en el pais. La presencia indigena en la region,
manifestada también en ofras organizaciones, no forma parte de los registros oficiales, lo que dificulta
determinar si son de origen mapuche. A partir del afio 2011, Ia Unidad de Asuntos Indigenas del Gobierno
Regional ha generado y fomentado el desarrollo de redes de trabadjo con Graneros, Quinta de Tilcoco,
Requinoa, Rengo y Rancagua, con el objetfivo de fortalecer el desarrollo de las efnias en nuestra Region.

Tabla N°25
Poblacion segun etnia declarada Casen 2003-2006-2009
Etnia Cantidad de Personas % segun Territorio (2009)

2003 2006 2009 Comuna Region Pais
Atacamefio 0] 0 0 0 0 0,18
Aymard 0 0 0 0 0,01 0,57
Mapuche 158 685 318 1,43 1,85 5,96
Rapanui 0 0 0 0 0 0,03
Ofras 23.045 23.589 21.996 98,57 98,14 93,26
Total 23.203 24274 22314 100 100 100

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional [CASEM). Ministerio de Desamolio Social.
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. Aiios de escolaridad promedio de la poblacién

La comuna de Requinca esta por debajo de los afics de escolaridad tanto de la regién como del pais.
Se muestra un crecimiento de la escolaridad de la poblacidn a medida que pasan los afios; asi por
ejemplo, entre el afio 2006 y el afio 2011 han aumentado 1,25 afos.

Tabla N° 33
Territorio 2006 200% 2011
Comuna de Requinca 8,40 8,61 .65
Region O'Higgins 9.22 ?.43 9.74
Pais 10,14 10,38 10,50

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta

de Caracterizacién Socioecondmica Nacional

(CASEN).

. Nivel educacional de la poblacién

30

25

10

Grdfico N° 33

Afios de escolaridad promedio de la poblacién (afio 2006a 2011)

1b

&
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2009

el COMUNG el REGION el P25

2011

Fuente: Elaboracicn propia con datos de la (CASEN).

Se presenta una acumulacion de poblacion entre el nivel educacional basico incompleto y media
humanista incompleta de un 58,74% con valores no muy lejanos a las realidades regionales y nacionales.
En relacion al pais, Requinoa posee un menor porcentaje de poblacion sin educacion, pero también un
menor porcentaje de poblacién con ensefianza superior completa. En relacion a laregion, el porcentaje
de poblacion sin educacion es menaor, pero es mayor el porcentaje de poblacion con ensefianza superior

completa.
Tabla N° 34
Nivel Educacional 2006 2009 2011 % Segun ferritorio (2011}
Comuna | Regién | Pais

Sin Educacion 620 795 | 2.302 8,93% | 11,65% | 11,46%
Bdsica Incompleta 5605 | 4.528 | 7.440 28,85% | 27,88% | 22,75%
Bdsica Completa 3.160 | 4134 2709 10,50% | 8,88% | 8,44%
Media humanista incompleta 4024 | 2638 | 5.001 19,.39% | 14,64% | 13,95%
Media técnico profesional 152 622 327 1,27% 1,65% | 2,67%
incompleta
Media humanista completa 2892 | 3.692| 3.997 15,50% | 16,57% | 16,59%
Media técnico profesional 835 | 1.435 592 230% | 417% | 566%
completa
Superior Incompleta 798 07 1.301 504% | 6,86% | 8,33%
Superior Completa 699 681 | 2.121 822% | 7.70% | 10,14%
Total 18.785 | 19.432 | 25.790 100% 100% | 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional (CASEN).
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INDICADORES DE SEGURIDAD

La informacidn sobre denuncias por delitos de mayor connotacion social (DMCS) y denuncias de
violencia intrafamiliar (VIF) son llevadas por el Ministerio del Interior desde 1999 por medio de la
confrontacién de la informacion de denuncias provista por Carabineros y Policia de Investigaciones
y se expresan en tasas por cada 100.000 habitantes. Las denuncias corresponden a reportes
voluntarios de la poblacién sobre hechos delictuales, por tanto las estadisticas de denuncia de
delitos no contemplan la totalidad de los hechos delictuales registrados sino solamente aquellos
gue han sido denunciados. Segun las encuestas de victimizacion, cerca de un 50 por ciento de los
delitos no son denunciados. Los DMCS involucran una serie de delitos en contra de la propiedad,
ademas de homicidio, violacidon y lesiones, entendiéndose que su comisién acarrea una
importante alarma publica. Las denuncias por violencia intrafamiliar se registran en forma
separada. En términos de evolucidn, en el pais el afio 2011 las tasas de denuncias de DMCS y VIF
sufren un pequefio aumento respecto a 2010. Luego, el afio 2012 ambas bajan, pero las de DMCS
vuelve a subir llegando el aio 2014 a 2.801,2 denuncias por cada 100.000 habitantes; sin embargo
las denuncias de VIF sigue a la baja hasta llegar el afio 2014 a 587,5 denuncias por cada 100.000
habitantes.

éTASA DE DENUNCIAS DE DELITOS DE MAYOR CONNOTACION SOCIAL — 2010 AL 2014

3.500,00
3.000,00
2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00

500,00

i Comuna de Requinoa Regidn del Libertador B. O. Pais

H Afio 2010 1.877,75 2.530,54 2.780,25
B Ao 2011 2.142,42 2.709,13 3.010,10
H Afo 2012 2.012,58 2.250,81 2.720,38
H Ao 2013 2.414,18 2.280,33 2.730,08
H Ao 2014 2.075,09 2.191,59 2.801,19

éTASA DE DENUNCIAS DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR — 2010 AL 2014

Comuna de Requinoa Region del Libertador B. O. Pais
B Afo 2010 638,90 766,50 638,46
W Afo 2011 655,06 795,50 707,77
m Ao 2012 674,67 720,09 650,13
W Afio 2013 660,13 681,85 627,43
H Afio 2014 582,22 609,95 587,52
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VISION, MISION Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS COMUNALES

Los Lineamientos Estratégicos (LE) relacionados con el ambito educativo, se desprenden de la

Visién y Mision que Requinoa se ha dado en su Plan de Desarrollo Comunal para el periodo 2014
— 2020, que a continuacién se presentan:

VISION COMUNAL

“Requinoa sera reconocida por ser ambientalmente sustentable, limpia, ordenada, segura, que
valora su patrimonio cultural y natural, generando las condiciones favorables para un desarrollo
econémico en el ambito fruticola y vitivinicola que permitan promover el turismo. Con
ciudadanos participativos y socialmente unidos que la convertiran en la mejor comuna para
invertir, emprender, vivir y envejecer”.

 MISION COMUNAL

“La Misidon de la Municipalidad de Requinoa es llegar a ser un municipio moderno, con
adecuadas capacidades de anticipacidn y respuesta a las demandas de la ciudadania, siendo la
mejora continua de la gestion municipal nuestro principal desafio para entregar un servicio de
excelencia y de calidad a la comunidad”

Lineamientos Estratégicos

* Mejorar las condiciones de
vida de los habitantes de * Generar efpacios parala
Requinoa, fortalecer las articulacion y puesta en
organizaciones sociales y marcha de iniciativas
fomentar la participacion relacionadas con el
ciudadana en la toma de desarrollo de la capacidad
decisiones publicas para un L2 productiva de bienesy

i ) servicios en la comuna.
futuro mejor. Atractiva para

invertir y
emprender

L3 L4

Comprometida B
con el Modernay
o desarrollo Planificada * Mejorar continuamente la
* Generar las condiciones urbanoy el gestidn del sistema
basicas de urbanizacion y medio ambiente municipal para entregar
roteccién del medio - )
prote un servicio de excelencia
ambiente.

y de calidad a la
comunidad.
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‘LE 1: MEJOR CALIDAD DE VIDA Y DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

Mejorar condiciones de vida de los habitantes de Requinoa, fortalecer las organizaciones sociales y

fomentar la participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas para un futuro mejor.

OBJETIVOS GENERALES

Promocion Vida Saludable

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aumentar las actividades deportivas en
los establecimientos educacionales.

Aumentar las actividades culturales en
los establecimientos educacionales a
través de espectdculos masivos como
ferias cientificas, festival de la voz.

Fortalecer la creacidn artistica en los
establecimientos educacionales

METAS

Aumentar en un 90% las actividades
deportivas en los establecimientos
educacionales

Realizar dos actividades masivas que
convoque al 100% los establecimientos
educacionales

Aumentar los talleres artisticos en el 100%
de los establecimiento educacionales

Fortalecer las
organizaciones sociales y
la participacion de la
comunidad

Mantener informados a los CPA respecto
de los Proyectosy
Programas que desarrolla el Daem

Reunién semestral con Directivas de CPA
del 100% de los establecimientos.

Generar un sistema de
educacion publico de
calidad inclusivo y de libre
acceso Para todos los
habitantes de la comuna

Desarrollar una infraestructura escolar
de calidad e inclusiva

Mejoramiento del 80% de la Infraestructura
educacional

Cumplir con normas de infraestructura en el
100% de los establecimientos para los
alumnos con NEE

Aumentar el rendimiento en las Pruebas
de lenguaje y Matematicas ( SIMCE)

Implementar mejoras en el 100% de los
establecimientos en las dreas Técnico
Pedagodgicas, Tecnologia y Equipamiento

Aumentar la oferta educativa acorde a
las demandas de la comunidad

Mantener la Ensefianza Media Técnico
Profesional y Educacion de Adultos

Fortalecer los instrumentos de
planificacién a partir de la consideracion
de la opinidn, de los distintos actores de
la comunidad escolar

Reuniones Administrativas Técnico
Pedagogicas con el 100% de los
establecimientos a fin de evaluar los
proyectos de corto mediano y largo plazo.

Reuniones Consejos escolares 4 veces al
ano, en el 100% de los establecimientos
para informar y evaluar PME.

Fomentar la convivencia arménica en las
comunidades escolares

Consolidar en el 100% de los
establecimientos los equipos de gestidn para
la convivencia escolar.

El 100% de los establecimientos debe
contar con Plan de Gestidn en convivencia
escolar.

Coordinar 100% de las acciones de
promocién y/o proteccion de lainfanciay
adolescencia: SENDA. OPD, entre otras.

Mejorar las condiciones de Trabajo del
docente

Fijar dotacion docente comunal, en
relacion al Plan de estudio de cada nivel de
ensefanza en el 100% de los
establecimientos

69




Fortalecer la Integracion y
la inclusion

Generar Programas que propicien el
desarrollo integral e inclusivo de los

estudiantes de los establecimientos

educacionales

Generar programas que propicien el
desarrollo integral e inclusivo de los
educandos con NEE

Desarrollar el 100% de las acciones del
Proyecto de Interculturalidad en las Escuela
Campo Lindo y Canada

Posibilitar el ingreso del 100% de los
menores que cumplan con requisitos para
ingresar a Educacion Especial

Desarrollar en el 60% de los establecimientos
educacionales Programa de Integracion
Escolar para alumnos con NEE

‘LE 3: COMPROMETIDA PARA EL DESARROLLO URBANO Y DEL MEDIO AMBIENTE

Generar las condiciones basicas de urbanizacion y proteccidon del medio ambiente.

OBIJETIVO GENERAL

Aumentar y mejorar la
cobertura sanitaria para
una mejor calidad de vida

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mejorar la cobertura sanitaria de los
establecimientos educacionales

METAS ‘

Gestionar y obtener , Informes Sanitario y
Resoluciones sanitarias del 100% de los
establecimientos educaciones

Promover la educacion
ambiental entre los
habitantes de la comuna

Generar programas de educacion
ambiental

Obtener certificacion ambiental en el 20%
del total de los establecimientos
educacionales

‘LE 4: GESTION MODERNA Y PLANIFICADA

Mejorar continuamente la gestion del sistema municipal para la entrega de excelencia y de calidad

a la comunidad.

OBJETIVO GENERAL

Mejorar el bienestar y
desempeiio del recurso
humano

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer competencias laborales

METAS ‘

Implementar programa de capacitacion del
recurso humano para el 100% de los
establecimientos educacionales

Mejorar los canales de
comunicacion y entrega
de informacién ala
comunidad

Mejorar los canales de acceso a la
informacién

Informar ala comunidad escolar del 100%
de los establecimientos educacionales a
través de cuenta publica, respecto del
resultado de la gestion escolar
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EDUCACION MUNICIPAL

POBLACION ESCOLAR (ALUMNOS)

MATRICULA
Evolucion Matricula por Nivel
1800
1600
1400
8 1200
"
g 1000
£
>
Z 800
s 600
o
400 I —
200
e ———————
0
2014 2015 2016 2017 2018
= Pre-Basica 388 383 366 319 294
——Bisica 1.684 1.690 1.640 1.650 1.642
e Media 375 358 314 280 245
= Especial 73 76 73 73 72
= Media Adulto 90 126 86 70 71

Matricula por Establecimiento - Abril 2018
Total 2.324 Alumnos(as)

M B. SAAVEDRAS.
H CAMPO LINDO

M R. DE FRANCIA

B SANTA AMALIA
H EL RINCON

H SUECIA

W PIMPINELA

u D. DEL CURTO

m CANADA

M ALBERT SCHWEITZER
1 LICEO REQUINOA
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MATRICULA COMUNAL POR ESTABLECIMIENTO (2015 A 2018)

Albert Schweitzer

Suecia

Santa Amalia

Rincon

Pimpinela

Liceo M. *

Liceo B.

Francia

DDC

Canada

Campo Lindo

BSS

100

200

300

400

600

M Matricula 2018
B Matricula 2017
B Matricula 2016
M Matricula 2015

* Liceo M. incluye matricula Educacion Media Adultos (71)

72




RESULTADOS COMUNALES DE APRENDIZAIJES ESCOLARES

La Agencia de Calidad evalua distintos ambitos del trabajo de los Establecimientos Educacionales y
sus sostenedores, de modo de aportar en la mejora de la calidad de educacidn que estos estregan.

Respecto al ambito pedagdgico busca evaluar la calidad de manera integral. En primer lugar,
evalia que los alumnos adquieran conocimientos y habilidades mediantes los cuales logren
integrarse plenamente a la sociedad, y en base a lo que puedan continuar aprendiendo a lo largo
de sus vidas. Es por esto que parte importante de la evaluacidén de los aprendizajes tiene relacién
con asignaturas tales como Lenguaje y Comunicacién, Historia, Geografia y Ciencias Sociales,
Ciencias Naturales y Matematicas, las que se evallan mediante la prueba SIMCE. También, la
Agencia de Calidad, reconoce que el desarrollo de habilidades cognitivas no es suficiente para
desenvolverse en el futuro. Por esta razdén, la evaluacidn incluye una definicion mds amplia de
calidad, incluyendo Otros Indicadores de Calidad Educativa, que reflejan aspectos no académicos
de la experiencia escolar, tales como: Autoestima y Motivacién Académica de los Alumnos, Clima
de Convivencia Escolar, Formacion y Participacién Ciudadana, la existencia de Habitos de Vida
Saludable y Equidad de Género, entre otros.

Ahora bien, la informacion reportada por la Agencia de Calidad referida a los aprendizajes
académicos y no académicos que inciden en los primeros, como aspectos de la gestidn
pedagdgica, de la gestion de recursos, de liderazgo y de formacién y convivencia, son insumos que
contribuyen significativamente a la toma de decisiones al interior de cada comunidad educativa
como al sostenedor para la concreciéon del plan de mejora continua que busca asegurar
aprendizajes de calidad a todos los nifos y nifias de nuestra comuna.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos en el ambito académico y en otros
indicadores de calidad educativa; en primera instancia se presentan los grupos niveles de logro en
las asignaturas medidas en el SIMCE: Nivel Insuficiente, Nivel Elemental y Nivel Adecuado; luego se
presentan los resultados estandarizados y, finalmente, otros indicadores de logro.
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RESULTADOS SIMCE LENGUAJE 4° ANO 2014 A 2017

350
300
250
200
150
100
50
0
Rep. de Berta | David , | Campo | Basica | Santa El Pimpine .
Francia Saavedr| Del | Canada Lindo | Liceo | Amalia | Rincén la Suecia
a Curto
m2014| 252 247 268 279 221 231 251 249 269 246
m2015| 249 235 280 234 242 229 245 233 254 262
m2016| 277 240 246 242 250 235 251 286 321 222
m2017| 264 267 263 248 280 222 245 255 258 288

RESULTADOS SIMCE MATEMATICA 4° ANO 2014 A 2017

300
250
200
150
100
50
0
Rep. de Berta | David , | Campo | Basica | Santa El Pimpine .
Francia Saavedr| Del | Canada Lindo Liceo | Amalia | Rincon la Suecia
a Curto
m2014| 208 248 237 267 216 217 234 246 238 196
m2015| 217 256 275 249 219 193 205 217 240 204
m2016| 272 251 243 241 243 218 212 257 265 221
m2017| 253 243 240 245 264 220 224 214 213 247
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RESULTADOS INDICADORES DE APRENDIZAJE SIMCE 2016 — AGENCIA CALIDAD EDUC.

ESCUELA BERTA SAAVEDRA SEGURA

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Lenguaje v Comunicacion: Lectura 49 basico
2013-2017 y suvariacion

65,6%
62,5% 57,5%
43,2%
35,6%
2013 2014 2015 20186 2017
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado I Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Matematica 49basico 2013-2017

58,4% 53,3%
37.8% 39% 42,5%
2013 2014 2015 2018 2017
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado B Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente
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LICEO REQUINOA — EDUCACION BASICA

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 49 basico
2013-2017 y su variacién

29,4%

e 64.7%
56,3% 57,1% ' =
2013 2014 2015 2016 2017
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado B Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Matematica 4%basico 2013-2017

85% 85% 86.7%
81,3% 76.9%
2013 2014 2015 2016 2017
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado B Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente
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LICEO REQUINOA — EDUCACION MEDIA

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en 5imce Lenguaje y Comunicacion: Lectura [l medio
2014-2017 y suvariacion

24.6%

91,1% 89,5%
75,4%
68,4%
2014 2015 2016 2017
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado [ Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Matematica Il medio 2014-2017

ECE N -

95 1% 93,7% a3, 96,6%
2014 2015 2016 2017
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado [ Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente
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ESCUELA CANADA

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 49 basico
2013-2017 y su variacién

39,5%
32,3%
24%
2013 2014 2015 2016 2017
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado B Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Porcentaje de estudiantes en cada Mivel de Aprendizaje en Simce Matematica 4%basico 2013-2017

40% 44 4% 45,5% 42,1%
20%
2013 2014 2015 2016 2017
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado I Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente
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ESCUELA CAMPO LINDO

429%

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 49 basico

2013-2017 y suvariacidon

64%
48,3%
33,3%

12,5%

2013

[l Nivel de Aprendizaje Adecuado

2014 2015 2016 2017

B Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Matematica 49basico 2013-2017

[l Nivel de Aprendizaje Adecuado

28,6%
76% 71,4%

38.1% 42.9% 43.8%

2013 2014 2015 2016 2017

I Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

79




ESCUELA DAVID DEL CURTO

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 49 basico
2013-2017 y suvariacion

46,9% 44,8%
5% 18,2%
2013 2014 2015 2016 2017
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado [ Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Matematica 4%basico 2013-2017

46,9% 44,8%,
15,6%
2013 2014 2015 2016 2017
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado I Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

80



ESCUELA REPUBLICA DE FRANCIA

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Lenguaje y Comunicacian: Lectura 49 basico
2013-2017 y suvariacion

51.7% 48,5%
28,6% 25% o6
2013 2014 2015 2016 2017

[l Nivel de Aprendizaje Adecuado I Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Matematica 4%basico 2013-2017

18,8%

40%
30%
78,6% 78,1%

68,2%
40% 40%
2013 2014 2015 2016 2017
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado B Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente
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LICEO SAN JOSE

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 49 basico
2013-2017 y su variacion

14,4% 15,7%
2013 2014 2015 2016 2017
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado B Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Matematica 4%hasico 2013-2017

37.8% 35,6% % 37% 32.6%
2013 2014 2015 2016 2017
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado B Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente
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EVOLUCION PUNTAJE PSU LICEO REQUINOA (2013 —2017)

450
400
350
§ 300
r 250
il 200
S
E 150
100
50
0
2013 2014 2015 2016 2017
H Lenguaje 369 390 386 395 397
B Matematica 384 391 358 406 408
M Historia 391 392 382 379 401
M Ciencias 372 424 0 394 390

Observacién: sélo un alumno rindié PSU Ciencias 2015. Puntaje: 166
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CATEGORIZACION DE ESTABLECIMIENTOS: AGENCIA DE CALIDAD

Definiciones de las Categorias

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados que sobresalen
respecto de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del
establecimiento.

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados similares a lo esperado,
considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Esta categoria agrupa establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados por debajo de lo
MEDIO-BAJO esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados muy por debajo de lo
esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

INSUFICIENTE
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CATEGORIAS DE DESEMPENO 2017 — RESUMEN COMUNAL

©
Q = © ] [=
o = © ‘S c - - o
T 58 5 >% 3 2 3 S 5 . 8
5 ® 2 S T S o 2 8 g 2 s S
> = -3 o @© <= —
o < .5 52 2 5 i® ® ' o N @ @
Escuela Categorias 2017 = © S S 9 f- - 3 S v 2 @ 2
< £S g d £ 23 g E s 5 £ 5
3 %3 o 58 27 s g 52 5 3
2 8 s £ a £ T ‘B ) = a a
<:t’ > Q [ w
Rep. De Francia Medio 39 74 74 77 72 77 96 100 45 72
Campo Lindo Medio 39 78 76 83 76 85 99 78 44 72
David del Curto Medio 39 75 81 86 80 66 95 100 44 50
Berta Saavedra Medio 35 76 71 78 73 71 97 100 42 74
Canada Medio 33 77 77 84 67 73 99 75 41 50
Liceo Insuficiente 16 71 68 77 70 53 85 100 32 18
Sta. Amalia Medio 30 77 80 86 78 77 91 100 39 50
Rincén 76 62 86 65
Pimpinela 77 86 89 84
Suecia 83 84 87 89
Promedio 2017 33 76 76 83 75 72 95 93 41 55
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LEY QUE CREA EL SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

El Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente es uno de los pilares de la Reforma
Educacional que ha emprendido nuestro pais con el objetivo de garantizar el derecho a una
educacién de calidad para todos y todas.

Su objetivo es dignificar la docencia, apoyar su ejercicio y aumentar su valoracidn para las nuevas
generaciones; comprendiendo la misidn decisiva que cumple esta profesidn en la sociedad, en la
calidad de vida y en la realizacion personal y social de los chilenos.

Su implementacidn -que se llevara adelante entre los afios 2016 y 2026- significard una de las
inversiones mas altas de la Reforma Educacional y permitird mejorar sustantivamente las
condiciones para el ejercicio docente, a través de una nueva escala de remuneraciones acorde a
distintas etapas de desarrollo profesional y del aumento de horas no lectivas.

Asimismo, permitird crear nuevos derechos para los docentes: al acompafiamiento en los primeros
afios de ejercicio y a la formacidon continua, ambos garantizados por el Estado.

Se trata de una politica integral que aborda desde el ingreso a los estudios de pedagogia hasta el
desarrollo de una carrera profesional, promoviendo el desarrollo entre pares y el trabajo
colaborativo en redes de maestros.

Docentes por Tramo - Julio 2018
Ley 20.903/2016

5;,3%

H Acceso

H Inicial

H Temprano
H Avanzado
M Experto 1

H Experto 2

Evaluacion Docente Ley 19.961
Resultados Vigentes al 2018

23

11

3 4 3

1 1 1
- B
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 | 2014 2015 2016 2017

| Basico | Competente | Destacado |
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CALIDAD DE VIDA DE LOS ALUMNOS

(NDICE DE VULNERABILIDAD

Tabla: Evolucion IVE por establecimiento (2016 - 2018)

Republica De Francia 82.9 85.50 95,10
Suecia 80.0 62.10 89,66
La Pimpinela 74,1 77.50 86,67
Santa Amalia 69,2 73.70 91,78
Campo Lindo 86,6 85.90 92,17
David Del Curto 70,8 76.30 84,40
El Rincon 80,6 77.10 96,77
Berta Saavedra Segura 71.9 69.30 90,94
Canada 77,1 77.80 87,94
Escuela Especial Dr. Albert Schweitzer 100 100 100

Liceo Requinoa E. Basica 80.7 75.80 93,72
Liceo Requinoa E. Media 79,9 78.30 90.25

PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR JUNAEB 2018 (ABRIL)

Estrato Estrato Estrato Estrato

24 25 26 29 10 14 16 17 18 220
Republica De Francia 0 16 18 0 200 60 0 0 0 0
Suecia 0 0 0 0 27 5 0 0 0 0
La Pimpinela 0 0 0 0 39 2 0 0 0 0
Santa Amalia 0 13 6 0 98 17 0 0 0 0
Campo Lindo 0 19 26 10 168 88 0 0 0 0
David Del Curto 0 26 29 7 211 55 0 0 0 0
El Rincén 0 0 0 0 32 13 0 0 0 0
Berta Saavedra Segura 0 41 25 5 266 58 0 0 0 0
Canada 0 32 27 14 265 90 0 0 0 0
Especial Dr. A. Schweitzer 0 0 0 0 23 21 50 50 0 0
Liceo Requinoa 0 28 16 9 222 79 288 288 97 70
TOTAL 175 147 45 1551 488 338 338 97 70

[Eeto —  beke R meAke ]

24 Colacién Chile Solidario Pre-K 10 Desayuno y Almuerzo

25 Desayuno y Almuerzo Kinder 16 Almuerzo

26 Desayuno y Almuerzo Pre- Kinder 17 Desayuno Media

29 Colacién Chile Solidario Kinder 18 Colacién Chile Solidario

14 Colacidn Chile Solidario 220 Colacién Educ. Adultos (desde mayo)
No se incluye racién encargado PAE
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PROGRAMA UTILES ESCOLARES JUNAEB 2018

R DE FRANCIA 4 112 72 21 0 0 0 209
SUECIA 0 22 7 0 0 0 0 29
PIMPINELA 0 21 8 0 0 0 0 29
SANTA AMALIA 0 37 22 16 0 0 0 75
CAMPO LINDO 5 87 66 12 0 0 0 170
DAVID DEL CURTO 6 133 90 27 0 0 0 256
RINCON 0 18 13 0 0 0 0 31
BERTA SAAVEDRA 7 174 122 43 0 9 0 355
CANADA 6 164 110 38 0 0 0 318
LICEO EQUINOA 2 115 68 28 280 53 0 546
A.SCHWEITZER 0 0 0 0 0 0 15 15
TOTAL 30 883 578 185 280 62 15 2033

OBSERVACION: Nivel Parvulo. Set colectivo para 12 parvulos en aula de clases
Otros niveles un set para cada estudiante focalizado
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PROGRAMA SERVICIOS MEDICOS — SALUD ESCOLAR JUNAEB 2017

INGRESOS

CONTROLES

OFTALMOLOGIA OTORRINO COLUMNA OFTALMOLOGIA OTORRINO COLUMNA OFTALMOLOGIA OTORRINO COLUMNA
BERTA SAAVEDRA 41 14 4 18 1 1 13 5 0
CAMPO LINDO 4 2 1 4 0 1 10 4 0
R DE FRANCIA 6 0 5 2 0 3 6 4 0
SANTA AMALIA 0 1 0 0 0 0 5 1 0
RINCON 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUECIA 0 0 0 1 0 0 0 0 0
PIMPINELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DAVID DEL CURTO 4 5 0 4 0 0 6 12 1
ALBERT SCHWEITZER 0 0 0 3 0 0 29 6 3
CANADA 7 3 2 8 0 1 11 3 0
LICEO REQUINOA 3 0 0 6 0 0 13 2 2
LICEO SAN JOSE 25 0 0 11 0 0 26 2 2
TOTAL 90 25 12 57 1 6 119 39 8

Observacion: El afio 2017, no se efectla atencidn de ingresos en la especialidad de Otorrino
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TIPO CANTIDAD
LENTES 130
AUDIOMETRIA 29
AUDIFONO 2
IMPEDANCIOMETRIA 8

RX COLUMNA 3
KINESIOLOGIA 3

BECAS DE MANTENCION Y OTRAS 2018

Basica Superior  Total Beneficio por Alumno
BECA PRESIDENTE DE LA 0 40 24 64 0.62 UTM Mensual E. Media JUNAEB
REPUBLICA 2018 DAEM
Renovantes y Postulantes
Becados
1.24 UTM Mensual E Superior Escuelas/Liceo
BECA INDIGENA 2018 $98.000 Anual E. Basica JUNAEB
Renovantes y Postulantes 40 38 17 95 $203.000 Anual E. Media DAEM
Becados $ 638.000 Anual E. Superior Escuelas/Liceo
BECA BARE 2018 JUNAEB
Renovantes y 0 13 0 13 $ 196.600 Anual DAEM
Postulantes Becados Liceo Municipal

BECA PSU 2018

Postulantes Becados 0 38 0 38 $31.760 Valor PSU JUNAEB
Liceo Municipal
ME CONECTO PARA 182 0 0 182 Un Computador MINEDUC
APRENDER 2018 JUNAEB

Escuelas /Liceo

TOTAL ALUMNOS 222 129 41 392
BENEFICIADOS
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PROYECTO DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE) 2018

El PIE es una estrategia inclusiva del sistema escolar, que tiene el propédsito de contribuir al
mejoramiento continuo de la calidad de la educacidon que se imparte en el establecimiento
educacional, favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participaciéon y el logro de los
objetivos de aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes, especialmente de aquellos que
presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE). A través del PIE se ponen a disposicidn
recursos humanos y materiales adicionales para proporcionar apoyos y equiparar oportunidades
de aprendizaje y participacion para todos los estudiantes.

Originalmente, los Programas de Integracién tuvieron como principal objetivo incluir a estudiantes
con discapacidad y generar condiciones en las escuelas para su integracion escolar. Actualmente,
con la publicacién del Decreto N2 170, tienen también como finalidad contribuir al mejoramiento
de la calidad de la educacién de todos los estudiantes. Este cambio de enfoque, se sustenta en la
valoracion de las diferencias individuales y en el respeto por la diversidad, en la perspectiva de una
vision inclusiva de la educacion.

Para lograr esta educacion inclusiva y de calidad se plantean 3 estrategias fundamentales:
- La incorporacidn de profesores especialistas (educadoras diferenciales) en las aulas de clases
para trabajar en conjunto con el profesor de curso, diversificando las estrategias pedagdgicas y

asi posibilitar el aprendizaje de todos los y las estudiantes.

- El apoyo de especialistas (educadoras diferenciales, psicélogas, fonoaudidlogas) en la sala de
clases y fuera de ella para los y las estudiantes que presentan una necesidad educativa especial.

- El trabajo en coordinacién con la comunidad escolar para favorecer el respeto a la diversidad y
contribuir a una educacién mas inclusiva.

Cantidad Alumnos(as) PIE 2018
Los nifios, nifias y jovenes beneficiados directamente
por el programa de integracién 2018 son 175 alumnos
distribuidos en seis establecimientos y que presentan
necesidades educativas Especiales Permanentes o
Transitorias asociadas a : Dificultades especificas de
Aprendizaje, Trastorno especifico del lenguaje,
Trastorno déficit atencional, Discapacidad intelectual o
asociadas a discapacidades fisicas-sensoriales entre
otras.

H NEEP ®NEET

El PIE, requiere de equipos multidisciplinarios, para la atencién de los alumnos con NEE,
contando en el afio 2018 con un total de 669 Horas profesionales (CUADRO)

Docentes Aula 99
Docentes Especialistas Educ. Diferencial 306
Docentes Coordinadores PIE Educ. Diferencial 18
Psicélogo 128
Asistente Social 88
Fonoaudidlogo 30

TOTAL 669
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PLAN DE INICIATIVAS CONVENIO FAEP 2018

MONTO
COMPONENTE ACTIVIDADES
TOTAL(MM)

Capacitaciéon docente $10.000.000
1. Mejoramiento de habilidades y
capacidades de gestidon para la Capacitacion asistentes de la educacidn $ 6.000.000
Educacion Municipal:
2. Inversidn de recursos pedagogicos,
innovaciones pedagogicas y de apoyo a | Adquisicién de recursos pedagdgicos $ 60.000.000

los estudiantes:

3. Administracidn y normalizacién de los
establecimientos:

Pago cotizaciones Previsionales personal
docente y asistentes de la educacién
Escuelasy Liceo

$110.000.000

Pago consumos basicos Escuelas y Liceo ;

agua potable ,luz eléctrica teléfonos $ 25.900.000
internet y material de aseo
4. Mantencion, conservacion,
mejoramiento y regularizacion de
inmuebles e infraestructura:
p . ,
5. Saneamiento Financiero: ago deuda Subsidio dglcesantla . $ 35.000.000
Asistentes de la Educacién Escuelas Liceo
Adquisiciéon de mobiliario e
6. Mejoramiento actualizacién y implementacién TP carrera conectividad $77.725.400
renovacién de equipamiento y y redes Liceo Requinoa
mobiliario: Adquisiciéon mobiliario escolar
g y $29.000.000

equipamiento Escuelas y Liceo

7. Transporte escolar y servicios de
apoyo:

Contratacion de servicio de transporte
escolar servicios de apoyo

$190.000.000

8. Participacion de la comunidad
educativa:

TOTAL

$ 543.625.400
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CONVENIO JARDINES INFANTILES SALAS CUNA

JARDINES INFANTILES SALAS CUNAS REQUINOA
FECHAS DE INICIO FUNCIONAMIENTO

Jardin Infantil Sala Cuna EL Abra - Inicio Jardin Infantil Sala Cuna Los Lirios - Inicio
funcionamiento 23 de junio de 2008 funcionamiento 28 de mayo de 2009

Soledad Anguita Pavez Sara Droguett Novoa
Directora Jardin Infantil y Sala Cuna “Caritas Felices”, Directora Jardin y Sala Cuna
El Abra. “Tiritas de Papel”, Los Lirios.
Jardin Infantil Sala Cuna Villa Venecia - Inicio Jardin Infantil Sala Cuna Chumagquito - Inicio
funcionamiento 29 de junio de 2010 funcionamiento 29 de junio de 2010

Vivian Lépez Barrios Pamela Araya Medina
Directora Jardiny Sala Cuna Directora Jardin y Sala Cuna
“Pequefios Tesoros”, Villa Venecia. “Mis Primeros Pasos”, Chumaquito.
Jardin Infantil Sala Cuna El Esfuerzo - Inicio Sala Cuna Pichiguao - Inicio funcionamiento 18 de
funcionamiento 28 de mayo de 2009 noviembre de2010

Mariela Sanhueza Gamallo Paola Contreras Miranda
Directora Jardin y Sala Cuna Directora Sala Cuna
“Manitos Magicas”, Los Canelos. “Las Polillitas”, Pichiguao

REQUISITOS INGRESO

* Nivel Sala Cuna: Menores entre los 84 dias de edady 1 afios 11 meses,29 dias
* Nivel Heterogéneo : Menores entre los 2 afios de edad y los 4 afios 11 meses de edad
( para aquellos que no cuentan con pre-kinder en sector ), (Edades al 31 /03 )
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ANEXO 1: SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

’LA LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

La Subvencién Escolar Preferencial (SEP) es una ley que entrega recursos adicionales del
Estado para mejorar la equidad y calidad educativa de los establecimientos educacionales
subvencionados de nuestro pais que atienden a la poblacion estudiantil mdas vulnerable de
nuestro pais y cuya condicién socioecondmica pudiera afectar el proceso educativo de
éstos.. Esta subvencion se le entrega al sostenedor, por los alumnos prioritarios que estén
cursando desde el primer nivel de transicién de la educacién parvularia a 4 afo de
ensefianza media.

Para percibir estos recursos, el sostenedor firma un Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, mediante el cual adquiere el compromiso de
destinar esta subvencion a la implementacidon de un Plan de Mejoramiento Educativo, que
contenga iniciativas que apoyen con especial énfasis a los estudiantes prioritarios, y
acciones de apoyo técnico-pedagdégico para mejorar el rendimiento escolar de los
estudiantes con bajo rendimiento académico.

Todo lo anterior debe enmarcarse en el ciclo de mejoramiento continuo.

CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO DE CADA ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL

€RAL DE Ep
ULO Na
(__‘CIRR‘C CJON‘Q{

Oy

“El mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el cual cada comunidad
educativa fija un horizonte a corto, mediano y largo plazo para alcanzar el desarrollo
integral de sus estudiantes, sin perder de vista: los propésitos de la Ley General de
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Educacidn, los sentidos y metas del curriculum nacional y, por ultimo, los enfoques

. .. . . 8
asociados a cada plan que los establecimientos deben realizar por normativa”®.

CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO A CUATRO ANO

EjDRhM1.ENTG CDNTINUD

okt , 4
0 nstituci ¥
\({\, A Jad.m | onaj “qip U\?

El Ciclo de Mejoramiento Continuo es el proceso a través del cual la comunidad
educativa de cada establecimiento diagndstica y analiza su realidad, problematicas,
aspiraciones y desafios, en todas las dimensiones y subdimensiones de la gestién
educativa (gestion pedagodgica, liderazgo, convivencia escolar y gestién de recursos); y en
todos sus procesos pedagodgicos y formativos®. A partir de esto, se elabora la “FASE
ESTRATEGICA” que es la etapa inicial de este ciclo. En ella se planifica y proyecta
objetivos, y metas a cuatro afios. Cada ano los establecimientos tienen la posibilidad de
revisar esta fase y ajustarla si es necesario. En una Segunda etapa “FASE DE PERIODOS
ANUALES”, se elabora un Plan de Mejoramiento Educativo (en adelante PME) en el que
se plantean objetivosy se programan acciones anuales que permitan mejorar la calidad
de proceso educativo que se imparte y alcanzar lo declarado en su Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

Este PME debe ser elaborado por el director del establecimiento y el resto de la
comunidad, y es una de las obligaciones que conlleva el Convenio de lIgualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa.

® Extraido del documento del Ministerio de Educacién “Orientaciones para Elaborar PME 2018”

% Esta descripcion la presenta el Ministerio a través de su documento anual “Orientaciones para el
Plan de Mejoramiento Educativo 2018”
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En nuestra comuna, los directores y directoras son los que lideran el proceso de
formulaciéon del PME, documento de planificacién que da respuesta a las necesidades de
un diagndstico institucional y de aprendizajes, y que contiene acciones de mejora para
los aspectos que se desea impactar en las cuatro dreas de gestién educativa. El PME es
enviado al Mineduc previa aprobacion del sostenedor.

Desde el afio 2009, en el que se inicid la implementacion de la Ley SEP y con ello la
instalacion de la planificacidon y uso del PME como herramienta de gestion, los equipos
directivos se han ido empoderando de este proceso, han avanzado en focalizar las
acciones en aquellos aspectos que se debe mejorar lo que se observa en que afo a afo el
numero de acciones propuesta ha ido disminuyendo, como se observa en la siguiente
tabla y grafico.

Tabla Informe SEP N°1: Cantidad de Acciones por Establecimiento 2009 a 2018

CANTIDAD DE ACCIONES POR ESTABLECIMIENTO 2009-2018

Berta Liceo Canada |Rep. DefCampo |David |El Santa |Pimpinela|Suecia |Total

Saavedra |Requinoa Francia |Lindo |del Rincon |Amalia Comunal
ANO Curto
2009 185 0 135 181 150 | 173 | 116 171 22 111 1539
2010 135 100 83 123 50 175 | 108 209 49 189 1376
2011 78 83 75 100 107 114 | 115 117 86 87 1125
2012 57 50 61 58 45 69 56 59 51 52 558
2013 43 48 39 42 36 52 45 32 a4 38 419
2014 40 47 a4 34 48 37 36 27 35 24 372
2015 32 39 35 31 42 28 20 20 17 16 280
2016 27 31 27 25 33 31 19 18 18 18 247
2017 40 37 33 35 38 32 24 29 23 26 317
2018 31 31 27 23 36 25 16 16 13 14 232

Grafico Informe SEP N°1: Cantidad de Acciones por Establecimiento 2009 a 2018

Cantidad de acciones por establecimiento 2009 al 2018
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Gradfico Informe SEP N°2: Cantidad de Acciones a nivel comunal 2009 a 2018
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La Subvencidon Escolar Preferencial, se entrega al sostenedor por cada estudiante
prioritario/a que es atendido/a en su o sus establecimientos. Para el afio 2019, podran ser
considerados prioritarios estudiantes desde Prekinder hasta 4° Medio, solo en los
establecimientos educacionales que estan
Preferencial
La calidad de alumno/a prioritario/a es determinada anualmente por el Ministerio de
Educacidn, de acuerdo con los criterios establecidos en la Ley N° 20.248 (Ley SEP). Para
ello, considera los datos de las fuentes pertinentes (Ministerio de Desarrollo Social,
FONASA, etc.).
El movimiento de estudiantes prioritarias/os desde el afio 2019 a la fecha es el siguiente:

Tabla Informe SEP N° 2: Estudiantes prioritarios desde 2009 a 2018

incorporados a

la Subvencién Escolar

ALUMNOS PRIORITARIOS ANO 2009 -2017

Berta Liceo Rep. de|Campo [David del Santa

ANO Saavedra [Requinoa |Canadd [Francia |Lindo Curto El Rincén |Amalia |Pimpinela |Suecia Total Comunal
2009 154 138 163 228 89 53 48 54 22 17 994
2010 166 154 162 218 120 57 50 48 24 21 1047
2011 176 179 168 191 134 69 47 57 26 17 1088
2012 178 130 172 167 140 81 38 37 19 15 991
2013 206 247 217 242 194 126 59 66 19 21 1397
2014 205 303 219 218 192 147 46 63 15 20 1428
2015 200 312 212 183 178 145 43 51 9 15 1348
2016 242 295 190 169 147 143 19 39 12 12 1276
2017 262 359 245 190 188 170 20 54 14 19 1521
2018 268 331 244 178 188 162 18 37 17 17 1460

Para este informe se considerd lainformacion de Julio 2018
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Gradfico Informe SEP N°3: Cantidad de alumnos Prioritarios 2009- 2018 por establecimientos

Cantidad de Alumnos Prioritarios por Establecimientos 2009-2018

350 7
300 4
H 2009
m 2010
m2011
250 . w2012
m2013
w2014
m2015
200 4
2016
2018
150 -
100 -
50 1
Berta Saavedra Liceo Requinoa Canada Rep. de Francia Campo Lindo David del Curto El Rincén Santa Amalia Pimpinela Suecia

Grafico Informe SEP N°4: Cantidad de alumnos Prioritarios 2018 a nivel comunal.
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ALUMNOS PRIORITARIOS ANO 2009 -2018
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A partir de este afio 2016 y en el contexto de la ley de inclusién surge la calificacidon de
alumnos preferentes que son aquellos estudiantes que no tienen la condicién de alumno
prioritario de acuerdo a los criterios legales, pero quienes igualmente requieren un apoyo
por parte del Estado para el desarrollo de su proceso educativo. La subvencion para
alumnos Preferentes, equivalente a la mitad de la subvencién por alumno Prioritario. .

Tabla Informe SEP N°3 : Cantidad de alumnos Prioritarios y Preferentes 2018

ALUMNOS PREFERENTES ANO 2016- 2017

Berta Liceo Rep. de| David  del Total
ANO Saavedra  |Requinoa  |Canadd Francia Campo Lindo |Curto ElRincon  |Santa Amalia [Pimpinela  |Suecia Comunal
2016 226 245 162 81 63 126 10 66 13 12 1004
2017 131 147 107 39 24 109 5 26 13 8 609
2018 116 119 103 40 31 113 10 24 17 7 580

Grafico Informe SEP N°5: Cantidad de alumnos Preferentes 2016- 2018 por establecimiento.
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Estudiantes Preferentes por Establecimiento 2016-2018
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Gradfico Informe SEP N° N°6: Cantidad de alumnos Preferentes 2016- 2018 a nivel comunal.
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Distribucion Poblacion Estudiantil Segun Categorizacion SEP.

Tabla Informe SEP N°4: Numero de estudiantes Prioritarios y Preferentes 2018 por establecimiento.

ALUMNOS PRIORITARIOS Y PREFERENTES ANO 2018

Berta|Liceo Rep. de David del Santa Total
Alumnos Saavedra  [Requinoa  |Canada Francia Campo Lindo |Curto El Rincon  |Amalia Pimpinela |Suecia Comunal
Matricula 405 474 375 229 37 308 30 67 41 8 2194
|Prioritarios 268 31 24 178 188 162 18 37 7 7 1460
|Preferentes 116 119 103 40 3 113 10 % 17 l 580
Sin Categorizacion 21 2 8 1 18 3 2 b 1 4 154

Gradfico Informe SEP N°7 al 16 : Distribucion estudiantes por establecimiento segtn categorizacion SEP.
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Grafico Informe SEP N°17 Distribucion
comunal de estudiantes segun categorizacion

SEP.

Total Comunal Alumnos Prioritarios y Preferentes Afio 2018
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La Ley SEP, exige destinar todos los recursos otorgados por esta la subvencién a la
implementacién de las acciones de mejora propuestas en el Plan de Mejoramiento
Educativo, con especial énfasis en los alumnos prioritarios y hoy ademas en los
preferentes. Para esto en el mismo PME al momento de plantear las acciones de debe, en
un apartado especial para estos fines, explicitar todos los recursos que se requerirdn para
ejecutarlas y luego incorporar el costo de los recursos financieros que se destinaran para

cada accion.

A nivel comunal nos hemos planteado lineamientos que se deben considerar al momento
elaborar el PME. Estos lineamientos se desarrollan a la luz de las siguientes lineas

estratégicas.

o Enmarcarse dentro de la normativa legal vigente vy de los informes técnicos y
legales entregados por organismos de supervision y fiscalizacién.
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http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=269001

o Seguir las orientaciones y directrices entregadas por el MINEDUC a nivel nacional.
Esto se refiere a los tutoriales escritos y audiovisuales que el MINEDUC envia a los
establecimientos y ha puesto a disposicion en Internet.

o Considerar el Plan Estratégico Comunal (PADEM) como un documento que orienta
y enmarca el quehacer educativo de la comuna y por ende de cada
establecimiento educativo.

o Otorgar apoyo especializado en terreno, para todos los equipos directivos de las
escuelas en este proceso de evaluacién y planificacion institucional.

o Articular el Plan de Mejoramiento Educativo con proyectos nacionales y
comunales.

ARTICULACION PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO CON PLAN ESTRATEGICO
COMUNAL

Entendiendo el sentido y relevancia que tienen los desafios que se plantean en la actual
reforma educativa y el nuevo marco legal vigente. Hemos revisado y alineado los
objetivos comunales del PADEM. Con el objetivo de hacerlos vida, es que desde el
Departamento de Educacion hemos ido articulando las diferentes herramientas de
gestion educativa de cada establecimiento (PADEM, PME, ADECO, CONVENIOS DE ALTA
GESTION PUBLICA,..) para generar a nivel comunal una linea pedagédgica y estdandares de
desempeiio comunales que faciliten el camino a la mejora de la calidad de la educacién
impartida.

De esta forma, el Sostenedor pretende dar garantia a estudiantes y apoderados que en
todas las escuelas administradas por el Departamento de Educaciéon hay lineamientos y
practicas comunes, que responden a las exigencias del MINEDUC, a los compromisos y
desafios educacionales de la comuna y a las necesidades y caracteristicas de cada
establecimiento.

Ademas se han instalado procedimientos y practicas de monitoreo a su cumplimiento ya
sea a nivel semestral y anual.

La implementacidon y realizacién de las acciones que se articulan con los objetivos
comunales se monitorean, en cada escuela desde el DAEM, a lo menos una vez en el afio,
junto con el monitoreo a la ejecucidn de los planes de mejora.

Se presentan en los siguientes graficos los resultados de los monitoreos a la articulacion
del PME con el PADEM

Al final del afio, en diciembre, al momento de la verificacion a la implementacién del PME,
gue realiza el Mineduc ,a través de sus supervisores, se corrobora objetiva y oficialmente
la implementacién y logro de los objetivos del PADEM.

Los objetivos del PADEM que se estan articulando con el PME, son los que se presentan en

la siguiente tabla:
Tabla Informe SEP N°5: Objetivos PADEM 2017 articulados con el Ciclo de Mejoramiento Continuo.

AREAS DE Objetivo PADEM 2017
GESTION
1 Mejorar el proceso institucional de planificacidn y preparacién de la ensefianza.
o
§ 2 Aumentar la cobertura del curriculum ensefiado y aprendido
= . - — -
e« 3 Aumentar los estudiantes en niveles de aprendizaje superiores.
-]
(@)
= 4 Aumentar los estudiantes lectores
=
m . . ~ . .
® 5 Mejorar el sistema de acompafiamiento, monitoreo y apoyo a los docentes y
asistentes de la educacion
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6 Aumentar ingreso de estudiantes de IV° a educacién superior.
7 Mejorar el clima institucional vy laboral en beneficio de la labor educativa.( esta
en recursos humanos)
(@] q g .. q o
o 8 Aumentar el nivel de satisfaccion de los diferentes estamentos de la comunidad
£ educativa con la labor educativa de la escuela.
o
- 9 Mejorar la gestion de proyectos
10 Fortalecer trabajo en equipo y red de establecimientos
w . . .
= 11 Aumentar las expectativas de estudiantes, padres, docentes y asistentes.
o - - - - -
§ z 12 Mejorar el clima escolar con labor de equipo psicosocial
13 Aumentar la asistencia
RECURSOS 14 Aumentar matricula
15 Mejorar el desarrollo profesional de docentes y asistentes de la educacidn.

En la siguiente tabla se presenta el resultado el nivel de implementacién de cada indicador
del PADEM en cada establecimiento.

Tabla Informe SEP N°6 : Criterios y puntaje correspondiente para evaluar articulacion de objetivos PADEM con PME

2017
CRITERIO PUNTAJE
Se ejecuta totalmente y esta en PME 3
Se ejecuta parcialmente y estda en PME 2
Se ejecuta inicialmente y estd en PME 1
No se ejecuta y/o no esta en PME 0
No Corresponde N/C

El comportamiento de cada indicado a nivel de establecimientos y a nivel
comunal es el siguiente:

Tabla Informe SEP N°7: Detalle de evaluacion por objetivo y establecimiento de articulacion PADEM con PME 2017
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RESULTADO COMUNALDE

MONITOREO 2017 DETALLE POR ESTABLECIMIENTO

RESULTADOS POR INDICADORES PLAN ESTRATEGICO COMUNAL
ki Objetivo PADEM 2017 i = 3 3 g T = = z 5 Pumaje % de Implementacian
TN = E B -§ z 3 £ 2 £ E £ Implementacion comunal de objetivos
E 55| 9| 3 s 2| ] 7| E |comunaldeobjerives PADEM
= o = E £ = PADEM
e gl --
z Mejorar el proceso institucional de
planificacién y preparacicn de la 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 100
ensefianza
z -
AumEntarIa I:DbEI't.L.II'E del curriculum 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 100
ensefiado y aprendido
= 3
3 ; .
z Aumen?:ar.lns Etu.dlantes en niveles de 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 29 96
= aprendizaje superiores.
E
é * |aumentar los estudiantes lectores 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 100
E = Mejorar el sistema de acompafiamiento,
= monitoreo yapoyo alos docentes y 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 28 93
asistentes de |z educacion
®
[Aumentar ingreso de estudiantes delV® a
educacion superior. 2 N/C |N/C|N/C|N/C|N/C|N/C|N/C|N/C|N/C 2 67
z Mejorar el clima institucional ylaboral en
beneficio de |alabor educativa.( esta en 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 100
recursos humanos)
#  |aumentar el nivel de satisfaccién delos
= diferentes estamentos de lacomunidad
o]
E educativa con la labor educativade la 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 26 Bl
é escuela.
2
Mejorar lagestion de proyectos 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 100
10 - -
FDI’tE|EEIIEI'T:I'EbE]D en equipo y red de 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 67
establecimientos
11
= [Aumentar las expectativas de
E estudiantes,padres,docentes y asistentes. 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2,6 87
=
= 1z ] :
= ME]IDI'EI'E.|E|II'nE.E5ED|ErEDI’\|EbDI’dE 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 100
equipo psicosocial
Y| aumentar Iz asistencia 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 100
recunsas| 1 |Aumentar matricula 2 2 |2]3|3]|3|2]|3|[3]3s 26 87
15 IMejorar el desarrollo profesional de
|docentes v asistentes de la educacion. 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 28 93
Puntaje Promedio
) 28| 28 |[28]|29]|29[29]25(2,7|2,9]29
Porcentaje promedio por establecimiento 2;8 92
83 93 | 93|97 |97|97|83|90(97 |97
En los siguientes graficos se muestra los resultados de la articulacion

PME con el PADEM, 2017 y su nivel de implementacion.

Grafico Informe SEP N° 18: Resultado Final al Cumplimento del PADEM por establecimiento.

100 Porcentaje Promedio Implementacién PADEM 2017 por
Establecimiento
97 97 97 97 97
95
93 93 93
a0
90 - 3
85
83
80
75 '
\'>“QD .«5’@ q,odb ¢"’°’b K \,\“60 6'}4, & -}“'e’b '&“bo
o S & & e <o (¥ ° <%
& <« & N < e
e Porcentaje promedio por establecimienta

Grafico Informe SEP N°19 Resultado monitoreo Comunal Cumplimiento PADEM, por indicador.
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% de Implementacién Comunal de Objetivos PADEM 2017
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Grafico Informe SEP N° 20 Resultado Final Consolidado al Cumplimento del PADEM 2017

% de Implementacion Comunal de Objetivos
PADEM 2017
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El nivel de implementacién de las acciones del PME articuladas con el PADEM 2017
es de 92%.
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MONITOREOS COMUNAL INTER EQUIPOS DIRECTIVOS A LA IMPLEMENTACION DE LOS
PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO DE LOS ESTABLECIMIENTOS.

Desde el afio 2013, que en nuestra comuna se comenzd a implementar un procedimiento
participativo de monitoreo a la implementacién del PME, que se denomina “Monitoreo Comunal
Inter Equipos Directivos”.

Esto se hizo involucrando a todas las directoras, directores, jefes técnicos y otros directivos de los
establecimientos de la comuna.

Se forman duplas de trabajo que visitan un establecimiento asignado y procedieron a monitorear
el nivel de ejecuciéon de las acciones propuestas en el PME, constatando su cumplimiento con los
medios de verificacidn propuestos.

SUPERVICION DESDE EL MINISTERIO DE EDUCACION (MINEDUC) A LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

El Ministerio de Educacién a través de los profesionales de los equipos de Apoyo a la
Mejora Educativa (supervisores) de cada Deprov, realizo la verificacion de la implementacion de
los PME correspondientes al afio 2017.El desarrollo de este proceso se hizo en primera instancia,
sobre la base de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) registrados en la etapa de
Planificacidn, que fueron enviados al Mineduc por el Sostenedor.

Esta actividad tenia el sentido de generar una oportunidad para que cada Comunidad
Educativa desarrolle un proceso de reflexién y analisis, con la perspectiva de estimar cdmo la
implementacion PME durante este afio 2015, contribuyd a las metas y objetivos estratégicos que
se han definido en funcién del horizonte educativo y formativo de cada Proyecto Educativo
Institucional.

A continuacidn se presenta el resultado general del monitoreo y verificacion de la implementacién
del PME 2017.

107



RESULTADO COMUNAL DE LA IMPLEMENTACION DEL PME 2017

Tabla Informe SEP N°8: Resultado comparativo evaluacion a implementacion PME 2017 realizada por Director versus

la realizada por Mineduc.

TABULACION RESULTADO VERIFICACION IMPLEMENETACION PME 2017 MINEDUC Y COMUNAL

Gestion Currcular Liderzgo Convivenda Escolar Recursos Totales
Declaracion] Visitade |Decaradion| Visitade |Dedaracion| Visitade |Declaracion] Visitade |Declaracion| Visita de
ESTABLECIMIENTOS{Niveles de implementadion 3 director Jverificacion| director |verificacion| director |vedficacion| director |verificacion| director |verificadon
No Implementada 0% 1 1 1 1
Implementacion adecuada | 50a74%| 1 1 2 0
BertaSaavedra :
Implementacion avanzada | 752 9% 2 2 0
Implementado totalmente | 100% 10 1 7 10 9 9 9 9 3% 39
No Implementada 0% 1 0 1
Campolindo  |Implementacion avanzada | 752 99% 1 2 0 3
Implementado totalmente | 100% 14 13 5 4 9 9 10 8 £ E!
Implementacion avanzada | 75a99% 1 1 1 3 2 5 3
epublica de Frand
Implementado totakmente | 100% 9 9 7 8 8 8 6 7 3 EY)
Implementacion inicial 1a24% 1 1 1 1
Implementacion adecuada | 50 74% 1 1 1 1
Santa Amalia -
Implementacion avanzada | 75a99%| 4 5 1 10 0
Implementado totalmente | 100% 3 7 4 4 2 7 8 9 1 n
Implementacion adecuada | S0a74%| 1 1 1 3 0
BRincon  |Implementacion avanzada | 75299% | 3 1 2 6 0
Implementado totaimente | 100% 6 10 3 4 4 5 2 5 15 U
Sveca  |Implementado totakmente | 100% 1 1 6 6 4 4 5 5 % %
o Implementacion avanzada | 752 99% 1 1 0
impnela
Implementado totaimente | 100% 10 10 5 5 4 4 3 4 2 i}
_ Implementacion avanzada | 752 99% 1 1 1 1
David del Curto
Implementado totalmente | 100% 1 13 1 1 5 5 6 6 EY) i
Implementacion Parcial | 25249% 1 0 1
Canadi  |Implementacion avanzada | 75a99% 1 0 1
Implementado totaimente | 100% 12 1 1 1 5 4 5 5 3 i
Implementacion inicial 1a24% 1 0 1
Ueeo  |Implementacion avanzada | 7542 99% 1 1 1 1
Implementado totamente | 100% 14 13 4 4 4 9 9 9 % 3%
TOTALES 113] 112 64 64 68 68 3 13| 318 317
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Tabla Informe SEP N°9: Resumen Implementacion PME por Dimension:

Nivel Implementacion PME 2017 por Dimension

Gestion Pedagogica Liderazgo Convivencia Recursos
Nivel de Implementacion %
N° % N° % N° % N° %

No Implementada 0% 1 1 0 0 0 0 1 1,4
Implementacion inicial 1a24% 2 1,8 0 0 0 0 0 0,0
Implementacidn Parcial 25a349% 0 0,0 0 0 1 15 0 0,0
Implementacion adecuada 50a74% 0 0 0 0,0 1 1,5 0 0,0
Implementacion avanzada 75a99% 1 1 1 1,6 2 2,9 5 6,8
Implementado totalmente 100 108 96 63 98,4 64 94,1 67 91,8

TOTAL 317 112 100 | 64 100 68 100 73 100,0

Grafico Informe SEP N°21: Resultado Implementacién PME en la dimension de Liderazgo.

Porcentajede Implementacion PME 2017 98,4
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Grafico Informe SEP N°22: Resultado Implementacion PME en la dimension de Convivencia Escolar.

Porcentaje de Implementacién PME 2017 94.1
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Grdfico Informe SEP N°23:Resultado Implementacion PME en la dimensién de Recursos..

Porcentaje de Implementacién PME 2017 91,8
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Grafico Informe SEP N°24: Porcentaje de acciones totalmente Implementadas PME 2017, en todas las
dimensiones.
100

Porcentaje de Acciones Totalmente Implementadas por
Dimension PME 2017

M Gestion Pedagdgica N°
W Liderazgo
= Convivencia

Recursos

91,8

Implementado totalmente

Tabla Informe SEP N°10: Consolidado implementacion PME 2017
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Resumen Resultado Comunal de Implementacion PME 2017

Declaracién Director o
Nivel de Implementacion % Directora Verificacién Mineduc
N° % N° %
No Implementada 0% 1 0,3 2 0,6
Implementacion inicial 1a24% 1 0,3 2 0,6
Implementacion Parcial 25a49% 0 0 1 0,3
Implementacion adecuada | 50a 74% 6 1,9 1 0,3
Implementacion avanzada | 75a99% 26 8 9 2,9
Implementado totalmente 1 284 89 303 95
Total 318 100,0 318 100,0
Grafico Informe SEP N°25: Resultado General Comunal de la Implementacion PME 2017
Porcentajes de Implementacion Comunal PME 2017
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Segun el grafico se observa que % de implementacion de los PME a partir en la
actividad realizada por el Mineduc, es del 95%..
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INFORMACION FINANCIERA Y FINANCIAMIENTO PLANES DE
MEJORAMIENTO.RECURSOS SEP ANO 2017

Como se informd anteriormente, la principal fuente de financiamiento de los PME, es la
Subvencidn Escolar Preferencial. Los recursos para financiar los PME del afio 2017 fueron
los que se presentan en la tabla Informe SEP N° 10:

: Tabla Informe SEP N°10: Recursos SEP disponibles por establecimiento para el afio 2017

INGRESOS Y EGRES05 3EP 017

INGRSOS S st 0 ESTABLECMIENTOS

INGRES BVAVIRAS. | CAIPOLNDO| ROEFRAC | SATRAMALAT ELANCOY | SUECR | PAPDELA DOELOIRTO[ CAWAOR | LCEOREDJNOR
O7ROS NGRES0g IRIG9858 0203285 100038 SR0L0S TGAITG T4 2005578 3S08nstly mmau 10134
SALDO AL 85T 150530 660160 DT80 LIB6LS LM0SHG 4066 0 L4BME  TALAE
TOTALDENGRESD (5500 BTGLTEY 15330366 487,19 16490190 666414T 6052000 IS8T 1800880 LLLAROI

Grafico Informe SEP N°26: Ingresos SEP 2017 y saldo 2016. Monto total para implementacion PME 2017.

TOTAL DE INGRESOS SEP 2017 POR ESTABLECIMIENTOS

138.781.030

B. SAAVEDRASS.

m CAMPO LINDO
199.912.986

M R. DE FRANCIA

233.913.723

B SANTA AMALIA

136.520.688 153.908.211 B SUECIA
PIMPINELA

m D. DEL CURTO
CANADA

16.053.408 45.794.561 LICEO REQUINOA

16.665.207 —16.109.348
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EGRESOS PME SEP 2017

Se presentan los egresos o gastos afio 2017 por concepto SEP. Es importante recalcar que todos los gastos realizados han estado incorporados al Plan de Mejoramiento

Educativo de las escuelas.

. Tabla Informe SEP N°11: Detalle de gastos SEP por establecimientos y categorias.

INGRESOS ¥ EGRESOS SEP 2017

INGRESOS V/5 GASTOS 2017 ESTABLECIMIENTOS

INGRESO B. SAAVEDRA 5. CAMPO LINDD (R. DE FRANCIA | SANTA AMALIA | EL RINCON SUECIA PIMPINELA | D. DEL CURTO CANADA LICEOD REQUINDA [OTAL COMUNAL
OTROS INGRESOS 189.047.410 120.233.496| 124.248.043 36.147 811 14.375.735 13.724.609 12.026.962 136.520.688 177.707.353 200.181.200 1.024.213.307
SALDO INICIAL 10.865.576 18.547.534 29.660.168 0.646.750 1.733.613 2.940.598 4.026.446 0 2.403.548 33.732.523| 113.556.756
INGRESOS POR GASTOS NO ACEPTADOS 0
TOTAL DE INGRESO 199,912,986 138.781.030 153.908.211 45,794,561 16.109.348 16.665.207 16.053.408 136.520.688 180.110.901 233.913.723 1.137.770.063
CATEGORIA DE GASTOS

GASTODE REMUNACIONALES $ T4 405892 | 60.075.2947 $ 51759365 | § 11.793.293 | & $120.859 | § 1639910 | § 4 846 875 | § 65034 615 | $ 80 878152 | $ 87.462.3727 % 446 017 727
ASEZ0RIA TECHICA ¥ CAPACITACION DE % 2400000 E 30000 E 12.515.250 | % 14.945.250
IMPLEMENTOS DE LABORATORIOD $ 3531826 | § 2174773 $ 2174773 E 1374142 ] % 3.255.514
IMPLEMENTOS DEPORTIYOS % 4 449 18 E3 9730861 % 923311 | % 4 740105 | % 19 843 895
INSTRUMENT DS MUSICALES ¥ ARTIETICH § 201.90% $ 460401 | § 539.437 E 634.255 | 1.835.998
RECURSDS AUDIOYISUALES T SOFTWARI $ 5377245 | % 2960706 | 583 829 3 10.213.082 | % 3504099 ) % 22 638 961
MATERIAL ¥ RECURSOS DIDACTICOS $ 1622454 | $ 5134344 $ 2645191 | 1.261.3741 $ 1.036.448 [ $ 3057430 ( % 2911913 | $ 7T.869.023 | % 26482 078] $ 66 622 342
EBIBLIODTECA LIBRDE T REYISTAS $ 3.033.124 E 1.801.106 | 3.054.329 $ 840.336 E 15.047 443 | § 1.235.011 | 5797156 | § 40_808.505
EYENTOE EDUCATIYOS T CULTURALES $ 3046 354 3 3435879 | $ 473200 | § 378740 | § 330000 | § 222904 | % 3901966 | § 2 647050 | % 346750 | § 14 782 843
INSTRUMENTOS DE E¥ALUACION DIAGNOSTICA $ -
OTROS GASTOS EN RECURS0S DE APREN $ 2867178 | 2.099.644 | § GB7._ 853 $ 183.665 | 41573182 | § 1137.303 | $ 2542130 | % 14090955
ERUIPOS DE FOTOGRAFIA ¥ FILMACION $ -
ERUIPDS INFORMATICDE $ 610,980 | 12 664519 $ 991.974 | % 2068687 | § 26.029.164 | § 5875934 | % 48 241.258
ERUIPDS REPRODUCTORES DE IMAGEN E 1.785.103 | $ 1707345 $ 301413 | 846.768 E 4 540629
EBUIFDE MULTICOPIADDRES 4 417088 | $ 5 268019 % 537170 + 2000817 | % 12224 094
ERUIPDS DE AMPLIFICACION ¥ $0MIDD | § 269.708 $ 1.425.389 $ 1.519.562 | § 805.288 | 175.847 | & 495.000 | 420655 | $ 5114449
OTROE GASTOS EN EGUIPAMIENTO DE AH $ 100381 | % 519082 | $ 514 819 | § 653905 | § 178845 3 56 530 3 3406375 % 5. 429937
UNIFIRMES T ¥EZTUARID 3 21.841.782 | % 9.301.249 | % 887.006 | 2.013.409 | § 3200110 | 1.795.541 3 196.174 | $ 7740 : I6 432 672
OTRO% GASTOS BIENESTAR ALUMNODS E 5.880.271| % 9694429 | § 11.322804 | % 26897 504
UTILES ESCOLARES 3 10178804 $ 61118 | % 048 600 | $ 847 851 3 14136373
TRANSPORTE EZCOLAR $ 4.153.000 | 1200000 | 2412600 | 140000 $ 338.000 | 320200 | 2.543.000 | % 3.065.300 | $ 1.724.000) % 14.816.100
MATERIAL DE OFICINA $ 435211 | 3.117.004 $ 100,030 | $ 341008 | § 878.308 $ 1447177 | % 4498939 | § 12.152 981] % 26887 558
REPRODUCCION DE DOCUMENTOS E 3 4. 399 854 | § 2. 286 868 | % 3039557 | § 9726279
ALIMENTACION $ 458.552 | $ 690251 | $ 52101 $ 44.930 | 388.385 | 28460 | § 1.345.800 | $ 1.732.334 | % #9.099) % 5.529.912
INSUMODE COMPUTACIONALES $ 1445843 | § 2199548 | § 850688 | $ 1156056 | 1597.905 | 3.715.694 | § 749134 | § 1552118 | $ 1.023.336 | 3.366.092 ) % 27.656.414
OTRO% GASTOE DE OPERACION $ 45839 | $ 19.460.462 | $ 35.028 164 $ 304066 | $ 166683 | & 25782 | % 1.124.372 % 6. M6.421] % 62.201.800
INTERNET $ 1.630.994 | 1630994 | § 1630994 | § 1.087.332 | 592372 | % 592372 | % 592.372 | % 1087332 | % 1.630.994 | 3505530 ] % 13.981.286
ADBUIZICION DE MOBILIARID $ 2.874.88% | % 70497 E 75975 % 4. 621.360
GASTOS CENTRALIZADDS $ -
TOTAL DE GASTOS $ 159.757.405% ( #  131.528.642 [ £ 114 405.326 | $# 29528920 | $£13.441.622 [ $# 14 548408 | $ 14.599.413 | £ 126.158.742 | # 166.284.548 | ¥ 199.226.587| % 969.479.613
SALDD 2017 40155 581 7.252 388 39.502 885 16. 265 641 2 667726 2 116.799 1453 995 10.361.946 13.826.353 34 687 136 165, 290450
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Tabla Informe SEP N°12: Panordmica comunal de egresos gastos SEP 2017 por categoria.

INGRESOS Y EGRESOS SEP 2017

INGRESOS V/S GASTOS 2017

INGRESO TOTAL COMUNAL
SUBVENCION ESPECIAL 0
RELIQUIDACIONES 0

OTROS INGRESOS

1.024.213.307

SALDO INICIAL

113.556.756

INGRESOS POR GASTOS NO ACEPTADOS

0

TOTAL DE INGRESO

1.137.770.063

CATEGORIA DE GASTOS

GASTOS REMUNACIONALES 446.017.727
ASESORIA TECNICA Y CAPACITACION DE EMPRESAS (REGISTRO ATE) 14.945.250
IMPLEMENTOS DE LABORATORIO 9.255.514
IMPLEMENTOS DEPORTIVOS 19.843.895
INSTRUMENTOS MUSICALES Y ARTISTICOS 1.835.998
RECURSOS AUDIOVISUALES Y SOFTWARE EDUCATIVO 22.638.961
MATERIAL Y RECURSOS DIDACTICOS 66.622.342
BIBLIOTECA LIBROS Y REVISTAS 40.808.505
EVENTOS EDUCATIVOS Y CULTURALES 14.782.843
INSTRUMENTOS DE EVALUACION DIAGNOSTICA -
OTROS GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE 14.090.955
EQUIPOS DE FOTOGRAFIA Y FILMACION -
EQUIPOS INFORMATICOS 48.241.258
EQUIPOS REPRODUCTORES DE IMAGEN 4.640.629
EQUIPOS MULTICOPIADORES 12.224.094
EQUIPOS DE AMPLIFICACION Y SONIDO 5.114.449
OTROS GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO PEDAGOGICO 5.429.937
UNIFIRMES Y VESTUARIO 36.432.672
OTROS GASTOS BIENESTAR ALUMNOS 26.897.504
UTILES ESCOLARES 14.136.373
TRANSPORTE ESCOLAR 14.816.100
MATERIAL DE OFICINA 26.887.558
REPRODUCCION DE DOCUMENTOS 9.726.279
ALIMENTACION 5.529.912
INSUMOS COMPUTACIONALES 27.656.414
OTROS GASTOS DE OPERACION 62.301.800
INTERNET 13.981.286
ADQUISICION DE MOBILIARIO 4.621.360
GASTOS CENTRALIZADOS -
TOTAL DE GASTOS 969.479.613
SALDO 2017 168.290.450
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Grafico Informe SEP N°27: Egresos SEP 2017 a nivel comunal por categoria de gastos.

Distribucion Comunal de Gastos SEP 2017
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Tabla Informe SEP N°13: Gastos SEP 2017 por establecimientos

INGRESOS Y EGRESOS SEP 2017

INGRESOS VIS GASTOS 2017 ESTABLECIMIENTOS
INGRESO B.SMVEDRAS. | CANPOLMDO ROEFRANCA | SANTAMNALA | ELRMCON SUEC PHPNELA [ DDELCURTO [ CAMADA | LIGEOREQUNOA
INGRESOS SEP 2017 189.047.410) 120233.496) 124.248.043 | 36.447.811 14375735 13.724.609 12.026.962 136.520.688 177.707.353) 200.181.200
SALDO INICIAL SEP 2016 10.865.576)  18.547.534|  29.660.168| 9.646.750 1733613  2940.598  4.026.446 0 2403548  33.732523
TOTAL DE INGRESO 199.912.986) 138.781.030 153.908.211) 45.794.561 16.109.348 16.665.207 16.053.408 136.520.688 180.110.901] 233.913.723
TOTAL DE GASTOS 159.757.405) 131528642  114.405.326 20528920 13.441.622 14.548.408| 14.599.413 126.158.742) 166.284.548) 199.226.587
SALDO 2017 40155581 7.252.388)  30.502.885 16.265.641 2667.726 2116799 1453995 10.361.946  13.826.353  34.687.136
% DE GASTOS EJECUTADOS 80 95 4 64 8 87 % 92 92 85
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Grafico Informe SEP N°29:.Porcentaje de Ejecucion Recursos SEP 2017 por establecimiento.
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ANEXO 2: FICHA SERVICIO EDUCATIVO — PADEM 2019

REPORTE PME — CONSOLIDADO COMUNAL

REPORTE DE AVANCE

o MR EE e
EE fase estratégica EE planificacion EE evaluacion

implementacion
cerrada cerrada p_ y cerrada
monitoreo cerrada

Total EE / %

100% 100,0% 100,0% EN PROCESO EN PROCESO

Reporte de Planificacion
% de acciones % de acciones % de acciones
gestion convivencia % de acciones gestion de
Total de acciones pedagogica escolar liderazgo recursos
248 91 50 53 54
100% 37% 20% 21% 22%

Reporte de Recursos

Total de recursos asociados al Total de recursos Total de recursos Total de recursos Total otras
plan COMUNAL SEP PIE FAEP subvenciones

$5.892.406.000 $1.060.328.000 $225.263.000 $558.277.000 $4.048.538.000
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INICIATIVAS POR ESTABLECIMIENTO

ANO 2019
CONDICIONES DE CALIDAD o
N2 DOCENTES HRS N HRS
DOCENTES ASISTENTES ASISTENTES
2265 | Equipo psicosocial en la escuela 0 0 2 78
2265 | Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 0 0 2 62
Encargado de convivencia escolar en la escuela con
2265 | jornada completa 0 0 1 40
2266 | Equipo psicosocial en la escuela 0 0 2 78
2266 | Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 2 60
Encargado de convivencia escolar en la escuela con
2266 | jornada completa 0 0 1 40
2267 | Equipo psicosocial en la escuela 0 0 2 78
2267 | Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 2 76
Encargado de convivencia escolar en la escuela con
2267 | jornada completa 0 0 1 40
2268 | Equipo psicosocial en la escuela 0 0 1 13
2268 | Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 0 0
Encargado de convivencia escolar en la escuela con
2268 | jornada completa 1 6 0 0
2269 | Equipo psicosocial en la escuela 0 0 1 9
2269 | Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 0 0
Encargado de convivencia escolar en la escuela con
2269 | jornada completa 1 6 0 0
2271 | Equipo psicosocial en la escuela 0 0 1 9
2271 | Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 0 0
Encargado de convivencia escolar en la escuela con
2271 | jornada completa 1 6 0 0
2274 | Equipo psicosocial en la escuela 0 0 1 9
2274 | Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 0 0
Encargado de convivencia escolar en la escuela con
2274 | jornada completa 1 6 0 0
2275 | Equipo psicosocial en la escuela 0 0 2 78
2275 | Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 2 64
Encargado de convivencia escolar en la escuela con
2275 | jornada completa 0 0 1 40
2279 | Equipo psicosocial en la escuela 0 0 2 78
2279 | Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 2 60
Encargado de convivencia escolar en la escuela con
2279 | jornada completa 0 0 1 44
40025 | Equipo psicosocial en la escuela 0 0 2 78
40025 | Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico 0 0 2 60
Encargado de convivencia escolar en la escuela con
40025 | jornada completa 0 0 1 44
11245 | Equipo psicosocial en la escuela 0 0 1 15
11245 | Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 0 0 1 30

Encargado de convivencia escolar en la escuela con
11245 | jornada completa 1 4 0 0
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INICIATIVAS COMUNALES

CONDICIONES DE CALIDAD

ANO 2019

HRS
DOCENTES

ASISTENTES

HRS
ASISTENTES

N2 DOCENTES ‘

Equipo psicosocial en la escuela 0 17 523
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico 0 13 412
!Encargado de convivencia escolar en la escuela con )8 6 248
jornada completa

TOTAL 5 28 36

1.183

ANO 2016

ANO 2017 _ ANO 2019
N2

N2

N2

INICIATIVAS COMUNALES DE CALIDAD 2018 ESTABLECIMIENTOS | ESVABLECIMIEN ESTABLECIMIEN
QUE CUENTAN CON TOS QUE TOS QUE
LA INICIATIVA CUENTAN CON CUENTAN CON
LA INICIATIVA LA INICIATIVA
Encargada Comunal de Convivencia escolar 10 11 11 11
Coordinadora Convivencia Escolar Jornada Completa 1 6 6 6
mf:lZst;v;iide:Ls‘iEccai\a\l/)deportiva ( extraescolar, esc 10 11 11 1
Apoyo en la Gestién PME 10 11 11 11
Plan " Requinoa Lee" 6 6 11 11
Plan de Matematicas: “Requinoa, mente activa” 6 6 11 11
Plan de Ciencias: “Requinoa explora”. 5 7 7 11
Bibliotecas de aula hasta 2° basico 6 10 10 11
" Mas Actividades Artistica y Cultura" ( extraescolar) 11 11 11 11
Feria Cientifica 11 11 11 11
Festival de la voz 11 11 11 11
Feria artistico cultural 11 11 11 11
?;J;ns::at:sriglnuIr::t(;srelsctores ( dominio lectory 1 11 11 1
Evaluacion Aprendizajes Cobertura curricular 10 10 10 11
Encuentro Comunal de Cueca 11 11 11 11
Mejorando expectativas 11 11 11 11
Requinoa Vida Saludable 11 11 11 11
Trabajo en redes: colaborativo y en equipo 11 11 11 11
Acompafiamiento a Docente en Aula y asistente. 11 11 11 11
Asistentes de aula hasta 2° basico. 7 7 7 7
Tecnologia para el aprendizaje 11 11 11 11
Integrando la ruralidad. 3 3 3 3
Equipo psicosocial en las escuelas. 2 11 7 11
Programa PACE 0 0 1 1
Programa Interculturalidad 2 2 2 2
Programa atencion alumnos inmigrantes 0 0 0 11
Programa Educacion Vial 0 0 0 6
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RESUMEN DOTACION

% DE

MATRICULA COMUNAL VARIACION
2015-2019

MATRICULA (ABRIL) 2.633 2.473 2392 2324 2426 -8%

DOTACION DAEM/CORP 2015 (encuesta 2015) 18 14 13 0%

0%

. % DE .
DOTACION ASISTENTES VARIACION
2015-2019
TOTAL ASISTENTES 105 127 149 137 132 26%
TOTAL HORAS ASISTENTES 4.089 4.725 5.669 5.012 4.881 19%
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 11 21 27 29 32 191%
TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES 355 607 1062 967 1.168 229%
TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 66 74 95 87 77 17%
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 2.516 2.812 3419 3.121 2.701 7%
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 28 30 27 21 23 -18%
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 1.218 1.306 1188 924 1.012 -17%

: % DE
DOTACION DOCENTE VARIACION
2015-2019
TOTAL DOCENTES 169 166 145 137 150 -11%
TOTAL HORAS DOCENTES 5274 | 5312 | 5357 | 5090 | 5.595 6%
TOTAL DOCENTES AULA 143 140 111 101 114 -20%
TOTAL HORAS DOCENTES AULA 4286 | 4291 | 3728 | 3458 | 3913 -9%
TOTAL DOCENTES UTP 4 2 7 7 8 100%
TOTAL HORAS DOCENTES UTP 114 88 352 308 398 249%
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 7 7 7 7 7 0%
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 308 | 308 308 308 308 0%
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 1 1 1 1 1 0%
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES | 44 44 44 44 44 0%
TOTAL DOCENTES ORIENTADORES 1 1 1 1 1 0%
TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 44 44 44 44 44 0%
TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES 0 0 0 0 0 0%
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES 0 0 0 0 0 0%
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 4 4 0 0 0 -100%
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 176 176 44 44 44 -75%
TOTAL DOCENTES OTROS 9 11 18 16 17 89%
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 302 | 361 837 720 756 150%
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