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PRESENTACION

El PADEM 2025, cierra el ciclo de educacién municipalizada de Requinoa que se inicié con la suscripcién del
Convenio de Traspaso de los establecimiento educacionales a lal. Municipalidad de Requinoa, firmado en
Santiago, el 6 de Agosto de 1981, entre el Ministerio de Educacion, representado legalmente, en este acto
por Don Alfredo Prieto Bafalluy, Ministro de Educacién Publica, por una parte, y por la otra parte, la
Municipalidad de Requinoa, representada legalmente por Dofia Violeta Paulina Barros Donoso, Alcaldesa, de
Requinoa, concretando el respectivo traspaso a partir del mes del 1 de septiembre de 1981.

El traspaso se hace en forma definitiva, y se rige por las normas legales seialadas en la clausula 1 y por el
presente convenio.

El Servicio Educacional que se traspasa corresponde al nivel de Ensefianza Basica, que se rige por los principios
generales sobre educacion chilena.

La Municipalidad se obliga a prestar el servicio educacional en forma continua, racional y permanente, de
acuerdo a las normas legales vigentes.

La Municipalidad se obliga a mantener los establecimientos en adecuadas condiciones de funcionamiento y
dotado de los recursos humanos y del material necesarios.

El Ministerio de Educacion tendra la supervigilancia técnica y fiscalizacién del Servicio traspasado de acuerdo
a las facultades que le otorga la ley, respecto de los establecimientos educacionales que pertenecen o se
explotan por particulares.

La Municipalidad debera dar cumplimiento a las normas legales, reglamentarias e instrucciones relativas a la
relacidn entre los establecimientos educacionales particulares y el Ministerio de Educacion y sus organismos
dependientes.

La Municipalidad quedara sujeta a la fiscalizacién que corresponda a otras entidades o servicios especializados
que tengan facultades para ello de acuerdo a la ley.

Los Establecimientos que se traspasan dependeran de la Municipalidad de Requinoa, la que sera su
sostenedor.

La Municipalidad podrd otorgar prestaciones adicionales para el logro de un mejor resultado escolar, tales
como: asistencia social, econdmica, médica y odontoldgica y otras que considere convenientes.

Cualquiera de las partes podra poner término al comodato en cualquier tiempo, previo aviso que se dara a la
otra parte, por escrito, con un ano de anticipacion.

Ahora bien, el Ministerio de Educacién, mediante la Ley 21.040 del 24 de noviembre del 2017, crea el Sistema
de Educacidn Publica y, a través del DecretoN° 162 del 2022, crea el Servicio Local de Educacion Publica del
Valle del Cachapoal que comprende las comunas de Requinoa, Rengo ( ciudad cabecera del servicio), Quinta
de Tilcoco, Malloa, Doiiihue, Coltauco y Coinco . En este contexto, cabe sefalar, que a partir del 1 de marzo
del 2024, entra en funcionamiento el Servicio Local de Educacién Publica del Valle del Cachapoal, en su fase
de instalacidn, lo que implica la migraciéon de datos e informacidn, cosa que se inicia en la etapa previa de
preparacion, en el afio 2023.

A continuacién, conforme a lo establecido por la Direccién de Educacion Publica, se desarrollaran los
siguientes hitos en estapa de implementacién:

A. En primer lugar: deberd ser emitido al 16 de septiembre de 2024, un Decreto Alcaldicio con la
nomina actualizada de profesionales y asistentes de la educacidon que se desempefien en los
establecimientos educacionales de la comuna, cuyo mes de referencia debe corresponder a junio
del 2024. Asimismo, debera remitir una ndmina actualizada de funcionarios de la Administracion
de educaciéon Municipal.

B. En segundo lugar: deberd ser emitido al 20 de marzo del afio 2025 un Decreto Alcaldicio de
actualizacion, que debe contener.

Un Inventario de los bienes muebles e inmuebles.

Némina de Vehiculos Motorizados actualizada.

Nomina y Copia de los contratos o convenios vigentes con terceros proveedores de bienes y
servicios.

Catastro y respaldo de los servicios prestados dentro de la comuna.

Cualquier otra informacién que sea procedente, para el adecuado traspaso del servicio
educacional, tales como maestros de remuneraciones, entre otros.

Respuesta a los Informes con observaciones de esta Direccidn.

C. En tercer lugar: se solicita emitir mediante Decreto Alcaldicio de actualizacidn, hasta el 30 de
agosto del afio 2025, una ndmina actualizada de profesionales y asistentes de la educacion regidos
por el Estatuto Docente y la Ley 19.464, respectivamente, que se desempefien en los
establecimientos educacionales de administracion municipal de la comuna, cuyo mes de referencia



debe corresponder a junio de 2025. También, se debera remitir ndmina actualizada al afio 2025 de

funcionarios de la Administracidon de Educacién municipal.

Asi, seguin los expuesto, los hitos y fechas en el marco del proceso de implementacién del Servicio

Local de Educacion Publica Cohorte 2024, sera la siguiente:

SOLICITUD / HITO OPORTUNIDAD
Decreto Alcaldicio con la nédmina actualizada al afio en cusro de: 16 de septiembre
1. Profesionales y asistentes de la educacién que se desempeiian en los de 2024
establecimientos educacionales de la comuna con mes de referencia junio de
2024.
2. Funcionarios de la administracién de la educacidn municipal, incluyendo la carga
de los respaldos digitalizados de todos los funcionarios informados en caso de
encontrarse pendiente.
Entrega acta de observaciones de la Comision Técnica de acuerdo con lo seiialado en el Segundo

articulo vigésimo primero transitorio de la Ley.

semestre 2024

Decreto Alcaldicio de actualizacidn con la entrega de informacion necesaria para el
adecuado traspaso del servicio educacional, en cuanto a:

1.
2.
3.

6.

Inventario y documentacién de los bienes muebles e inmuebles.

Némina y documentacion de vehiculos motorizados.

Némina actualizada y copias de los contratos o convenios vigentes con terceros
proveedores de bienes y servicios.

Catastro actualizado y respaldos de los servicios prestados dentro de la comuna.
Cualquier otra informacidén que sea procedente para el adecuado traspaso del
servicio educacional, incluyendo la nueva solicitud sobre servicios basicos de los
establecimientos educacionales de la comuna.

Respuesta a los informes de observaciones remitidos por esta Direccidn.

20 de marzo de
2025

Decreto de actualizacién con la entrega de informacion necesaria para el adecuado 30 de agosto de
traspaso del servicio educacional, en cuanto a: 2025
1. Nominay respaldos actualizados de profesionales y asistentes de la educacion
gue se desempenen en los establecimientos educacionales de la comuna, cuyo
mes de referencia debe corresponder a junio de 2025.
2. NO6minay respaldos actualizados de funcionarios de la Administracion de
Educacion Municipal.
Modificaciones y actualizaciones a las Resoluciones de Traspaso emitidas por la Segundo

Direccion de Educacion Publica durante el aito 2023.

semestre 2025

Traspaso del Servicio Educacional a los Servicios Locales de la cohorte 2024.

1° de enero de
2026




SITUACION ACTUAL

El afo 2025, nos encontrara en pleno proceso de implementacion del traspaso al Servicio Local de Educacion,
conforme lo dispone el Decreto N°162 del 15 de septiembre del 2022, toma de razén el 10 de noviembre del
2022, en el dmbito de la gestién administrativa. La Direccidon de Educaciéon Publica (DEP), en el transcurso del
afio 2023, incid la etapa de preparacién y el afio 2024 se ha continuado con la etapa de instalacién del Servicio
Local Valle del Cachapoal, para el traspaso de informacidn del estado de la situacién educacional comunal,
referida a Dotaciones de Personal Docentes y Asistentes de la educacién adscrito a los establecimientos
educacionales, Infraestructura Escolar e Inventarios.

En el presente afio 2024, se ha consolidado la asistencia regular a clases; no obstante, se ha advertido una
disminucién de la matricula de prebasica, lo que podria profundizarse en el afio 2025, por la decreciente tasa
de natalidad que afecta de modo transversal a toda la sociedad nacional.

Para el afo 2025, se proyecta la creacidn del Octavo Basico, en la Escuela Santa Amalia, lo que incidird en un
incremento de horas docentes, con cargo a subvencién general.

El Progama de Integraciéon Escolar PIE, también ha tenido durante el afio 2024, la creacidén de grupos niveles
en algunos colegios, como es el caso de la Escuela David del Curto, con la incorporacién del Kinder y la Escuela
Berta Saavedra Segura, que, por orden judicial, debid crear el nivel de quinto basico, lo que dard origen a la
creacion del sexto basico el 2025, todo ello con cargo a la subvencidn de integracion escolar, implicando el
aumento de horas docentes de profesores diferenciales.

El Programa de Retiro Docente, con anticipo de subvencidn escolar, para el afio 2025, comprende a siete
profesionales de educacién. Se deja constancia que, a la fecha, el Mineduc no ha informado respecto de
beneficiarios correspondiente a asistentes de la educacidn, los que eventualmente pudiesen emerger en el
resto del aifo en curso.

Actualmente, en la fase de instalacién del servicio local del Valle Cachapoal, se estd concursando el cargo de
Director Ejecutivo o Directora Ejecutiva; en este contexto, se definen aspectos que caracterizaran al citado
servicio, lo que se evidencia a continuacion:



Contexto educacional del territorio

SLEP VALLE CACHAPOAL
Regidén Libertader Bernardo O'Higgins
Comuna de cabecera Rengo
N° Comunas 7
Coinco, Coltauco, Defihue, Malloa, Quinta
Comunas ! .
De Tilcoco, Rengo y Requinoa
Matricula PUblica 2022* 20.174
Establecimientos Educacionales 77
municipales 2022*
Liceos Bicentenarios 2
Docentes EE 2022** 1.751
Experto Il 27
Experto | 168
Avanzado 533
Tramos carrera docente Temprano 364
Inicial 242
Acceso 95
Sin Informacion 322
Asistentes de la Educacidn EE 2022** 1.433
Jardines Infantiles VIF Municipal 2022*** 25
Matricula VTF Municipal 2022*** 1.323
Directoras y Docentes Jardines Infantiles VTF 74
2022%**
Asistentes de Jardines Infantiles VTF 2022*** 237
Estudiantes con inasistencia grave 2022**** 1.925
Estudiantes prioritarios 2022%**¥*** 13.447
Estudiantes preferentes 2022%*#** 4.666
Reprobacion 2022%**#* 287
Retirados 2022%**%* 483
Notas:

* Se consideran Establecimientos en funcionamiento en abril 2022.

** Se consideran a Docentes y Asistentes en Establecimientos en funcionamiento en abril 2022. Se
eliminan casos duplicados (personas=1).

*** Datos obtenidos a partir de bases JUNJI, se consideran Jardines Infantiles VIF en funcionamiento
en mayo 2022,

ek Datos obtenidos a partir de la base de rendimiento escolar 2022. Se eliminan casos duplicados.
Inasistencia grave equivale a quienes tienen menos de 85% de asistencia, independiente de si
aprobaron o no el nivel.

***+* Datos obtenidos a partir de la base de rendimiento escolar 2022. Se eliminan casos duplicados.
Para el cdlculo se ocupa variable "sit_fin_r".

et Datos obtenidos a partir de la base prioritarios y preferentes 2022,
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*Esta esfructura organizacional es referencial, puede presentar modificaciones en los distintos Servicios Locales de
Educacién Publica.

Cargos gue se encuentran adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica:

- Director/a Ejecutivo/a del Servicio Local de Educacidn Publica.

- Directivo/a Jefe/a de la Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico.

- Directivo/a Jefe/a de la Unidad de Administracion y Finanzas.

- Directivo/a Jefe/a de la Unidad de Planificacién y Control de Gestion.

- Directivo/a Jefe/a de la Unidad de Gestidn y Desarrollo de las Personas.
- Directivo/a Jefe/a de la Unidad de Infraestructura y Mantenimiento.



COMITE DIRECTIVO LOCAL

El Servicio Local de Educacién Publica estard dirigido por un Director Ejecutivo  y un Comité Directivo

El Comité Directivo Local vela por; el adecuado desarrollo estratégico del Servicio, por la rendicién de cuentas del

Director Ejecutivo ante la comunidad local, y contribuye a la vinculacién del Servicio Local con las instituciones de

gobierno, de las comunas que componen el Servicio Local y de la regiéon a la que pertenece

Es fundamental su conformacién en la etapa de Anticipacidn, ya que su primera responsabilidad es proponer

elementos relativos al perfil del Director o directora ejecutiva, participando en los procesos del concurso para el

cargo mediante el Sistema de Alta Direccién Publica.

Dos Representantes de

% s . i Educacio
Conformacion Comite Directivo Local .m‘éﬁé’é““

Fitor 00 ENion

Decreto 101, Articulo 6°, 7, 8°,9° y 10. Ministerio de Educacion

Proceso de eleccion o designacion ]

Alcaldes
Mayo 2023

Municipios del
territorio que
abarca el Servicio

Los representantes al CDL serdn
designados por mayoria simple de los
alcaldes del territorio.

Centros de Padres, Madres y
Apoderados
Mayo-agosto

Consejos Escolares

Vigencia por
La direccion de educacién publica

convocard a los presidentes de los un perlOdO
directorios de cada centro de padres y de Seis a ﬁos
apoderados que correspondan, a la
eleccion de sus representantes.

Gobierno Regional
Mayo 2023

Territorio que
abarca el Servicio

El Gobernador Regional respectivo, en
una sesion ordinaria para tal efecto,
propone sus candidatos al consejo
regional y este a su vez deberé aprobar
la designacion por mayoria absoluta.

El presente afio finaliza, con la elaboracién de Decreto Alcaldicio, a través del cual se identifican todos los bienes

muebles e inmuebles del actual servicio educativo y las carpetas del personal docente, asistentes de la educacion,

que ejercen funciones en establecimientos educacionales; Escuelas Liceo Requinoa vy, Jardines Infantiles y Daem
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Acciones y Procesos Etapa de Anticipacion: Servicios Locales 2024

Constitucién Comité ., @ = Entrega Informacion
directivo Decreto Alcaldicio

Se solicita mediante oficio en marzo para

|| Sesolicita mediante oficio en marzo para
ser electos en mayo. @l

ser emitido el 1° Septiembre.

=

Asesoria y Emision D Alealdici Revision informes para
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COMmISION tecnica. Octubre = Noviembre, 2023

Abril 2023

Abril 2023 Abril, Mayo, Junio y Agosto.
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CARACTERIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

Contexto Comunal

Requinoa comuna ubicada en la Provincia de Cachapoal, Regidn del Libertador Bernardo O’Higgins, abarca
una superficie de 673,33 km2. Fue fundada el 26 de octubre del afio 1898 bajo el nombre Villa de
Requinoa

12
k

“Esc. Campo Lindo |

X

Chumaguito

E?-c. Santa Amalia

4

- Pimpinela
“Esc.’Suecia“.- ;

* Escuelas identificadas con globo verde. Salas cunas vy jardines globo rojo.
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Antecedentes Comuna De Requinoa Censo 2017

Total poblacion: 27.968  Total viviendas: 9.236  Total hombres: 14.125  Total mujeres: 13.843

Densidad de poblacion 41,50
Indice de masculinidad 102,0
Edad promedio 35,0
Dependencia total 46,0
Dependencia 0 a 14 afios 31,7
Dependencia 65 o mas afios 14,3
Pueblos originarios 8%
Paridez media 1,6
Viviendas desocupadas 6%
Hacinamiento 8%
Red publica de agua 97%
IM Aceptable 74%
IM Recuperable 25%
IM Irrecuperable 1%
Cantidad de hogares 8.587
Viv. con mas de 1 hogar 2%
Tamaifio de hogares 3,2
Jefas de hogar 31%
Hogares p. originarios 13%
Hogares con migrantes 2%
Residentes habituales 27.385
No migrantes int. (nacimiento) 56%
No migrantes int. (5 aflos) 86%
Inmigrantes otro pais 1%
indice masc. migrantes 87,0
Mig. reciente otro pais 53%
Edad media migrantes 33,3
Escolaridad migrantes 11,6
Escolaridad jefe hogar 9,3
Asistencia ed. escolar 95%
Asistencia a preescolar 51%
Asistencia a ed. media 76%
Ingreso a ed. superior 20%
Ed. superior terminada 80%
Esc. p. originarios 8,5
Declaran trabajar 60%
Edad promedio 42,1
Mujeres 36%
Trabajan y estudian 6%
Escolaridad 10,6
Sector primario 35%
Sector secundario 8%
Sector terciario 57%
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Proyecciones Basados en Censo Poblacién Y Vivienda 2017

Los datos presentados a continuacién, fueron extraidos del Censo de Poblacién y Vivienda 2017, y de las

Proyecciones- de Poblacién 2024, generadas por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

Se presentan datos de poblacién, total y desagregados por sexo y grupos de edad; entre otros

Poblacidn total

Comuna de Requinoa 27,968 31.724 13.4
Region del Libertador 914.555 1.025.586 12.1

Gral. Bernardo O'Higgins
Pais 17.574.003 20.086.377 14.3

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2017, Proyecciones de Poblaciéon 2024, INE

Censo 2017 y proyeccion 2024 por edad

Censo 2017 Proyeccion 2024 Comuna
0al4 6.078 6.262 19.7 18.6 184
15al 29 6.197 5.951 18.8 17.8 20.3
30a44 5.852 7.032 22.2 22.0 23.3
45a 64 7.104 8.381 26.4 26.2 24.2
65 0 mas 2,737 4.098 12.9 15.4 13.8
Total 27,968 31.724 100.0 100.0 100.0

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2017, Proyecciones de Poblacion 2024, INE

Poblacion area urbano y rural

urbano rural urbano rural Censo 2017  Proyeccion 2024

Comuna de 16.283 11.685 19.008 12,716 41,8 40.1
Requinoa

Region del 680.363 234,192 777.130 248,456 25.6 24.2
Libertador
Gral.
Bernardo
O'Higgins

15.424.263  2.149.740  17.824.977  2.261.400 12.2 11.3

Pais

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2017, Proyecciones de Poblacién 2024, INE
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Poblacion por grupo de edad

Grupo de Poblacion comunal por grupo de edad Porcentaje de la poblacién por grupo de edad

edad (n°) Proyeccion 2024
Censo 2017 Proyeccion 2024 Comuna Regidén Pais
0al4 6.078 6.262 19.7 18.6 18.4
15al 29 6.197 5.951 18.8 17.8 20.3
30a44 5.852 7.032 22.2 22.0 23.3
45a 64 7.104 8.381 26.4 26.2 24.2
65 o mas 2,737 4.098 12.9 15.4 13.8
Total 27,968 31.724 100.0 100.0 100.0

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2017, Proyecciones de Poblacién 2024, INE

Registro Social de Hogares Antecedentes Sociales

El Registro Social de Hogares es el sistema que reemplazé a la Ficha de Proteccion Social desde enero de 2016.
El ingreso a este sistema es clave, ya que es requisito principal para postular a diversos beneficios sociales del
estado como bonos o subsidios.

Este registro consiste en una base de datos que contiene informacidn de las personas y los hogares que, por
un lado, entrega la misma ciudadania y por otro, el Estado.

Los datos que el Estado aporta, provienen, entre otros, del Servicio de Registro Civil e Identificacidn, Servicio
de Impuestos Internos, Superintendencia de Pensiones, Superintendencia de Salud, Administradora de Fondo
de Cesantia, Fondo Nacional de Salud (Fonasa), Instituto de Previsidon Social (IPS), Ministerio de Educacion
(Mineduc).

Los hogares o personas se ubican en siete tramos basados en una calificacion socioeconémica.

Estos son: tramo del 40, que son los hogares calificados en el 40% de menores ingresos o mayor vulnerabilidad;
tramo del 50, los calificados entre el 41% y el 50%; tramo del 60, entre el 51% y el 60%; tramo del 70, entre el
61% y el 70%; tramo del 80, entre el 71% y el 80%; tramo del 90, entre el 81% y el 90%, y, finalmente, tramo
del 100, entre el 91% y el 100%.

En el area de Educacién, esta calificacidon socioecondmica junto a otros indicadores se utiliza, para definir
beneficiarios Ley SEP entre otros indicadores, Beca Presidente de la Republica, Beca Indigena, Programa
Alimentacidn Escolar, generalmente cortando en tramo de 40% Y 60%, segun corresponda

La Municipalidad de Requinoa, a través de la Direccidn de Desarrollo Comunitario, administra y gestiona el
sistema Registro Social de Hogares, siendo el Ministerio de Desarrollo Social el organismo que evalua la

informacién del solicitante y posteriormente lo califica socioeconémicamente en tramos.

De acuerdo a la informacién entregada por Analista de informacién Social (ADIS) es importante conocer
informacién  de nuestra comuna en los siguientes aspectos segun Registro Social de Hogares.
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Personas Presentes en el Registro Social de Hogares, segun Tramos (mayo 2024)

N° Total Personas por tramo RSH

Tramo 100 633
Tramo 90 2.358
Tramo 80 2.096
Tramo 70 2.043
Tramo 60 2.111
Tramo 50 2.748
Tramo 40 15.816
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000

De un total de 27805 personas con registro social de hogares un total de 15816 personas, se
encuentran en tramo del 40 % de mayor vulnerabilidad lo que corresponde al 56.88 %, de la

poblacién con RSH

Hogares en el Registro Social de Hogares, segun Tramos (Mayo 2024)

N° Total Hogares segun Tramo RSH

Sin Informacién 0

Tramo 100 412
Tramo 90 1.369
Tramo 80 1.281
Tramo 70 1.157
Tramo 60 1.147
Tramo 50 1.334
Tramo 40 7.831
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000

De un total de 14531 hogares con registro social de hogares un total de 7831, se encuentran en tramo del 40
% de mayor vulnerabilidad lo que corresponde al 53.89%, del total de hogares con RSH.
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N° total de personas en RSH segun rango de edad (mayo 2024)

N° de Personas en RSH segun rango edad

m0al7afos ®=18a29afos =30addafos =45a59afos =>=60afos

De un tal de 27805 personas en RSH, un  21.61 % (6010) corresponde a rango de edad entre los 0y 17 afios,
que son potenciales beneficiarios del servicio educativo (Mayo 2024)

N° de nifios, nifias y adolescentes (menores de 18 afios) sequn tramo RSH  vayo 2024)

N° Total de nifios/as y Adolescentes menores de 18 afios segun
tramo RSH

405 65

4.136

®mTramo40 =®=Tramo50 =Tramo60 =Tramo70 ®=Tramo80 =Tramo90 = Tramo 100

De un total de 6010 menores de 18 afos con registro social de hogares un total de 4136 menores se
encuentran en tramo del 40 % de mayor vulnerabilidad lo que corresponde al 68.81 %
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N° de personas extranjeras seqgun rango de edad (mayo 2024)

N° Personas extranjeras segun rango de edad en RSH
600

491

500
400
300
200 147 160
100 51 . . 35

0 [ —

0a 17 afos 18 a 29 afios 30 a 44 afos 45 a 59 afos >= 60 afios

De un total de 27805 personas en RSH,un3.17 % (884 )corresponde a personas extranjeras grupo etario
(Mayo 2024 ) de los cuales el rango etario mas alto es el de 30-44 afios con 491 personas

N° de personas pertenecientes a pueblos originarios sequn rango de edad (mayo 2024)

N° de personas pertenecientes a plueblos originarios

600
510
500
400 356 356
300
238
200
137
100
0
0
0a 17 aios 18 a 29 afios 30 a 44 afios 45 a 59 afos >= 60 afios Sin informacién*

De un total de 27805 personas en RSH, un 5,74 % (1591 ) corresponde a personas extranjeras grupo
etario (Mayo 2024 ) de los cuales el rango etario mds alto es el de 30-44 afios con 491 personas
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Matricula Lactantes y Pdrvulos Padres /Madres, y/o Familias Extranjeros Migrantes o
hijos de migrantes, al 30 de junio del 2024 (Fuente pAEM)

SALA CUNA HETEROGENEO
Jardines Infantiles Total
Sallz Cule Haiti Bolivia Venezuela Colombia Total Haiti Bolivia Venezuela Colombia Arg;r:t?na Total Migrantes
y Ecuador

CARITAS FELICES 6 0 1 0 7 5 0 0 0 0 5 12
MANITOS MAGICAS 3 5 0 1 9 4 2 0 0 0 6 15
TIRITAS DE PAPEL 0 1 3 1 5 0 1 5 0 1 7 12
MIS PRIMEROS PASOS 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 4 4
PEQUEROS TESOROS ! L 0 0 2 | o 3 0 2 0 5 ,
LAS POLILLITAS v 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 10 7 4 2 23 10 7 6 2 2 27 50

La matricula de los Jardines Infantiles Salas Cuna VTF al mes de Junio del 2024 es de 253 parvulos, siendo la

poblaciéon migrante atendida de 50 nifi@s lo que corresponde al 19.76 % .

Cabe mencionar, que el ingreso a Jardin Infantil Sala Cuna VTF, estd regulado por JUNIJI, siendo prioridad, entre
otras los lactantes o parvulos hijos de migrantes o extranjeros En comparacién con el afio anterior, (total 69
nifi@s) ha disminuido la matricula de lactantes o preescolares en esta condicion

Matricula Establecimiento educacionales, hijos de Padres /Madres Migrantes o hijos
de migrantes o extranjeros, segun pais de origen al 30 de junio del 2024 (Fuente pAEM )

ESTABLECIMIENTO HAITI VENEZUELA COLOMBIA BOLIVIA ECUADOR PERU ARGENTINA ( MEXI(();CI.)'Tg:ASILY TOTAL
NICARAGUA )

ESC. R DE FRANCIA 3 6 1 1 0 1 2 0 14
ESC.CAMPO LINDO 7 21 3 5 1 0 0 0 37
ESC.DAVID DEL CURTO 1 2 2 1 0 1 2 2 11
ESC.BERTA SAAVEDRA 3 14 4 13 1 3 4 1 43
ESC.CANADA 12 5 4 10 0 0 0 0 31
ESC.A SCHWEITZER 0 1 1 1 0 0 0 0 3
LICEO REQUINOA 4 22 6 39 1 0 2 0 74
TOTAL 30 71 21 70 3 5 10 3 213

Los establecimientos educacionales que presentan mayor nimero de estudiantes, extranjeros, o hijos de
migrantes son: Liceo de Requinoa, y Escuela Campo Lindo

Del total de estudiantes matriculados en establecimientos educacionales, hijos de migrantes o migrantes los
qgue suman 213 estudiantes, lo que corresponde al 9,2 % de la matricula total del sistema escolar municipal al
mes de junio del 2024 , y sus paises de origen corresponden a estudiantes de origen o provenientes de
Venezuela y Bolivia .
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En comparacion con el afio anterior, (total 196 nifi@s) ha aumentado la matricula de estudiantes en esta
condicién

Se presenta a continuacion la tasa de pobreza por ingresos, la tasa de pobreza multidimensional del afio 2017, lo
cual nos indica que la comuna presenta una pobreza por ingresos del 7,71% y por pobreza multidimensional
un 26,88%, esta ultima sobre el nivel regional y nacional

Tasa de Pobreza afio 2017, personas(%) CASEN

30 26,88
25

20,7
20 18,5
15
10,1
: ) i }
0 - -

Por Ingresos

wv

Multidimensional

B Comuna de Requinoa I Regidn del Libertador Gral. Bernardo O'Higgins H Pais

La Pobreza multidimensional es la medicion de las carencias en aspectos que las personas valoran en relacion
con su vida y que afectan sus procesos de desarrollo y esa necesidad impacta en la libertad que tienen los
ciudadanos de elegir la vida que se quiere, ya que no tienen las capacidades para hacerlo. Esta mide cinco
dimensiones cono lo indica el siguiente cuadro

Medida de Pobreza Multidimensional, con incorporaciéon de Entorno y Redes

DIMENSIONES

f \ A \
. . Malnutricién . poyo ¥
Asistencia 1 aennifos/as M Habitabilidad* — partic'lpi-aci('m
\ / \ social /
o P Y
Rezago || Adscripcion al Servicios N Trato
escolar sisterma basicos igualitario
‘. desalud
Escolaridad —  Atencidn Jubilaciones Entorno - Seguridad
i : N S \ / N

* |ndicador de habitabilidad: incluye carencias de hacinamiento o en el estado de la vivienda, antes

medidas por separado

Fuente: Ministerio de Desarollo Social, Chile
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NDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR — IVE

Vulnerabilidad es una condicién dinamica que resulta de la interaccién de una multiplicidad de factores de
riesgo y protectores que ocurren en el ciclo vital de un sujeto, y que se manifiestan en conductas o hechos de
mayor o menor riesgo social, econémico, psicoldgico, cultural, ambiental y/o bioldgico, produciendo una
desventaja comparativa entre sujetos, familias y/o comunidades.

JUNAEB todos los afios realiza una encuesta de vulnerabilidad, de caracter censal, a todas las familias de los
estudiantes de NT1, NT2, 1°bésico 5° basico y | Medio. Ademas de la encuesta se realiza un cruce con otras
fuentes de datos como FONASA, SENAME y Registro Civil.

El IVE en establecimientos educacionales, cuyo resultado, indica que se encuentran con un alto indice de
vulnerabilidad

ESCUELA BERTA SAAVEDRA SEGURA 94% 92% 90% 91%
ESCUELA BASICA CAMPO LINDO 95% 96% 93% 97%
ESC. REPUBLICA DE FRANCIA 91% 93% 89% 92%
ESCUELA MUNICIPAL SANTA AMALIA 84% 91% 93% 93%
ESCUELA MUNICIPAL SUECIA 90% 100% 100% 100%
COLEGIO LA PIMPINELA 87% 85% 84% 85%
ESCUELA DAVID DEL CURTO 89% 90% 87% 86%
ESCUELA CANADA 94% 92% 94% 91%
LICEO REQUINOA 94% 92% 93% 94%
LICEO REQUINOA MEDIA 97% 97% 95% 96%
ESCUELA A. SCHWEITZER 100% 100% 100% 100%
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Matricula Historica al mes de abril de cada afo

Evolucion Matricula Educacién Parvularia

80 371 74 72

60

68
64
59 60 59 59 53 .
55 53
51
4
40 * 36 35 5g 32 S
23 23 24 21
0 ' [ -llll

CANADA DAVID DEL CURTO B. SAAVEDRA S. CAMPOLINDO LICEOREQUINOA R. DE FRANCIA STA. AMALIA

W2020 m2021 w2022 W2023 W2024

Evolucion Matricula Educacion Basica

400 350 355 357 356
47 331 334 327 O 328

350
300 250 249 245 247 251
250 ® 215 23 219223 908 212 g
172 186 188 74

200 162
150
100

50

0

CANADA B. SAAVEDRAS. DAVID DEL CURTO LICEOREQUINOA CAMPOLINDO R. DE FRANCIA

H2020 m2021 ®2022 m2023 m2024

Evolucidon Matricula Educacion Basica - Microcentros

80

60

68
52 % 35 &
43
40 34 31 34
26
) .... N e v B
i I e b B D

PIMPINELA STA. AMALIA SUECIA

H2020 m2021 m2022 W2023 m2024

Los antecedentes estadistico indicados anteriormente , cuya fuentes son el Registro Social de Hogares Casen
2017 , Mideplan y del DAEM, nos permite obtener una visidn clara respecto de la caracterizacion
socioecondmica, cultural, de nuestra comuna , entre otros lo cual, ademas nos permite , inferir que la
poblaciéon escolar que asiste a establecimiento de dependencia municipal , presentaria condicién de
vulnerabilidad social , las cuales deben ser consideradas para la atencién integral de los estudiantes de nuestro
sistema.
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PLAN DE DESARROLLO COMUNAL (PLADECO) 2022 - 2028

Vision Comunal 2022-2028

“Requinoa, comuna agroindustrial de tradicion, que preserva su patrimonio cultural y natural y promueve la
economia circular, entregando oportunidades de desarrollo, bienestar y participacion a sus habitantes en un

territorio conectado interna y externamente, seguro, limpio y con calidad de vida”.

Mision Institucional 2022-2028

“Entregar un servicio integral y de calidad a los usuarios, a través de una gestion moderna en sus procesos internos
y de atencion, mejorando continuamente la comunicacidn entre unidades municipales, la inclusién y vinculacion

con la comunidad y sus territorios”.

En relacién al Area de Educacion, esta solo se contemplan algunos lineamientos considerando que el afio 2025,
los establecimientos educacionales seran traspasados al Ministerio de Educacién, siendo el Servicio Local de
Educacion “ Publica del Cachapoal la entidad encargada de su administracion

DEFINICIONES ESTRATEGICAS

Tabla N° 1: Definiciones estratégicas ambito medio ambiente

LINEAMIENTO OBIJETIVO

HIGIENE AMBIENTAL: Promover practicas sostenibles referidas a la gestion de los residuos,
tenencia responsable, uso racional del agua y energias renovables no convencionales.

EDUCACION Y SENSIBILIZACION AMBIENTAL: Promover en las instituciones,
organizaciones y comunidad en general conductas de responsabilidad en el cuidado del
medio ambiente y respuestas adecuadas ante situaciones de emergencias.

GESTION AMBIENTAL: Promover la responsabilidad
y el cuidado del medio ambiente definiendo
estrategias y practicas sostenibles, integradas y
participativas de entidades, organizaciones y
personas. PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE Y SUS RECURSOS NATURALES: Desarrollar acciones y
aplicar normativas que resguarden y preserven los recursos naturales en riesgo por
précticas inadecuadas y efectos propios del cambio climatico.

En este Lineamiento el Daem continuard efectuando acciones para que los establecimientos educacionales
obtengan su certificacion ambiental

Tabla N° 2: Definiciones estratégicas ambito social

LINEAMIENTO OBIJETIVO

SEGURIDAD PUBLICA: Mejorar y fortalecerlas acciones en seguridad ciudadana y
prevencién de delitos.

INCLUSION: Promover programas y acciones de proteccion e integracion social, enfocados
en el respeto, la igualdad de oportunidades de todos los grupos (mujeres, adulto mayor,
nifios nifias y adolescentes, personas en situacion de discapacidad, disidencias sexuales,
migrantes, etc.).

CIUDADANIA Y BIENESTAR SOCIAL: Desarrollar PARTICIPACION Y ORGANIZACION SOCIAL: Promover la participacién ciudadana
programas y acciones que fomenten la calidad de fortaleciendo a las organizaciones y lideres locales

vida, la integracion y participacion de la comunidad
en un entorno seguro.

CULTURA, DEPORTE Y RECREACION: Ampliar la oferta de actividades y espacios deportivos
y culturales que fomente la vida saludable el esparcimiento y la recreacién.

CALIDAD DE LA EDUCACION: Mantener los programas educacionales e infraestructura de
los establecimientos y preparar el proceso de traspaso al servicio local de educacion
publica (SLEP).

VIVIENDA: Acompafiar a los comités de vivienda de la comuna y desarrollar iniciativas para
mejorar la habitabilidad de familias vulnerables.

Solo se visualiza en este lineamiento como objetico Calidad de la Educacion, lo cual esta reflejado en la mision y
vision del Daem, inserto en este Padem 2024



PLAN DE INVERSIONES

A continuacidn, se presenta la propuesta de iniciativas asociadas a objetivos y lineamientos estratégicos por cada

ambito del desarrollo segln el siguiente modelo de planificacion:

Figura N2 1: Modelo de planificacion PLADECO Requinoa

MEDIO
AMBIENTE

Lineamientos

Objetivos

TERRITORIAL
Acciones

Ambito Social

Los proyectos definidos en Pladeco del area de Educacion estan insertos en los lineamientos y objetivos

estratégicos para el dmbito social

Tabla N° 3: Definiciones estratégicas ambito social

: : o Presupuest | Inicio / . -
Lineamiento Objetivo Proyecto Indicador Fuente Ubicacion

o (Miles $) Término

4.1.5.1 Dar cumplimiento al
N o 2022/ | DAEM/ % MINEDUC,
plan de educacién municipal 10.000 Comuna
2028 SLEP de avance | Municipal
vigente
4.1 4.1.5.2 Dar continuidad a la DAEM/
. 415 L ) 2022/ % MINEDUC,
CIUDADANIA Y certificacion Ambiental de los 5.000 SLEP Comuna
CALIDAD DE LA 2028 de avance | Municipal
BIENESTAR establecimientos educacionales
EDUCACION
SOCIAL 4.1.5.3 Preparacién de DAEM/
protocolos para el traspaso al 2022/ | SLAEP % MINEDUC,
15.000 - Comuna
Servicio Local de Educacion 2028 de avance | Municipal
Publica (SLEP)

Fuente Pladeco Municipalidad de Requinoa 2022-2028
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POLITICA EDUCATIVA MINISTERIAL: PLAN DE REACTIVACION
EDUCATIVA .

La pandemia de COVID-19 ha generado un impacto profundo en los sistemas educativos a nivel
mundial, y Chile no ha sido la excepcidén. Los efectos de la prolongada interrupcién de la
presencialidad educativa se han manifestado en desafios significativos para la convivencia escolar, la
salud mental, el aprendizaje y la asistencia de los estudiantes (Ministerio de Educacidn, 2024). En este
contexto, la politica de Reactivacién Educativa del Ministerio de Educacién de Chile se presenta como
una respuesta integral y estratégica para la recuperacion y mejora del sistema educativo. Se
fundamenta en principios clave, tales como el enfoque de derechos, el enfoque formativo y
participativo, y la sostenibilidad, los cuales guian las acciones hacia la construccion de una educacién
mas equitativa e inclusiva (Ministerio de Educacién, 2024).

El Plan de Reactivacion Educativa se estructura en los siguientes tres ejes principales:

Eje Convivencia y salud mental: cuyo objetivo es fortalecer los aspectos socioemocionales, de
convivencia, equidad de género y salud mental, desde un enfoque pedagdgico, para que las
comunidades educativas sean espacios de proteccion y bienestar.

Eje Fortalecimiento de aprendizajes: robustecer la accién pedagdgica de las comunidades educativas
para la aceleracidon de aprendizajes y la superaciéon de brechas, poniendo al centro del sistema
educativo el aprendizaje integral y significativo.

Eje Asistencia y revinculacion: resguardar integralmente las trayectorias educativas de ninos, nifias,
adolescentes, jévenes y adultos, en todos los niveles educativos, contextos y territorios, fortaleciendo
el trabajo de las comunidades educativas y sostenedores.

La proyecciéon de impacto de esta politica busca, para el ano 2034, alcanzar una mejora significativa
en el bienestar estudiantil, la reduciendo brechas de aprendizaje y mejorando la asistencia y
permanencia escolar. Se espera aumentar el sentido de pertenencia de los estudiantes de cuarto
basico y en los estudiantes de II° medio la percepcidon de proteccion escolar lleguen al 100%
(Ministerio de Educacion, 2024). De igual forma, se proyecta al 2034 no tener estudiantes de cuarto
basico ubicados en el nivel de desempenio insuficiente en lectura y matematicas y reducir a 18% este
indicador en II° medio. (Ministerio de Educacién, 2024). Respecto de la asistencia promedio a clases,
la meta es pasar del 84,8% en 2023 al 94% al 2034.

Para nuestra comuna, asumir estos desafios exige trabajar con un enfoque coordinado, basado en
evidencia y contextualizado debiendo adaptar las estrategias propuestas por el Ministerio de
Educacién al contexto local, priorizando aquellas acciones que respondan mejor a nuestras
necesidades especificas, haciendo seguimiento constante de su impacto. Ademas, es esencial
fortalecer las capacidades de los equipos educativos de los diferentes establecimientos a través de la
formacion continua y el desarrollo profesional y promover una participacion activa de todos los
actores de cada comunidad educativa (Ministerio de Educacién, 2024). A través de este enfoque
colaborativo y basado en la evidencia, se busca avanzar hacia una reactivacidén educativa efectiva que
garantice una educacion de calidad para todos los estudiantes.

1 MINEDUC, Documento Plan de Reactivacién Educativa 2024. Gobierno de Chile.
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Siguiendo estas directrices y las necesidades y desafios locales se proyecta para el afio 2025 lo
siguiente:

PLAN ANUAL DE DESARROLLO MUNICIPAL (PADEM)

Desde el afio 2010, se ha trabajado, a nivel comunal, en la construcciéon de un modelo de gestién
educativo sistémico, con un enfoque participativo y estratégico del que se lleva seguimiento
sistematico afio a afio. Este modelo ha estado en constante revisidn y ajustes, entendiendo que el
sistema educativo, los sentidos, enfoques, normativas y exigencias van cambiando segun las
necesidades del contexto.

En respuesta a las necesidades urgentes post pandemia, a las exigencias de la Politica de Reactivacién
Educativa y a las nuevas orientaciones y normativas educacionales, se implementa un proceso
educativo comunal que promueve la mejora continua en los establecimientos educativos, partiendo
de las fortalezas que hemos desarrollado como territorio en los Ultimos afios. Entre estos logros
destacan la existencia de sdlidas redes locales, la presencia de docentes en niveles destacados
(Expertos 1y 2) y competentes, una clara vision territorial, y la alineaciéon de los sellos educativos con
los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) de las escuelas. Ademas, se cuenta con un
acompafiamiento técnico constante desde el Departamento de Administracion de Educacion
Municipal (DAEM) y un sélido desarrollo profesional de los equipos directivos y docentes, entre otros
avances.

TRAYECTORIA PLAN DE DESARROLLO COMUNAL (PADEM)

‘f-
" poLiTICA MINISTERIAL ;4
IR .)'l A g HItE=

NOQI2V¥IONA3 30 S3TVD 01 SOIDIAYIS V OSVdSYYL

Plan de
Gastidn
Owros
PME b:un "
Encolar

Este Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) se fundamenta en dos fuentes
principales: a nivel nacional, en la politica ministerial "Reactivaciéon Educativa Integral: Seamos
Comunidad", y a nivel comunal, en el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), que define la politica y
planificacion de la comuna. A estos instrumentos se suman las necesidades y requerimientos
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especificos de las comunidades escolares de todos los establecimientos comunales, garantizando asi
una respuesta adaptada y pertinente a cada contexto educativo.

En el ambito del Departamento de Educacidon Municipal (DAEM), la propuesta educativa contenida
en el PADEM se articula con los Convenios de Alta Direccion Publica, la Evaluacion Institucional y
Convenios de Asignacion de Desempefio Colectivo (ADECO), promoviendo una gestién coherente y
alineada con la politica educativa y los objetivos estratégicos comunales. Los establecimientos
educativos de la comuna, a través de sus Proyectos Educativos Institucionales (PEIl), articulan su
proceso pedagogico y formativo con el PADEM y lo operacionalizan mediante sus Planes de
Mejoramiento Educativo (PME) y otros planes normativos institucionales.

El monitoreo de la implementacién de estos planes se realiza de manera semestral para algunos
indicadores y de forma anual para otros, asegurando una revision periddica y sistematica del progreso
educativo.

Con el préximo traspaso de los establecimientos educacionales al Servicio Local de Educacién
Publica (SLEP), se presenta un desafio adicional para la comuna. Este proceso requerira no solo de
una gestidn ordenada y coordinada para el traspaso, sino también realizar un cierre o evaluacién de
impacto de las iniciativas y proyectos considerados en el PADEM. Ademas, serd fundamental
fortalecer la instalacién de procedimientos y practicas que permitan a los equipos directivos de cada
establecimiento gestionar sus recursos de manera proactiva, eficaz y transparente. Aunque las
decisiones finales pueden no depender completamente de ellos, es crucial que estos equipos
tengan la capacidad de manejar sus responsabilidades operativas con claridad y orden. Este enfoque
permitira no solo consolidar los logros educativos alcanzados, sino también prepararse para los
nuevos desafios bajo la administracion del SLEP, asegurando la continuidad y calidad del servicio

educativo.
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MODELO DE GESTION TERRITORIAL: PEDAGOGICO-FORMATIVO
VISION, MISION, SELLOS, PRINCIPIOS COMUNALES

VISION:

La Educaciéon Municipal de la comuna de Requinoa serd reconocida por garantizar en las y los
estudiantes una formacién integral por medio de procesos pedagdgicos de calidad, inclusivos,
democraticos, participativos, con equidad de género que contribuya a la formacién de ciudadanos
con proyectos de vida personales y comunitarios, comprometidos con la vida saludable, con el
cuidado medio ambiental y social.

MISION:
Ofrecer una educacion publica de calidad, que garantice el desarrollo integral de las y los estudiantes,

la equidad de género y la participacion democratica y territorial en contextos de inclusion e
interculturalidad, potenciando proyectos de vida con énfasis en la conciencia ambiental, en la vida
saludable y en una convivencia que propicie el bienestar socioemocional.

Sellos Comunales:

1) Potenciar la Formacion Integral de nuestros estudiantes ,a través de un trabajo pedagdgico
vivencial y activo participativo y, la realizacidn de talleres y actividades que involucre las diferentes
dimensiones de la persona, para que nuestros estudiantes desarrollen un proyecto de vida en el que
desplieguen todas sus habilidades con un sustento valérico inclusivo, con equidad de género y en
contextos de interculturalidad, promoviendo la convivencia escolar y el bienestar socioemocional, asi
como la formacién ciudadana y democratica.

2) Fomentar la Proteccion del Medio Ambiente potenciando la conciencia sobre el valor del
patrimonio eco sistémico, los problemas ambientales locales, el calentamiento global, el cambio
climatico, la escasez hidrica y la biodiversidad, fortaleciendo esfuerzos y acciones de educacién
ambiental para revertir, a corto y mediano plazo, practicas dafiinas para el ecosistema.

3) Promover la Vida Saludable, fomentando la actividad fisica, la salud fisica y mental y la
alimentacidn saludable como estrategia para un desarrollo armdnico y bienestar integral en todos los
miembros de la comunidad educativa, especialmente de nuestros/as estudiantes, promoviendo el
autocuidado, el juego, el ejercicio, la socializacidon y las actividades al aire libre.

El Modelo de Gestion Territorial tiene un sentido pedagdgico-formativo. Fomenta la construccién
colaborativa coherente con los objetivos tanto territoriales como especificos de cada escuela y jardin
infantil, promoviendo espacios de participacidn e involucrando a actores claves del sistema para la
mejora escolar.

Requinoa fortalece su identidad comunal integrando los sellos comunales de manera transversal en
todos los procedimientos, précticas y actividades educativas.

La siguiente figura presenta el Modelo de Gestidn Territorial: Pedagdgico-Formativo de Requinoa.
Este modelo plantea claramente los elementos identitarios fundamentales ( sellos y principios) ,
dando libertad para abordarlos desde la particularidad de cada establecimiento, considerando Ia
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creacion de mayores espacios de participaciéon e incorporando de mas actores del sistema para la
mejora escolar.?

Modelo de Gestién Territorial: Pedagégico-Formativo

Resultados

La gestidon educativa territorial se sustenta en principios pedagégico-formativos que, junto a los sellos
comunales, establecen las bases para un proceso educativo significativo, contextualizado en torno a
criterios de calidad aplicables transversalmente a todos los procedimientos, estrategias y actividades
educativas de la comuna y sus establecimientos.

PRINCIPIOS COMUNALES:

o Proceso Pedagégico para el Aprendizaje y Bienestar Socioemocional:
Reconociendo este principio como una dimension central de la experiencia escolar enfocada, por una
parte, al desarrollo de competencias socioemocionales y por otra, a los vinculos que ninos y jévenes
establecen entre ellos, con adultos significativos y con las instituciones.
En este escenario se hace imperioso otorgar instancias de formacién a docentes y asistentes de la
educacion para una sdlida formacion en esta area y contar con equipos psicosociales en los
establecimientos educativos que aporten a una cultura formativa y preventiva institucional.

2 Mas Directivos, Mejor Gestidn para mas y mejores Aprendizajes, Modelo de Calidad de la Gestidn Escolar.Mineduc.
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o Proceso Pedagogico para la Equidad De Género:

Nos impulsa a una convivencia armodnica y saludable a nivel comunal y de establecimiento que
promueva una educacion en equidad de género y no sexista, que garantice las mismas oportunidades
de desarrollo, formacién y aprendizaje a nifios, nifias y jovenes, que potencie el interés y la
incorporacion sin sesgo de género a juegos, deportes, carreras y programas de estudio, educando
para eliminar todo tipo de discriminacidn y violencia ante la diversidad sexual.

En el proceso de hacer vida este principio un elemento fundamental es generar instancias
institucionales de formacion de docentes y asistentes de la educacién para una educacién sin sesgo
de género y desde alli a estudiantes y apoderados.

o Proceso Pedagogico para la Inclusion e interculturalidad:

Este principio nos exige que los establecimientos educativos de nuestra comuna sean un lugar de
encuentro, formacién y aprendizaje de calidad para estudiantes con caracteristicas, intereses,
capacidades y necesidades de aprendizaje diferentes, con distintas condiciones socioecondmicas,
culturales, étnicas, de género, de nacionalidad o de religién. Lo que nos desafia a generar espacios e
instancias con todos los estamentos que permitan reconocer la diversidad cultural, social y personal
en todas sus dimensiones individuales y colectivas, valorando la riqueza y el aporte a la construcciéon
de una cultura educativa genuinamente inclusiva.

o Proceso Pedagodgico para la Formacion Ciudadana y Democratica:

Este principio reconoce la importancia que tiene el proceso educativo en la formacién de personas
con un sentido democratico profundo, inclusivo y con justicia social; capaces de reconocer y proteger
derechos personales y colectivos ya sean civiles, politicos, sociales, econdmicos y culturales que hacen
posible el ejercicio pleno de la ciudadania. Esto nos convoca fortalecer liderazgos y una gestion escolar
mas horizontal y colaborativa que cuente con espacios formales de comunicacion, participacion,
reflexion y trabajo en equipo de los diferentes estamentos; que evalué y analice los climas de
participacién democratica y las practicas pedagdgicas utilizadas en todos los espacios educativos para
ensefar y aprender ciudadania.

o Proceso Pedagodgico para Generar Proyectos de Vida

Nuestro sistema educativo comunal concibe la educacion como un valor fundamental, y como
mecanismo de movilidad social y generacidn de altas expectativas en pos de una mejor calidad de
vida. Esto nos compromete y obliga a otorgar oportunidades, experiencias diversas vy
acompafiamiento que permitan a los y las estudiantes en toda su trayectoria educativa (sala cuna,
jardin infantil, escuelas educacién bdsica, liceo con educacién cientifico humanista y técnico
profesional y educacion de adultos) conocer, descubrir y desarrollar sus habilidades y potencialidades
para dar respuesta a sus intereses y aspiraciones, como componentes fundamentales de su proyecto
de vida, relevando un proceso educativo con una ruta compartida y continua.

o Proceso Pedagogico para la Vinculacidn Territorial
Este principio se basa en vincular el proceso educativo con el contexto territorial (local, comunal,
regional, nacional) a través de una relacion reciproca que busca el desarrollo de proyectos educativos
comunitarios que propendan al bien comun, relevando la valoracién y preservacion de la cultura e
identidad del territorio. Abriendo las puertas de jardines infantiles, escuelas y liceo para compartir
conocimientos, saberes y experiencias y promover el dialogo entre generaciones, vinculando
instituciones comunitarias (juntas de vecino, municipalidad, redes de apoyo, universidades, ...)
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PLAN ESTRATEGICO COMUNAL

DAEM Requinoa - Mapa Objetivos Estratégicos 2024 - 2025
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DESCRIPCION DETALLADA DE OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS

OBIJETIVO ESTRATEGICO

R1- Restituir aprendizajes

fundamentales de lenguaje y

matematicas

R2- Aumentar los estudiantes

lectores.

R3- Aumentar ingreso de estudiantes

a educacioén superior.

NOMBRE DEL INDICADOR

Estudiantes en niveles de
logro satisfactorio e
intermedio en evaluacion
DIA lenguajey
matematicas final ano
escolar?

Estudiantes con calidad
lectora* acorde al nivel.

Estudiantes egresados del
sistema con titulacién TP/

ingreso a Educacién
superior( Técnico

Profesional- Universitarias

—FF.AA.-...)

AREA RESULTADOS

FRECUENCIA
FORMA DE CALCULO DEL INDICADOR a
0 cALcuLo CADO DE MECICION
% promedio estudiantes en niveles de logro satisfactorio e Trimestral
intermedio en evaluacion DIA lenguaje
% promedio estudiantes en niveles de logro satisfactorio e Trimestral
intermedio en evaluaciéon DIA matematicas final afo
escolar
% promedio de estudiantes con Calidad lectora acorde al senear)
nivel.
% de satisfaccion estudiantes, apoderados y docentes con
actividades de fomento lector > Semestral
% de alumnos Titulados TP. Anual
% de alumnos egresados que ingresan a Educacidn Superior Anual
Universitaria
% de alumnos egresados que ingresan a Educacidn Superior Anual

Universitaria

LINEA DE BASE
ANO 2023

74,6%

57,6%

76,6%

*

70%
38%

33%

LOGRO META ANO

ANO 2024 2025

0,
74,4% Mejorar

50,5% Mejorar

77,2% Mejorar
Iniciar
evaluacion de
este trabajo

96%° Mejorar

Mejorar

Mejorar

3Si bien la Agencia de Calidad indica que los resultados de la evaluacién DIA no sean usado para comparar entre establecimientos u otro; hemos decidico presentarlos dando la sefial de donde poner

nuestro foco, usandolos como indicador de referencia comunal, no comparativa entre establecimientos, respecto del avance en la restitucion de aprendizaje de los y las estudiantes considerando que es
una evaluacién externa aplicada tres veces en el afo.
4 Para la determinar la calidad lectora, se trabajard con las categorias dadas por la prueba FUNDAR.
5 Este indicador se evaluara a través de un instrumento comunal.
6 La matricula en diciembre del IV° medio TP era de 29 estudiantes y de ese universo se titularon 28 estudiantes.
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R4- Mejoramiento Indicadores de Indicadores segun
Desarrollo Socioemocional Evaluacién informe DIA

DIA

socioemocional en las
dimensiones personal,
comunitaria y ciudadana ’

% de alumnos egresados que ingresan a Educacidn Superior Anual
Técnica Profesional u otro.

Aprendizaje % Desarrollo de las y los estudiantes en
Socioemocional relacién a su Aprendizaje Socioemocional
Personal Personal

% Gestion del establecimiento para el
Aprendizaje Socioemocional Personal

Aprendizaje % Desarrollo de las y los estudiantes en
Socioemocional relacién a su Aprendizaje Socioemocional  Trimestral
Comunitario Comunitario

% Gestion del establecimiento para el
Aprendizaje Socioemocional Comunitario

Aprendizaje % Desarrollo de las y los estudiantes en
Socioemocional relacién a su Aprendizaje Socioemocional
Ciudadado Ciudadano

% Gestion del establecimiento para el
Aprendizaje Socioemocional Ciudadano

5%

55%

77%

65%

80%

77%

51%

76%

70%

81%

76%

81%

Mejorar

Mejorar

Mejorar

Mejorar

Mejorar

Mejorar

Mejorar

7 Si bien la Agencia de Calidad indica que los resultados de la evaluacién DIA no sean usado para comparar entre establecimientos u otro; hemos decidico presentarlos dando la sefial de donde poner
nuestro foco, usandolos como indicador de referencia comunal, no comparativa entre establecimientos, respecto del avance en la restitucion de aprendizaje de los y las estudiantes considerando que es

una evaluacién externa aplicada tres veces en el afo.
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AREA LIDERAZGO

de establecimientos con la comunidad
local, regional y nacional o viceversa.

establecimiento para vincularse
con la comunidad local.

vincularse con la comunidad local.

Objetivo estrategico Nombre del indicador Forma de calculo del indicador Frecuencia Lineade | Logro Meta aio 2025
de mecicion base ano
ano 2024
2023
L1- Funcionamiento efectivo del Apoderados y estudiantes % promedio de estudiantes satisfechos o muy Trimestral 86% 87 % Mejorar
establecimiento desarrollando un satisfechos con la calidad del satisfechos con el involucramiento de establecimiento
proceso educativo sistematico, integral e | servicio educativo otorgado por con el proceso de aprendizaje (indicador DIA)
|n.cIu5|vo cent.rado er? el aprendizaje y ¢l establecimiento. % promedio de apoderados satisfechos o muy Anual 91% 84% Mejorar
bienestar socioemocional de cada . . .. .
estudiante. satisfechos con la calldaq d'el servicio educativo
otorgado por el establecimiento.?

L2.-Promocion del trabajo en equipo, Docentes, asistentes y/o a.-% de docentes que reconocen una gestién de Anual 88% 72% Mejorar
colaborativo vy reflexivo entre pares que funcionarios que reconocen una trabajo en equipo, colaborativo y reflexivo entre pares
mejore habilidades y competencias. gestion de trabajo en equipo, que mejore habilidades y competencias.®

colaborativo vy reflexivo entre b-% de asistentes y/o funcionarios que reconocen una Anual 89% 76% Mejorar

pares que mejore habilidades y gestion que trabajo en equipo, colaborativo y reflexivo

competencias. entre pares que mejore habilidades y competencias.*°
L3- Mejorar la gestion de proyectos Cumplimiento de la ejecucion de | % promedio de ejecucion de los Proyectos y Planes Anual 91% 93% Mejorar o mantener

los Planes y Proyectos Institucionales

Institucionales (PEI,PME, PIE,

PADEM, ADP,ADECO,...)
L4.- Sistematizar vinculacién territorial®! Actividades que realizo el N° de establecimientos que realizaron actividades para Anual oLz 9 Contar con un

programa comunal
de articulacion
territorial.

8 Este indicador se evaluara a través de una eencuesta comunal
9 Este indicador se evaluard a través de una encuesta comunal

10 Este indicador se evaluara a través de una encuesta comunal
11 principio pedagdgico para la vinculacion territorial.

12 | os establecimientos de la comuna declaran que realizan actividades con la comunidad local y comunal, pero no cuentan con un plan o programa de trabajo sistematico para esto.
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AREA GESTION PEDAGOGICA

OBIJETIVO ESTRATEGICO NOMBRE DEL FORMA DE CALCULO DEL INDICADOR FRECUENCIA | LINEA DE BASE Logro META afno
INDICADOR DE ANO 2023 Afo 2024 2025
MEDICION
GP1-Abordar curriculum vigente con | Curriculum vigente % del curriculum vigente ensefiado Semestral 94% 88% Mejorar o
alto porcentaje de curriculum ensefiado mantener
aprendido. Curriculum vigente % del curriculum aprendido Semestral 89% 77% Mejorar
aprendido
GP2- Desarrollar aprendizajes Docentes implementan | % de docentes implementan practicas pedagdgicas que Semestral 97% 77% Mejorar o
integrales en los y las estudiantes en | practicas pedagdgicas propicien aprendizajes integrales Ej: précticas inclusivas, mantener
ambientes inclusivos y que propicien formativas, motivadoras, innovadoras y creativas.
académicamente motivadores. aprendizajes integrales
Ej: practicas inclusivas,
formativas,
motivadoras,
innovadoras y
creativas.
GP3.- Fortalecer sistema de Docentes con % de docentes con acompafiamiento, monitoreo y apoyo Semestral 90% 81% Mejorar o
acompafiamiento, monitoreo y acompafiamiento, promoviendo el abordaje de un ambiente propicio para el mantener
apoyo a los docentes promoviendo el | monitoreo y apoyo aprendizaje y la equidad de género. En el trabajo de aula..
abordaje de un ambiente propicio promoviendo el
para el aprendizaje y la equidad de abordaje de un
género en el trabajo de aula. ambiente propicio para
el aprendizaje y la
equidad de género. En
el trabajo de aula..
Satisfaccion de % de satisfaccion de docentes con sistema de Semestral 95% 77% Mejorar o
docentes con sistema acompafiamiento monitoreo y apoyo. mantener
de acompafnamiento
monitoreo y apoyo.

37



GP4.- Fortalecer procedimientos
institucionales de deteccidn
temprana, apoyo y atencién a todo
estudiante con rezago pedagdgico,
NEE y dificultades socioemocionales
que lo requiera.

Cobertura de proceso | N° de estudiantes con NEE, rezago , dificultades Semestral 1047 608" -
de atencidén y apoyo a socioemocionales detectados para atencion de

estudiantes con NEE y especialistas, apoyo y acompafiamiento en su PEA.

rezago detectado (a

mayo)

Impacto de % de estudiantes con NEE, rezago , dificultades Semestral 88% 84% Mejorar
diagndstico, atenciény | socioemocionales detectados y que contaron con

apoyo a estudiantes atencién de especialistas, apoyo y acompanamiento en su

con rezago pedagdgico, | procedo educativo.

NEE y dificultades % de estudiantes detectados en diagndstico, que Semestral 92% 79% Mejorar

socioemocionales

contaron con atencion de especialistas, apoyo y
acompafiamiento en su procedo educativo y lograron
avances en su aprendizaje.

13 Se considera las cantidades entregadas por
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OBIJETIVO ESTRATEGICO

CE1- Mejorar clima escolary
aprendizaje socioemocional.

CE2- Aumentar las expectativas
de docentes, asistentes,
estudiantes, padres y apoderados
sobre trayectoria educativa.

CE3- .- Fortalecer sistema de
acompafamiento, monitoreo y
apoyo a los asistentes de la
educacién promoviendo un
ambiente propicio para el
aprendizaje y la equidad de
género .

CE4- Fortalecimiento de la
participacion de los diferentes
estamentos de la comunidad
educativa enfatizando una
ciudadania activa y democratica.

NOMBRE DEL INDICADOR

Implementacion de plan de gestidn de
convivencia escolar y socioemocional

Satisfaccion de la comunidad escolar con
la convivencia escolar y socioemocional.

Expectativas de los estudiantes sobre el
proceso y trayectoria educativa.

Expectativas de los padres y apoderados
sobre el proceso y trayectoria educativa.

Expectativas de docentes sobre el
proceso y trayectoria educativa.

Expectativas de asistentes sobre el
proceso y trayectoria educativa.

Asistentes con actividades de
acompafamiento y monitoreo con
énfasis en la promocién de un ambiente
propicio para el aprendizaje y la equidad
de género.

Implementacion plan de formacion
ciudadana .

Satisfaccion de diferentes estamentos
con las instancias de participacién en el
proceso educativo enfatizando una
ciudadania activa y democratica

FORMA DE CALCULO DEL INDICADOR

% de Implementacién del Plan de Gestidn de Convivencia
Escolar y socioemocional

% nivel de satisfaccion de la comunidad escolar con la
convivencia escolar y socioemocional.

% de expectativas de los estudiantes sobre el proceso y
trayectoria educativa.

% de expectativas de los padres y apoderados sobre el
proceso y trayectoria educativa.

% de expectativas de docentes sobre el proceso y
trayectoria educativa.

% de expectativas de asistentes sobre el proceso y
trayectoria educativa.

% de asistentes con actividades de acompafamiento y
monitoreo con énfasis en la promocion de un ambiente
propicio para el aprendizaje y la equidad de género.

% de implementacidn plan de formacion ciudadana .

% Satisfaccidn de diferentes estamentos con las
instancias de participacion en el proceso educativo
enfatizando una ciudadania activa y democratica

FRECUENCIA
DE
MEDICION

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual
Anual

Anual

Anual

Anual

LINEA DE BASE
ANO 2023

98%

88%

92%
85%
89%
93%

89%

96%

95%

Logro
Ao 2024

92%

86%

78%

72%

77%

78%

78%

82%

73%

META ano
2025

Mejorar o
mantener

Mejorar

Mejorar o
mantener

Mejorar

Mejorar o
mantener

Mejorar o
mantener

Mejorar

Aumentar o
mantener

Mejorar
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AREA GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO NOMBRE DEL INDICADOR FORMA DE CALCULO DEL INDICADOR FRECUENCIA DE LINEA DE BASE Logro META afio
MEDICION 2023 Afio 2024 2025
GR1- Mejorar el desarrollo de Docentes y Asistentes de la % promedio de Docentes y Asistentes de la Mensual 95% 71% Aumentar o
habilidades y competencias de educacion participando de educacion que participan en actividades de mantener
docentes y asistentes de la perfeccionamiento y perfeccionamiento y capacitacion
educacion capacitacién
GR2- Aumentar la asistencia a clases. | Asistencia de los estudiantes a % promedio de asistencia de los estudiantes Mensual 84% 84% Mejorar
clases.
GR3- Aumentar o mantener la Matricula comunal # de estudiantes matriculados en todos los Anual 2318 2330 Mejorar
matricula establecimientos del mes de abril de cada afio
GR4- Mejorar el clima laboral a a.-Implementacién de programa = a.- % Implementacion de programa de cuidado y Semestral 77% 55% Mejorar
través de un Programa de cuidadoy = de cuidado y autocuidado autocuidado (fisico, mental y emocional) para
autocuidado (fisico, mental y (fisico, mental y emocional) para | docente y asistentes.
emocional) para docente y docente y asistentes.
asistentes. b.-Promedio del nivel de b.- % promedio del nivel de satisfaccién de Semestral 74% 59% Mejorar
satisfaccién de Docentes y Docentes y Asistentes con implementacién del
Asistentes con implementacién | programa de cuidado y autocuidado (fisico, mental
del programa de cuidado y y emocional) del personal.
autocuidado (fisico, mental y
emocional) del personal.
GR5- Mantener la infraestructuray | Condiciones de mantenimiento, | % de satisfaccion de los diferentes estamentos con Anual 88% 57% Mejorar

equipamiento en buen estado para
desarrollar la labor educativa
otorgando seguridad a todos los
integrantes de la comunidad
educativa.

seguridad e higiene de la
infraestructura y equipamiento
del establecimiento.

la infraestructura, equipamiento y condiciones
mantenimiento, de seguridad e higiene del
establecimiento
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PROGRAMAS DE ACCION 2025
PROGRAMA 1

Restituyendo aprendizaje y generando futuro.

Objetivos de la dimensién de Resultados:

-

RESULTADO

Actividades: enero 2025 -diciembre 2025 para:

R1.
o

R2.

- Restituir aprendizajes fundamentales de Lenguaje y Matematicas.

Realizacion de seguimiento a la restitucion de aprendizajes a través de evaluacion DIA inicial- intermedio
y final.

Deteccidon oportuna y apoyo sistematico a estudiantes con bajos logros de aprendizaje, necesidades
educativas especiales y/o dificultades sociales, afectivas y conductuales.

Implementacién de estrategias para nivelar aprendizajes. (asistente de aula. Psicopedagoga/o,
articulacion PIE...)

- Aumentar estudiantes lectores

Trabajo sistematico de fomento lector y produccién de textos.

Seguimiento de la calidad lectora de todos los y las estudiantes.

Realizacion de Feria Comunal del Libro y la lectura con afiche promocional, sujeto a bases comunales.
Realizacion de Encuentro de Lectura Expresiva en cada establecimiento, sujeto a bases comunales.

R3.- Aumentar ingreso de estudiantes a educacion superior:

Revisidn y ejecucién de acciones para generar proyecto de vida y altas expectativas sin sesgo de género.
Incorporacién a la asignatura de orientacion de temdticas que potencien en los y las estudiantes proyecto
de vida.

Planificacién y ejecucién de Conversatorio estudiantil con exalumnos/as de la educaciéon municipal de
la comuna que se desempefien en diversas areas de desarrollo personal, profesional y/o laboral.
Implementacién de un Plan de Orientacién Vocacional e informacién sobre oportunidades de
continuidad de estudios medios y educacién superior.

Potenciacién de proyectos de vida generando vinculos con entidades del territorio (deportivas,
culturales, emprendimientos, becas...)

Implementacion, difusion y evaluacidon de impacto del Programa de Acceso a la Educacién Superior
PACE.

Seguimiento de la trayectoria educativa y/o laboral de todos los estudiantes de la comuna.

Promover programas de nivelacién escolar: equivalencia laboral y validacién de estudios.

R4.- Mejoramiento Indicadores de Desarrollo Socioemocional Evaluacion DIA:

Realizacion de talleres con docentes y asistentes, en los establecimientos, de apropiacién y andlisis de
los elementos socioemocionales considerados en la evaluacién DIA para apropiarse se su sentido y
relevancia en el proceso educativo de cada estudiante y acordar estrategias para abordarlos
institucionalmente.

Instalacion de practicas de uso de datos para tomar decisiones formativas.

Planificacién y realizacion de actividades e instancias transversales que potencien el bienestar
socioemocional de todos los estamentos, especialmente de los estudiantes.
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Recursos Requeridos

Fondos Aporte FAEP
ITEM / ACTIVIDAD / SERVICIO Ley SEP Municipal 202514 otro
2025 2025
R1.- Restituir aprendizajes fundamentales de Lenguaje vy X X
Matematicas.
R2.- Aumentar estudiantes lectores. X X
R3.- Aumentar ingreso de estudiantes a educacion superior: X X
R4.- Mejoramiento Indicadores de Desarrollo Socioemocional X X
Evaluacion DIA
Carta Gantt
R1.- Restituir aprendizajes fundamentales de Lenguaje y Matematicas.
Primer Segundo Tercer Cuarto
ACTIVIDADE R |
¢ S GIIEELL Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Realizacién de
de
través de evaluacion DIA inicial-

seguimiento a la
restitucion aprendizajes a

intermedio y final.

Deteccién oportuna y apoyo
sistematico a estudiantes con bajos
logros de aprendizaje, necesidades
y/o

dificultades sociales, afectivas y

educativas especiales

conductuales.

Implementacion de estrategias
nivelar
de

Psicopedagoga/o, articulacidon PIE,)

para aprendizajes.

(asistente aula.

14 Fondo de Apoyo a la Gestidon 2025

Unidad Técnica
Pedagodgica

Unidad Técnica
Pedagogica 'y
encargada/o de
Convivencia Escolar

Directora, Unidad
Técnica Pedagodgica
y encargada/o de
Convivencia Escolar

X X
X X X
X X X
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R2.- Aumentar estudiantes lectores.

ACTIVIDADES

Trabajo sistematico de fomento lector a
nivel comunal y de cada unidad educativa.

Seguimiento de la calidad lectora de todos
los y las estudiantes.

Realizacidon de Feria Comunal del Libro y la
lectura con afiche promocional sujeto a
bases comunales.

Realizacion de Encuentro de Lectura
Expresiva en cada establecimiento, sujeto a
bases comunales.

R3.- Aumentar ingreso de estudiantes a educacion superior:

ACTIVIDADES

Revision y ejecucién de acciones para
generar proyecto de vida y altas
expectativas sin sesgo de género.

Incorporacion a la asignatura de
orientacién de tematicas que potencien
en los y las estudiantes proyecto de vida.
Planificacién y ejecucion de
Conversatorio estudiantil con
exalumnos/as de la educacién
municipal de la comuna que se
desempenien en diversas dreas de
desarrollo personal, profesional y/o

laboral.

Implementacion de un Plan de
Orientacién Vocacional e informacién
sobre oportunidades de continuidad de
estudios medios y educacién superior.

Responsable

Responsable Primer  Segundo

Jefe DAEM y
Directora/or

Unidad
Técnica X
Pedagégica

Encargado X
comunal de

extraescolar

Unidad
Técnica
Pedagdgi

Primer Segundo

Unidad

Técnica
Pedagdgica y X X
Encargada de
Convivencia

Unidad

Técnica
Pedagdgica y X X
Encargada de
Convivencia

Directora/or
Unidad
Técnica

Pedagodgicay

Encargada de

Convivencia

Directora/or
Unidad
Técnica

Pedagodgica 'y

Encargada de

Convivencia

Trimestre Trimestre Trimestre

Cuarto

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Cuarto
Trimestre
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Potenciacion de proyectos de vida
generando vinculos con entidades del
territorio (deportivas, culturales,
emprendimientos, becas...)

Implementacién, difusion y evaluacién
de impacto del Programa de Acceso a la
Educacién Superior PACE.

Seguimiento de la trayectoria educativa
y/o laboral de todos los estudiantes de la
comuna.

Promover programas de nivelaciéon
escolar: equivalencia laboral y validacion
de estudios.

Directora/or
Unidad
Técnica

Pedagodgicay

Encargada de

Convivencia

Directora/or
Unidad
Técnica

Pedagodgicay

Encargada de

Convivencia

Directora/or
Unidad
Técnica

Pedagodgicay

Encargada de

Convivencia

Directora/or
Unidad
Técnica

Pedagodgica y

Encargada de

Convivencia

R4.- Mejoramiento Indicadores de Desarrollo Socioemocional Evaluacién DIA: Relevar y fortalecer trabajo

transversal de las areas socioemocionales (DIA) como elementos fundamentales para mejorar aprendizajes

y facilitar el desarrollo integral de cada estudiante.

ACTIVIDADES

.Realizacion de talleres con docentes y
asistentes de apropiacion y analisis de los
elementos socioemocionales considerados
en la evaluacién DIA.

Instalacion de practicas de uso de datos
para tomar decisiones formativas.

Planificacion y realizacion de actividades e
instancias transversales que potencien el
bienestar socioemocional de todos los
estamentos, especialmente de los
estudiantes.

Primer Segundo Tercer Cuarto
Responsable . ) . -
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Directora/or
Unidad Técnica
Pedagdgica y X X
Encargada de
Convivencia

Directora/or
Unidad Técnica
Pedagdgica y X X
Encargada de
Convivencia

Encargada de
Convivencia
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PROGRAMA 2

Liderazgo centrado en lo pedagdgico en todos los niveles de ensefianza impartidos en la comuna,
desde nivel inicial a educacion de adultos

Objetivos de la dimensién de Liderazgo:

LIDERAZGO )

o~

—\‘

L1. Funcionamiento efectivo del
establecimiento desarrollande un proceso
educativo sistematico, integral e inclusivo

centrado en el aprendizajey bienestar
socioemocional de cada estudiante.

L2. Promocion del trabajo en equipo, colaborativa
y reflexivo entre pares que mejore habilidades y

competencias

L4. Sistematizar vinculacidn territorial de
establecimientos con la comunidad local, regional v

L3. Mejorar |a gestidn de proyectos nacional o viceversa

Actividades: enero 2025 - diciembre 2025

- L1.- Funcionamiento efectivo del establecimiento desarrollando un proceso educativo sistematico, integral

e inclusivo centrado en el aprendizaje de cada estudiante y en su bienestar socioemocional. (considerando
todos establecimientos administrados por DAEM de la comuna, desde educacion inicial a educacion de adultos).

(0]

Instancias de analisis y reflexion institucional en todos los establecimientos educacionales en
torno a los elementos identitarios y programas declarados en el PADEM 2025 para adherirse a
ellos como politica educacional territorial.

Aseguramiento de la implementacidon transversal, en cada establecimiento, del Proyecto
Educativo Institucional y de su articulacién con los diferentes planes, programas y actividades
institucionales.

Organizacion, calendarizacidon e implementacién de actividades y momentos institucionales
(diagndstico, monitoreo, acompafiamiento, actividades extraescolares, reflexiones pedagdgicas,
acompafiamiento docente, capacitaciones ...) asegurando un proceso formativo y educativo
integral y ordenado a los y las estudiantes.

Implementacion de estrategias de induccién para los nuevos docentes, asistentes de la
educacion, estudiantes y apoderados, de manera que se apropien de la cultura del
establecimiento y de las normas de funcionamiento.

Revisién de rutinas, lineamientos y protocolos pedagoégicos, educativos, recreativos, de
seguridad e higiene para los diferentes momentos de la jornada de clases teniendo como foco
el bienestar socioemocional y aprendizaje integral de los y las estudiantes.

Comunicaciodn fluida y sistematica a los diferentes estamentos e integrantes de la comunidad
educativa, acerca de la organizacion, fucionamientos, metas y prioridades del establecimiento.
Determinacion del nivel de satisfaccion de los apoderados y estudiantes con el proceso
educativo impartido en el establecimiento
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L2.-Promocion del trabajo en equipo, colaborativo y reflexivo entre pares que mejore habilidades y

competencias. (considerando todos establecimientos administrados por DAEM de la comuna, desde educacion inicial a educacion

de adultos).

Familiarizacion, en red de Directores/as y lJefes Técnicos/as, de Modalidades de Trabajo
Colaborativo, seleccionando e implementando aquella que mejor se adapten a las necesidades y
caracteristicas de cada establecimiento.

Incorporacién en el acompafiamiento de docentes y de asistentes de la educacion el uso de al
menos una modalidad de trabajo colaborativo.

Reforzamiento del trabajo colaborativo en las redes comunales (de equipos profesionales y de
estamentos de la comunidad escolar), a través del intercambio de practicas y conocimientos
entre los integrantes de cada red y entre las redes:

De equipos profesionales:

-Consejo de Directores.

-Red de Directores y equipos técnico pedagdgico.
-Red de Microcentro rural.

-Red Comunal de Convivencia Escolar.

-Red Comunal de CRA.

-Red Comunal de Tics.

-Red Comunal de Extraescolar.

-Red de Educadoras de Parvulo.

De estamentos de comunidad escolar:

Red Consejo Escolares.

Red de Centro de Padres y apoderados.

Red de Centro de Alumnos.

Determinacion del porcentaje de docentes y asistentes de la educacién que reconocen una
gestion directiva centrada en los aprendizajes y formacién de los y las estudiantes.
Determinacion del porcentaje de docentes y asistentes de la educacién que reconocen una
gestidn directiva que promueve el trabajo colaborativo, entre pares y en equipo.

L3- Mejorar la gestion de planes y proyectos. (considerando todos establecimientos administrados por DAEM de la comuna,
desde educacion inicial a educacidn de adultos).

O

Revisidn y ajuste, con los respectivos equipos directivos, de los planes y proyectos institucionales
de los establecimientos, para articularlos con los sellos y principios pedagdgicos-formativos
comunales. (PADEM 2025)

Realizacion de un acompafiamiento permanente, sistematico y en terreno, a directores y
equipos directivos en la gestidon educativa institucional de planes (PME, PADEM), proyecto (PEl),
programas(PIE) y convenios (ADP), a través de un equipo de apoyo y acompafiamiento.
Fortalecimiento, en los equipos directivos y establecimientos, de préacticas autdnomas de gestidon
educativa y administrativo financieras asociadas al PME y Subvencién Escolar Preferencial.
Apoyo desde DAEM la gestién, ejecucion y monitoreo de los PME, del PIE, del PADEM, ADECO,
ADP, otros.

Gestionar proyectos con Aporte Municipal y Fondo de Apoyo 2025.

Consolidar procedimientos comunales de presupuesto y adquisiciones.

Ejecutar el Presupuesto 2025 por mes y por centro de costo.
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L4.- Sistematizar vinculacién territorial'>de todos los establecimientos de la comuna con la comunidad local,
regional y nacional o viceversa. (considerando todos establecimientos administrados por DAEM de la comuna, desde
educacion inicial a educacidn de adultos).

Actualizacion del mapeo del entorno local y comunal identificando actores claves, instituciones
y organizaciones reconociéndolos como espacio para el aprendizaje.

Realizacion al menos una actividad pedagdgica curricular con foco comunitario o de servicio por
cada establecimiento para favorecer el aprendizaje integral y aportar al bienestar de la localidad

Fortalecimiento de vinculos con universidades, institutos profesionales y CFT, nacionales y/o

Fortalecimiento de la interaccidon con organismos gubernamentales comunales: CESFAM, OLN,

o
o)

y de la comuna.
o)

regionales.
o

SERNAMEG, SENDA , otros
o

Generacion y/o fortalecimiento segln corresponda vinculos con organizaciones territoriales y
funcionales de la comuna Ej.: Junta de vecino, clubes deportivos, Club de Adultos mayores,

Clubes Sociales, ...
o Generacion y/o fortalecimiento de

oportunidades de aprendizaje a estudiantes y/o convenios de practicas.

Recursos Requeridos

vinculos con empresas del sector privado para generar

FONDOS APORTE FAEP OTRO
LEY SEP | MUNICIPAL 2025
ITEM / ACTIVIDAD / SERVICIO 2025 2025
X X X
L1.- Funcionamiento efectivo del establecimiento
desarrollando un proceso educativo sistematico,
integral e inclusivo centrado en el aprendizaje de cada
estudiante y en su bienestar socioemocional.
X X
L2.-Promocién del trabajo en equipo, colaborativo y
reflexivo entre pares que mejore habilidades vy
competencias.
X X
L3- Mejorar la gestion de planes y proyectos
X X X
L4.- Sistematizar  vinculaciéon  territorial de
establecimientos con la comunidad local, regional y
nacional o viceversa.

15 Principio pedagdgico para la vinculacion territorial.
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Carta Gantt

L1.- Funcionamiento efectivo del establecimiento desarrollando un proceso educativo sistematico, integral

e inclusivo centrado en el aprendizaje de cada estudiante y en su bienestar socioemocional.

ACTIVIDADES

Responsable

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Instancias de andlisis y reflexion

institucional en todos los
establecimientos educacionales en torno
a los elementos identitarios y programas
declarados en el PADEM 2025 para
adherirse a politica

ellos como

educacional territorial.

Jefe DAEM-
Directora/or

X

X

Aseguramiento de la implementacion
transversal, en cada establecimiento, del
Proyecto Educativo Institucional y de su
articulaciéon con los diferentes planes,
programas y actividades institucionales.

Jefe DAEM-
Directora/or

Organizacion, calendarizacién e
implementacion de
momentos institucionales (diagndstico,
monitoreo, acompafiamiento,
actividades extraescolares,
pedagdgicas, acompafiamiento docente,

capacitaciones ...

actividades vy

reflexiones

asegurando un
proceso formativo y educativo integral y
ordenado a los y las estudiantes.

Jefe DAEM-
Directora/or

Implementacion de estrategias de
induccion para los nuevos docentes,
asistentes de la educacion, estudiantes y
apoderados, de manera que se apropien
de la cultura del establecimiento y de las

normas de funcionamiento.

Jefe DAEM-
Directora/or

Revision de rutinas, lineamientos vy

protocolos pedagdgicos, educativos,
recreativos, de seguridad e higiene para
los diferentes momentos de la jornada
de clases teniendo
bienestar socioemocional y aprendizaje

integral de los y las estudiantes.

como foco el

Jefe DAEM-
Directora/or

Comunicacion fluida y sistematica a los
diferentes estamentos e integrantes de
la comunidad educativa, acerca de la
organizacién, fucionamientos, metas vy
prioridades del establecimiento.

Jefe DAEM-
Directora/or

Determinacion del nivel de satisfaccion
de los apoderados y estudiantes con el
proceso educativo impartido en el

establecimiento .

Jefe DAEM-
Directora/or
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L2.-Promocion del trabajo en equipo, colaborativo y reflexivo entre pares que mejore habilidades y

competencias.

ACTIVIDADES

Responsable

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Familiarizacion, en red de Directores/as y
de Modalidades de
Trabajo Colaborativo,

Jefes Técnicos/as,
seleccionando e
implementando aquella que mejor se
adapten a las necesidades y caracteristicas
de cada establecimiento.

Coordinadora/or

de la Red

Incorporacion en el acompafiamiento de
docentes y de asistentes de la educacion el
uso de al menos una modalidad de trabajo
colaborativo.

Equipo
Directivo

Reforzamiento del trabajo colaborativo en
comunales (de equipos
profesionales y de estamentos de la
comunidad

las redes
escolar), a través del
intercambio de practicas y conocimientos
entre los integrantes de cada red y entre las
redes: De equipos profesionales:
Consejo de Directores.
Red de Directores y equipos técnico
pedagdgico.
Red de Microcentro rural.
Red Comunal de Convivencia Escolar.
-Red Comunal de CRA.
-Red Comunal de Tics.
-Red Comunal de Extraescolar.
-Red de Educadoras de Parvulo.

De estamentos de comunidad escolar:
Red Consejo Escolares.
Red de Centro de Padres y apoderados.
Red de Centro de Alumnos.

Jefe DAEM

Determinacion del porcentaje de docentes y
asistentes de la educacién que reconocen
una gestion directiva centrada en los
aprendizajes y formaciéon de los y las
estudiantes.

Jefe DAEM-
Directora/or

Determinacion del porcentaje de docentes y
asistentes de la educacién que reconocen
una gestidon directiva que promueve el
trabajo colaborativo, entre pares y en
equipo.

Jefe DAEM-
Directora/or
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L3- Mejorar la gestion de planes y proyectos

ACTIVIDADES

Responsable

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Revision y ajuste, con los respectivos
equipos directivos, de los planes y
proyectos

establecimientos, para articularlos con

institucionales de los

los sellos y principios pedagdgicos-
formativos comunales. (PADEM 2025)

Jefe DAEM y
Directora/or

X

X

Realizacion de un acompafiamiento
permanente, sistematico y en terreno, a
directores y equipos directivos en la
gestidn educativa institucional de planes
(PME, PADEM), (PEI),
programas(PIE) y convenios (ADP), a
través de un equipo de apoyo vy

proyecto

acompafiamiento.

Coordinadora
Comunal SEP

Fortalecimiento, en los equipos
directivos y establecimientos, de
practicas gestién

educativa y administrativo financieras

auténomas de

asociadas al PME y Subvencidn Escolar
Preferencial.

Coordinadora
Comunal SEP

Apoyo desde DAEM la gestidn, ejecucion
y monitoreo de los PME, del PIE, del
PADEM, ADECO, ADP, otros

Coordinadora
Comunal SEP

Gestionar  proyectos con  Aporte

Municipal y Fondo de Apoyo 2025.

Jefe DAEM

Consolidar procedimientos comunales
de presupuesto y adquisiciones.

Jefe DAEM

Ejecutar el Presupuesto 2025 por mes y
por centro de costo.

Jefa de
Finanza DAEM
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L4.- Sistematizar vinculacién territorial'®de establecimientos con la comunidad local, regional y nacional o

viceversa.

ACTIVIDADES Responsable | Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Actualizacion del mapeo del entorno | Directora/or- X X
local y comunal identificando actores Unidad
claves, instituciones y organizaciones Técnico
reconociéndolos como espacio para el Protleiopae
o Encargada/o
aprendizaje. de
Convivencia
Escolar
Realizacion al menos una actividad | Directora/or- X X X X
pedagdgica  curricular con  foco Unidad
comunitario o de servicio por cada Técnico
establecimiento para favorecer el PO e
o Encargada/o
aprendizaje integral y aportar al de
bienestar de la localidad y de la comuna. | convivencia
Escolar
Fortalecimiento de vinculos con | Jefe DAEM — X X X
universidades, institutos profesionales y | Directora/or
CFT, nacionales y/o regionales.
Fortalecimiento de la interaccion con | Jefe DAEM — X X X X
organismos gubernamentales | Directora/or
comunales: CESFAM, OLN, SERNAMEG,
SENDA OTROS.
Generacion y/o fortalecimiento segun | Jefe DAEM — X X X X
corresponda vinculos con organizaciones | Directora/or
territoriales y funcionales de la comuna
Ej.: Junta de vecino, clubes deportivos,
Club de Adultos mayores, Clubes
Sociales, ...
Generacion y/o fortalecimiento de | Jefe DAEM — X X X X

vinculos con empresas del sector privado
para  generar oportunidades de
aprendizaje a estudiantes y/o convenios
de prdacticas.

Directora/or

16 Principio pedagdgico para la vinculacidn territorial.
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PROGRAMA 3
GESTION PEDAGOGICA EN TODOS LOS NIVELES DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN LA COMUNA
DESDE NIVEL INICIAL A EDUCACION DE ADULTOS.

Objetivos abarcados

GESTION PEDAGOGICA \

/”_

GP3. Fortalecer sistema de acompanamiento, monitoreo
GP1. Abardar curriculumn vigente con alto y apoyo a los docentes promoviendo el abordaje de un
porcentaje de curriculum aprendido ambiente propicio para el aprendizaje y la equidad de
genero en el trabajo de aula

GP4. Fortalecer procedimientos institucionales de
deteccion temprana, apoyo y atencion a todo estudiante
con rezago pedagdgico, NEE y dificultades
socipemocionales que lo requiera

GP2. Mejorar aprendizajes integrales en
los v las estudiantes en ambientes
inclusivos y académicamente
motivadores

Actividades: enero 2025 - diciembre 2025

GP1-Abordar

O

curriculum vigente con alto porcentaje de curriculum aprendido.

Revisidon, monitoreo y adecuacidn, si es pertinente, de procesos de gestidon pedagdgica
considerando la restitucién de aprendizajes y desafios socioemocionales de los y las estudiantes.
Revision y ajuste si se requiere de lineamientos pedagdgicos curriculares comunales para
abordar y monitorear la restitucién de aprendizajes, en Red Comunal de Directoras/es y Jefas/es
Técnicos.

Seguimiento en la red de equipos directivos a la implementacidn de los reglamentos de
evaluacidn de los establecimientos potenciando a nivel comunal sentido del decreto 67.
Seguimiento, en red de Directores/as y UTP, del curriculum del curriculum y aprendido en las
diferentes asignaturas considerando decreto 67 /2018 y el contexgto local.

GP2- Desarrollar aprendizajes integrales en los y las estudiantes en ambientes inclusivos y académicamente

motivadores:

Avanzar hacia un aprendizaje profundo, integral, creativo, auténtico y conectado con el mundo y

la experiencia vital de los y las estudiantes, potenciando habilidades para el siglo XXI.

O

Capacitacitacién para los docentes y equipos PIE, en modelos de ensefianza para desarrollar
habilidades del Siglo XXI.

Incorporacion gradual de estrategias didacticas propias de las habilidades del siglo XXI para
facilitar la creacién de un ambiente motivador y apropiado para el aprendizaje.

Aseguramiento de la correcta implementacidn de los proyectos JEC, promoviendo una formacién
integral y bienestar socioemocional, fomentando el conocimiento, habilidades para la vida,
competencias artisticas, deportivas y civicas.

Sistematizacion, en cada establecimiento, de practicas de analisis de resultados de aprendizajes
(cognitivos, habilidades y formativos) de los y las estudiantes centrandose en la movilidad de
aprendizajes.

Aseguramiento de los recursos SEP para laimplementacion de los PME, y a través de este facilitar
condiciones para una educacidon integral y restitucion de aprendizajes en todos los
establecimientos: Mas actividad fisica y deportiva-Mas actividad artistica y cultural-Tecnologia
para el aprendizaje del siglo XXI.

Aseguramiento del CRA de cada establecimiento como un espacio activo y acogedor de
formacidn, informacién y recreacién, con libre acceso para estudiantes, docentes y asistentes,
utilizando todos sus recursos para apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Realizacidon a nivel comunal de actividades artisticas, culturales y deportivas, asegurando la
participacién de todos los establecimientos y enriqueciendo el proceso de ensefianza
aprendizaje, haciéndolo mas integral.
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GP3.- Fortalecer el sistema de acompafamiento, monitoreo y apoyo a los docentes promoviendo el
abordaje de un ambiente propicio para el aprendizaje y la equidad de género en el trabajo de aula.

O

Realizacidon de actividades de trabajo colaborativo, en cada establecimiento, dirigidas a
directivos y docentes, para implementar estrategias pedagdgicas inclusivas y técnicas de
evaluacion formativa, basadas en los Estdndares de |la Profesidon Docente, el Marco para la Buena
Ensefianza (MBE) y el marco curricular vigente.

Monitoreo y acompafiamiento a Docentes (MAD) con indicadores comunales e institucionales
que releven el trabajo y la reflexidon colaborativa entre pares y promuevan el abordaje de un
ambiente propicio para el aprendizaje y la equidad de género en el trabajo de aula.

Promocién de la revisidon y analisis, en los establecimientos, de practicas y estrategias de
ensefianza desde diferentes perspectivas, promoviendo la implementacién de nuevas
estrategias para alcanzar mayores logros de aprendizajes en los y las estudiantes.
Determinacidn del nivel de satisfaccién de docentes con la practica de acompafiamiento docente
realizada en el establecimiento.

GP4.- Fortalecer procedimientos institucionales de deteccién temprana, apoyo y atencion a todo estudiante
con rezago pedagdgico, NEE y dificultades socioemocionales que lo requiera.

Deteccidn y diagndstico temprano, en cada establecimiento, de todas y todos los estudiantes

o
para identificar rezago educativo, NEE, dificultades socioemocionales, dificultades afectivo
conductuales, de asistencia o posible desercidén, para brindarles atencidon y apoyo de maneta
oportuna y pertinente.

o Implementacion de un Plan de Accidon de Apoyo Integral para responder a las necesidades de
estudiantes detectadas en diagnostico (convivencia escolar-PIE-UTP-OTROS)

o Aseguramiento de apoyo y atencidn psicosocial a través de un encargado/o de Convivencia y un
equipo psicosocial en todas las escuelas regulares y Liceo.

o Gestion de Programa Interculturalidad de escuelas adheridas.

o Ejecucion de protocolo comunal de atencidn a alumnos/as inmigrantes.

Recursos Requeridos

ITEM /ACTIVIDAD /SERVICIO Fondos Aporte Fondo de Otro
Ley SEP | Municipal | Apoyo ala
2025 2025 Gestion
2025
GP1-Abordar curriculum vigente con alto porcentaje de X X
curriculum aprendido.
GP2- Desarrollar aprendizajes integrales en los y las X X
estudiantes en ambientes inclusivos y académicamente
motivadores
GP3.- Fortalecer sistema de acompafiamiento, monitoreo X
y apoyo a los docentes promoviendo el abordaje de un
ambiente propicio para el aprendizaje y la equidad de
género en el trabajo de aula.
GP4.- Fortalecer procedimientos institucionales de X X

deteccion temprana, apoyo y atencién a todo estudiante
con rezago pedagégicob NEE y dificultades
socioemocionales que lo requiera.
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Carta Gantt

GP1-Abordar curriculum vigente con alto porcentaje de curriculum aprendido.

Revision, monitoreo y adecuacion si es pertinente de procesos de gestion pedagdgica

considerando la restitucion de aprendizajes y desafios socioemocionales de los y las

estudiantes.

ACTIVIDADES Responsable Primer Segundo | Tercer Cuarto
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

Revision, monitoreo y adecuacion, | Coordinadora/or X X X X

si es pertinente, de procesos de | delared

gestion pedagégica considerando | Comunal

la restituciéon de aprendizajes vy

desafios socioemocionales de los y

las estudiantes.

Revisidn y ajuste si se requiere de | Coordinadora/or X

lineamientos pedagégicos delared

curriculares  comunales  para Comunal

abordar 'y  monitorear la

restitucion de aprendizajes, en

Red Comunal de Directoras/es y

Jefas/es Técnicos.

Seguimiento en la red de equipos | Coordinadora/or X X

directivos a la implementacion de de lared

los reglamentos de evaluacién de Comunal

los establecimientos potenciando

a nivel comunal sentido del

decreto 67.

Seguimiento, en red de | Coordinadora/or X

Directores/fas y  UTP,  del delared

curriculum del curriculum vy Comunal

aprendido en las diferentes

asignaturas considerando decreto
67 /2018 y el contexgto local.

GP2- Desarrollar aprendizajes integrales en los y las estudiantes en ambientes inclusivos y

académicamente motivadores: Avanzar hacia un aprendizaje integral, creativo, auténtico y

conectado con el mundo y la experiencia vital de los y las estudiantes, potenciando habilidades

para el siglo XXI.

ACTIVIDADES Responsable | Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

Capacitacitacion para los docentesy | Director/a X X

equipos PIE, en modelos de

ensefianza para desarrollar

habilidades del Siglo XXI.

Incorporacién gradual de estrategias | Director/a- X X X X

didacticas propias de las habilidades UTP-

del siglo XXI para facilitar la creacién | Encargada de

de un ambiente motivador y | Convivencia

apropiado para el aprendizaje. Escolar
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Aseguramiento de la correcta
implementacion de los proyectos
JEC, promoviendo una formacién
integral y bienestar socioemocional,
fomentando el  conocimiento,
habilidades para la vida,
competencias artisticas, deportivas
y civicas.

Director/a-
UTP-
Encargada de
Convivencia
Escolar

Sistematizacién, en cada
establecimiento, de practicas de
analisis de resultados de
aprendizajes (cognitivos,
habilidades y formativos) de los y las
estudiantes centrandose en la
movilidad de aprendizajes.

Jefe DAEM-
Director/a-
UTP-
Encargada de
Convivencia
Escolar

Aseguramiento de los recursos SEP
para la implementacién de los PME,
y a través de este facilitar
condiciones para una educacidn
integral y restitucion de
aprendizajes en todos los
establecimientos: Ma4ds actividad
fisica y deportiva-Mas actividad
artistica y cultural-Tecnologia para
el aprendizaje del siglo XXI.

Jefe DAEM-
Director/a-
Coordinadora
SEP-
Encargado
Comunal
Extraescolar

Aseguramiento del CRA de cada
establecimiento como un espacio
activo y acogedor de formacion,
informacién y recreacién, con libre
acceso para estudiantes, docentes y
asistentes, utilizando todos sus
recursos para apoyar el proceso de
enseflanza-aprendizaje.

Jefe DAEM-
Encargado
Comunal
Extraescolar

Realizacién a nivel comunal de
actividades artisticas, culturales vy
deportivas, asegurando la
participacion de  todos los
establecimientos y enriqueciendo el
proceso de ensefianza aprendizaje,
haciéndolo mas integral.

Jefe DAEM-
Director/a-
Coordinadora
SEP-
Encargado
Comunal
Extraescolar
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GP3.- Fortalecer sistema de acompafnamiento, monitoreo y apoyo a los docentes promoviendo
el abordaje de un ambiente propicio para el aprendizaje y la equidad de género en el trabajo
de aula.
ACTIVIDADES Responsable | Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Realizacion de actividades de | Director/a X X X X
trabajo colaborativo, en cada
establecimiento, dirigidas a
directivos y docentes, para
implementar estrategias
pedagdgicas inclusivas y técnicas de
evaluacion formativa, basadas en los
Estandares de la Profesidon Docente,
el Marco para la Buena Ensefianza
(MBE) y el marco curricular vigente.
Monitoreo y acompafiamiento a | Director/a- X X X X
Docentes (MAD) con indicadores UTP-
comunales e institucionales que | Encargada de
releven el trabajo y la reflexion | Convivencia
colaborativa  entre pares vy Escolar
promuevan el abordaje de un
ambiente  propicio para el
aprendizaje y la equidad de género
en el trabajo de aula.
Director/a- X X X X
Promocion de la revision y anilisis, UTP-
en los establecimientos, de practicas | Encargada de
y estrategias de ensefianza desde | Convivencia
diferentes perspectivas, Escolar
promoviendo la implementacion de
nuevas estrategias para alcanzar
mayores logros de aprendizajes en
los y las estudiantes.
Director/a- X X
Determinacién  del nivel de UTP-
satisfaccion de docentes con la | Encargada de
practica de acompafiamiento | Convivencia
docente realizada en el Escolar
establecimiento.
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GP4.- Fortalecer procedimientos institucionales de detecciéon temprana, apoyo y atencion a todo
estudiante con rezago pedagodgico, NEE y dificultades socioemocionales que lo requiera.
ACTIVIDADES Responsable | Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

Director/a X
Deteccion y diagndstico temprano, UTP-
en cada establecimiento, de todas y | Encargada de
todos los estudiantes para | Convivencia
identificar rezago educativo, NEE, Escolar
dificultades socioemocionales,
dificultades afectivo conductuales,
de asistencia o posible desercién,
para brindarles atencién y apoyo de
maneta oportuna y pertinente.

Director/a- X X X X
Implementacion de un Plan de UTP-
Accion de Apoyo Integral para | Encargada de
responder a las necesidades de | Convivencia
estudiantes detectadas en Escolar
diagnostico (convivencia escolar-
PIE-UTP-OTROS)

Director/a- X X X X
Aseguramiento de apoyo y atencién | yTP-
psicosocial ~a través de un| Encargadade
encargado/o de Convivencia y un | Convivencia
equipo psicosocial en todas las | Escolar
escuelas regulares y Liceo.

Jefe DAEM y X X X X
Gestion de Programa | Djrector/a
Interculturalidad de escuelas
adheridas.

Director/a X X X X
Ejecucién de protocolo comunal de UTP
atencion a alumnos/as migrantes. Encargado/a

Convivencia
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PROGRAMA 4
CONVIVENCIA ESCOLAR Y APRENDIZAJE SOCIOEMOCIONAL EN TODOS LOS NIVELES DE ENSENANZA QUE
SE IMPARTEN EN LA COMUNA DESDE NIVEL INICIAL A EDUCACION DE ADULTOS.

Objetivos abarcados

-

CE1. Mejorar clima escolar y aprendizaje CE3. Fortalecer sistema de acompafiamiento,
socioemocional monitoreo y apoyo a los asistentes de la educacion
promoviendo un ambiente propicio para el
aprendizaje y la equidad de género

CE2, Aumentar las expectativas de CE4. Fortalecimiento de la participacion de los
docentes, asistentes, estudiantes, padres diferentes estamentos de la comunidad educativa
enfatizando una ciudadania activa y democratica

CONVIVENCIA ESCOLAR

y apoderados sobre trayectoria educativa

N——

Actividades: enero 2025 - diciembre 2025

CE1. Mejorar clima escolar y aprendizaje socioemocional

o

Implementacion de programas de accidn psicoeducativa en cada establecimiento, liderados por los
encargados de convivencia escolar en colaboracién con los equipos psicosociales, para abordar de manera
proactiva las necesidades socioemocionales de los estudiantes y mejorar el clima escolar.

Fortalecimiento de la red comunal de encargados de convivencia escolar centrdandose en el intercambio de
buenas practicas, experiencias y estrategias efectivas para la gestion de la convivencia escolar y el desarrollo
socioemocional.

Implementacion en los establecimientos de un programa de bienestar integral para docentes y asistentes de
la educacidn, con actividades regulares de autocuidado fisico, mental y emocional.

Aseguramiento de acciones y programas de formacion para los y las estudiantes incorporando salidas
educativas, pausas activas, encuentros deportivos, culturales y artisticos, entre otros, a nivel comunal, de
establecimientos y en las aulas como un elemento relevante para el bienestar socioemocional de los y las
estudiantes.

Determinacién del nivel de satisfaccion de los diferentes estamentos (docentes, asistentes, estudiantes y
apoderados) con el clima de convivencia escolar de cada establecimiento, identificando fortalezas y desafios.

CE2. Aumentar las expectativas de docentes, asistentes, estudiantes, padres y apoderados sobre trayectoria

educativa.

o Implementacion en los establecimientos de un programa para mejorar las expectativas de estudiantes,
padres y apoderados, docentes y asistentes en relacién con el proceso educativo y su impacto en el
futuro de los estudiantes, con un seguimiento continuo de estas expectativas.

o Realizacidon un programa de pro retencién y de intervenciones desde el equipo psicosocial para
resguardar las trayectorias educativas, aumentar la asistencia escolar y prevenir la inasistencia crénica
y/o la desercidn escolar.

o Realizacidon monitoreo y seguimiento de las trayectorias educativas en todos los niveles de ensefianza:
educacion Parvularia (sala cuna, nivel medio, NT1 y NT2), educacién bésica, educacién media ( HC y
TP) y educacidn de adultos.

o Informacién y acompafiamiento a apoderados y estudiantes en el proceso del Sistema de Admision
Escolar.
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CE3. Fortalecer sistema de acompafiamiento, monitoreo y apoyo a los asistentes de la educacidn,
promoviendo un ambiente propicio para el aprendizaje, la formacidn integral y el bienestar socioemocional.

O

Implementar un programa de acompafiamiento, monitoreo y apoyo a los y las asistentes para mejorar
competencias y habilidades propias de su labor para promover un ambiente propicio para el
aprendizaje, la formacion integral y el bienestar socioemocional.

Realizacion en los establecimientos de actividades de formacidn y/o capacitacion a asistentes de la

educacion en tematicas relevantes para el proceso educativo y formativo (PEI, Reglamento Interno,
protocolos y planes normativos, otros) que el establecimiento imparte potenciando una cultura de

buen trato y un clima escolar colaborativo y positivo.

CE4. Fortalecimiento de la participacion de los diferentes estamentos de la comunidad educativa enfatizando

una ciudadania activa y democratica.

O

Fomento de la participacién en programas, espacios y actividades formativas de caracter deportivo,
cultural y artistico a nivel comunal y de establecimientos.

Coordinacidon comunal de actividades artistico-culturales y deportivas a nivel provincial, comunal y de
establecimientos.

Aseguramiento del funcionamiento y participacion en el proceso educativo de cada establecimiento
del Consejo Escolar, Consejo de profesores, Centro a Padres y Centro de Alumnos o directivas de curso
de estudiantes.

Realizacion de acciones o actividades participativas con la comunidad educativa local.

Realizar al menos una actividad pedagdgica curricular con foco comunitario o de servicio por cada
establecimiento para favorecer el aprendizaje integral y aportar al bienestar de la localidad y de la
comuna.y

Recursos Requeridos

ITEM / ACTIVIDAD / SERVICIO Fondos Aporte Fondo de otro
Ley Municipal Apoyo a
SEP 2025 la
2025 Gestion
2025
X X X
CE1. Mejorar clima escolar y aprendizaje socioemocional
X X
CE2. Aumentar las expectativas de docentes, asistentes,
estudiantes, padres y apoderados sobre trayectoria
educativa.
X X
CE3. Fortalecer sistema de acompanamiento, monitoreo y
apoyo a los asistentes de la educacidn, promoviendo un
ambiente propicio para el aprendizaje y la equidad de
género
X X

CEA4. Fortalecimiento de la participacion de los diferentes
estamentos de la comunidad educativa enfatizando una
ciudadania activa y democratica.

17 Esta actividad se articula con la actividad de Liderazgo Objetivo estratégico 4
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Carta Gantt

CE1. Mejorar clima escolar y aprendizaje socioemocional

ACTIVIDADES

Implementacién de programas de accion
psicoeducativa en cada establecimiento,
liderados por los encargados de convivencia
escolar en colaboracidon con los equipos
psicosociales, para abordar de manera
proactiva las necesidades socioemocionales
de los estudiantes y mejorar el clima escolar.

Fortalecimiento de la red comunal de
encargados de convivencia  escolar
centrandose en el intercambio de buenas
practicas, experiencias y estrategias
efectivas para la gestiéon de la convivencia
escolar y el desarrollo socioemocional.

Implementacion en los establecimientos de
un programa de bienestar integral para
docentes y asistentes de la educacion, con
actividades regulares de autocuidado fisico,
mental y emocional.

Aseguramiento de acciones y programas de
formacién para los y las estudiantes
incorporando salidas educativas, pausas
activas, encuentros deportivos, culturales y
artisticos, entre otros, a nivel comunal, de
establecimientos y en las aulas como un
elemento relevante para el bienestar
socioemocional de los y las estudiantes

Determinacion del nivel de satisfaccion de
los diferentes estamentos (docentes,
asistentes, estudiantes y apoderados) con el
clima de convivencia escolar de cada
establecimiento, identificando fortalezas y
desafios.

Responsable

Jefe DAEM —
Director/a

UTP-
Encargada
de
Convivencia
Escolar

Director/a-
UTP-
Encargada
de
Convivencia
Escolar

Director/a-
UTP-
Encargada
de
Convivencia
Escolar

Jefe DAEM-
Director/a-
Encargada
de
Convivencia
Escolar-
Encargado
Comunal
Extraescolar

Primer

Segundo

Tercer

Cuarto

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

X

X

X

X
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CE2. Aumentar las expectativas de docentes, asistentes, estudiantes, padres y apoderados sobre
trayectoria educativa.

ACTIVIDADES Responsable Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Implementacién en los establecimientos de un | Jefe DAEM X X X X
programa para mejorar las expectativas de
estudiantes, padres y apoderados, docentes y
asistentes en relacién con el proceso educativo
y suimpacto en el futuro de los estudiantes, con
un seguimiento continuo de estas expectativas.

Realizacidn un programa de pro retencion y de | Jefe DAEM- X X X X
intervenciones desde el equipo psicosocial para | Director/a

resguardar las  trayectorias  educativas,

aumentar la asistencia escolar y prevenir la

inasistencia crénica y/o la desercidn escolar

Realizacion monitoreo y seguimiento de las | Director/a X X X
trayectorias educativas en todos los niveles de
ensefianza: educacidon Parvularia (sala cuna,
nivel medio, NT1 y NT2), educacion basica,
educacion media ( HC y TP) vy educacidn de

adultos.
Informacidn y acompafiamiento a apoderadosy | Director/a- X X X X
estudiantes en el proceso del Sistema de UTP-
Admisién Escolar. Encargada
de
Convivencia
Escolar

CE3. Fortalecer sistema de acompafiamiento, monitoreo y apoyo a los asistentes de la educacion,
promoviendo un ambiente propicio para el aprendizaje y la equidad de género.

ACTIVIDADES Responsable  Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Implementar un programa de | Director/a- X X X X

acompafiamiento, monitoreo y apoyoalosy | Encargada

las asistentes para mejorar competencias y c'ie _

habilidades propias de su labor para e

] o Escolar

promover un ambiente propicio para el

aprendizaje, la formacién integral y el

bienestar socioemocional.

Realizacidn en los establecimientos de Jefe DAEM- X X X X

actividades de formacion y/o capacitacion a Director/a
asistentes de la educacion en tematicas

relevantes para el proceso educativo y

formativo (PEI, Reglamento Interno,

protocolos y planes normativos, otros) que

el establecimiento imparte potenciando

una cultura de buen trato y un clima escolar

colaborativo y positivo.
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CE4. Fortalecimiento de la participacion de los diferentes estamentos de la comunidad educativa
enfatizando una ciudadania activa y democratica.

ACTIVIDADES

Fomento de la participaciéon en programas,
espacios y actividades formativas de
cardacter deportivo, cultural y artistico a nivel
comunal y de establecimientos.

Coordinacion comunal de actividades
artistico-culturales y deportivas a nivel
provincial, comunal y de establecimientos.

Aseguramiento del funcionamiento vy
participacién en el proceso educativo de
cada establecimiento del Consejo Escolar,
Consejo de profesores, Centro a Padres y
Centro de Alumnos o directivas de curso de
estudiantes.

Realizacion de acciones o actividades
participativas con la comunidad educativa
local.

Realizar al menos una actividad pedagdgica
curricular con foco comunitario o de servicio
por cada establecimiento para favorecer el
aprendizaje integral y aportar al bienestar
de la localidad y de la comuna.

Responsable

Director/a-
UTP-
Encargada/o
de
Convivencia
Escolar -
Encargado
Comunal
Extraescolar
Jefe DAEM

Jefe DAEM-
Encargado
Comunal

Extraescolar

Director/a

Encargado
Convivencia
Escolar

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
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PROGRAMA 5:
GESTION DE RECURSOS EN TODOS LOS NIVELES DE ENSENANZA IMPARTIDOS EN LA COMUNA, DESDE
NIVEL INICIAL A EDUCACION DE ADULTOS

Objetivos abarcados

-
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=
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-

GR1. Mejorar el desarrollo de habilidades y competencias de GR2. Aumentar la asistencia a
docentes y asistentes de la educacion clases

GR3. Mejorar el clima laboral GR4. Aumentar o mantener
rmatricula

GRS. Mantener la infraestructura y equipamiento en buen estado para desarrollar |a labor educativa

otorgando seguridad a todos los integrantes de la comunidad educativa

Actividades: enero 2025 - diciembre 2025

GR1. Mejorar el desarrollo de habilidades y competencias de docentes y asistentes de la educacion.

o

Actualizacion e implementacion del Plan Local de Formacidn para el Desarrollo Profesional Docente
y de Asistentes de la Educacion cada establecimiento, evaluando el nivel de satisfaccion de docentes
y asistentes con su ejecucidn y aporte a su labor y desarrollo profesional, técnico y/o funcionario.
Acompafiamiento sistematico a docentes desde gestién pedagdgica y a asistentes de la educacién
desde convivencia escolar.

Acompafiamiento a equipos directivos, que participen en Convenio de Asignacién de Desempefo
Colectivo (ADECO) para fortalecer competencias, habilidades y practicas directivas.

GR2. Aumentar la asistencia a clases.

o

Aseguramiento de la gestién de procedimientos para promover y cautelar la asistencia a clases a través
de acciones desde cada unidad educativa.

Consolidacion de politica pro-asistencia a clases: Reuniones/ceremonias de entrega de estimulos en
cada establecimiento educacional o comunal.

Implementacion programa de pro retencién para resguardar las trayectorias educativas y no desercion
escolar.

Disefio e implementacion plan de “proyecto de vida” que refleje intereses individuales, PEI de la
escuela y trayectorias educativas comunales.

GR3. Mejorar el clima laboral.

o

Articulacion de trabajo sobre clima laboral con Plan de Gestion de Convivencia Escolar (triadas
psicosociales).

Potenciacion de trabajo colaborativo y de equipo tanto a nivel docente como de asistentes de la
educacion.

Realizacion actividades de camaraderia y de compartir entre estamentos a nivel comunal y de cada
unidad educativa: dia de profesor, dia del asistente de la educacién, dia de la educadora, almuerzo de
fiesta patria, ...

Potenciacién de programa de cuidado y autocuidado (fisico, mental y emocional) para docentes y
asistentes.

Funcionamiento sistematico del comité paritario en cada establecimiento.

Reformulacion y aplicacion de encuesta de satisfaccidn con el clima laboral de cada establecimiento.
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GR4. Aumentar y o mantener ¥la matricula.

O

o

Disefio y ejecucion de Plan Comunicacional para difundir la educacidn publica de los
establecimientos de la comuna (incluye publicidad, capacitacidn, web para apoderados, etc.)
Estudio de pre-factibilidad de alianza con centros de educacidn superior.

Promocion de los establecimientos a través del SAE.

Ejecucion de actividades asociadas al objetivo de liderazgo: L4: “Sistematizar vinculacién territorial
de establecimientos con la comunidad local, regional y nacional o viceversa”.

GR5. Proyectar y mantener la infraestructura y equipamiento en buen estado para desarrollar la labor
educativa, otorgando seguridad a todos los integrantes de la comunidad educativa.

O

Realizacidon de mantenimiento preventivo y recurrente de la infraestructura, equipamiento, recursos
materiales y educativos, para desarrollar la labor educativa, otorgando seguridad a todos los
integrantes de la comunidad educativa.

Medicién de la satisfaccion de los usuarios (docentes, asistentes apoderados y estudiantes) respecto
de la infraestructura, equipamiento, recursos materiales y educativos disponibles para la ejecucion
del proceso educativo.

Potenciacion del laboratorio de computacidn como espacio educativo y el uso de TICS de manera
transversal en todos los establecimientos para mejorar gestién de los aprendizajes.

Apoyo a docentes y asistentes de la educacidn en el uso de las Tics como recurso educativo relevante
en el proceso educativo.

Fortalecimiento los CRA, como espacio educativo, a través de reuniones y talleres entre
encargados/as CRA en todos los establecimientos.

Revisién y ajuste, si de requiere, de las necesidades y procedimientos de aseo, limpieza e higiene de
espacios educativos y dependencias del establecimiento.

Revision y ajuste de procedimientos de ornato de los diferentes espacios educativos.

Instalar en articulacion con objetivos de convivencia escolar, en todos los estamentos y considerando
a todos los integrantes de la comunidad educativa una cultura de cuidado, mantencién, aseo e
higiene de infraestructura, espacios educativos y equipamiento.

Recursos Requeridos

ITEM / ACTIVIDAD / SERVICIO Fondos | Aporte Fondo de otro
Ley Municipal | Apoyo ala

SEP 2025 Gestion

2025 2025
GR1. Mejorar el desarrollo de habilidades y competencias X X
de docentes y asistentes de la educacion.
GR2. Aumentar la asistencia a clases. X X
GR3. Mejorar el clima laboral. X X
GR4. Aumentar y o mantener la matricula. X X
GR5. Proyectar y mantener la infraestructuray X X
equipamiento en buen estado para desarrollar la labor
educativa, otorgando seguridad a todos los integrantes
de la comunidad educativa.

18 Mantener: en caso de que la escuela tenga matricula en su maxima capacidad.
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Carta Gantt

GR1. Mejorar el desarrollo de habilidades y competencias de docentes y asistentes de la educacion.

ACTIVIDADES Responsable | Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

Actualizacién e implementacién del Plan | Directora/or X X X X
Local de Formacion para el Desarrollo
Profesional Docente y de Asistentes de
la Educacion cada establecimiento,
evaluando el nivel de satisfaccion de
docentes y asistentes con su ejecucion y
aporte a su labory desarrollo profesional,
técnico y/o funcionario.
Acompafiamiento sistematico a docentes | Jefe DAEM X X X X
desde gestion pedagdgica y a asistentes
de la educacion desde convivencia
escolar.
Acompafiamiento a equipos directivos, | Directora/or- X X X X
que participen en Convenio de UTP-
Asignacién de Desempefio Colectivo | Encargada/o
(ADECO) para fortalecer competencias, (.je )

. o . . Convivencia
habilidades y practicas directivas. Escolar

GR2. Aumentar la asistencia a clases.
ACTIVIDADES Responsable Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

Aseguramiento de la gestion de | Trabajadora X X X X
procedimientos para promover y Social
cautelar la asistencia a clases a través de
acciones desde cada unidad educativa.
Consolidacion de politica pro-asistencia | Encargada/o X X X X
a clases: Reuniones/ceremonias de de
entrega de estimulos en cada | Convivencia
establecimiento educacional o comunal. Escolar
Implementacién programa de pro | Encargada/o X X X X
retencion para resguardar las de
trayectorias educativas y no desercion | Convivencia
escolar. Escolar
Disefio e implementacién plan de | Encargada/o X X X X
“proyecto de vida” que refleje intereses de
individuales, PEl de la escuela y | Convivencia
trayectorias educativas comunales. Escolar
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GR3. Mejorar el clima laboral.
ACTIVIDADES Responsable Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Articulacion de trabajo sobre clima | Encargada X X X X
laboral con Plan de Gestion de de
Convivencia Escolar (triadas | Convivencia
psicosociales). Escolar
Potenciaciéon de trabajo colaborativo y Equipos X X X X
de equipo tanto a nivel docente como de | Directivos
asistentes de la educacion.
Realizacidn actividades de camaraderiay | Jefe DAEM- X X X X
de compartir entre estamentos a nivel | Directora/or
comunal y de cada unidad educativa: dia
de profesor, dia del asistente de la
educacion, dia de la educadora, otros
Potenciacion de programa de cuidado y | Jefe DAEM- X X X X
autocuidado (fisico, mental y emocional) | Directora/or
para docentes y asistentes.
Funcionamiento sistematico del comité | Jefe DAEM- X X X X
paritario en cada establecimiento. Directora/or
Reformulacidn y aplicacién de encuesta | Jefe DAEM- X X
de satisfaccion con el clima laboral de | Directora/or
cada establecimiento.
GR4. Aumentar y o mantener '° matricula.
ACTIVIDADES Responsable Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

Disefio y  ejecucidn de Plan | Jefe DAEM X X X X
Comunicacional para difundir la
educacion publica de los
establecimientos de la comuna (incluye
publicidad, capacitacién, web para
apoderados, etc.)
Estudio de pre-factibilidad de alianza con | Jefe DAEM — X X
centros de educacién superior. Directoras/es
Promocion de los establecimientos a | Jefe DAEM X X X X
través del SAE.
Ejecucion de actividades asociadas al | Directora/or X X X X
objetivo de liderazgo: L4: “Sistematizar y
vinculacién territorial de | encargado/a

I . SAE de cada
establecimientos con la comunidad local,

escuela

regional y nacional o viceversa”.

% Mantener: en caso de que la escuela tenga matricula en su méxima capacidad.
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GR5. Mantener la infraestructura y equipamiento en buen estado para desarrollar la labor educativa,

otorgando seguridad a todos los integrantes de la comunidad educativa.

ACTIVIDADES Responsable Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

Realizacion de mantenimiento Directora/or X X X X

preventivo y recurrente de la

infraestructura, equipamiento,

recursos materiales y educativos, para

desarrollar la  labor  educativa,

otorgando seguridad a todos los

integrantes de la comunidad educativa.

Medicién de la satisfaccion de los | Encargado de X X

usuarios (docentes, asistentes | Logistica DAEM

apoderados y estudiantes) respecto de | y Directora/or

la infraestructura, equipamiento,

recursos materiales y educativos

disponibles para la ejecucion del

proceso educativo.

Potenciacion del laboratorio de Jefe DAEM y X X X X

computacidon como espacio educativo y Equipos

el uso de TICS de manera transversal Directivos

en todos los establecimientos para

mejorar gestion de los aprendizajes.

Apoyo a docentes y asistentes de la | Encargado de X X X X

educacion en el uso de las Tics como tics del

recurso educativo relevante en el | establecimiento.

proceso educativo.

Fortalecimiento los CRA, como espacio | Unidad Técnica X X X X

educativo, a través de reuniones vy Pedagégica

talleres entre encargados/as CRA en

todos los establecimientos.

Revision y ajuste, si de requiere, de las Directora/or X X X X

necesidades y procedimientos de aseo,

limpieza e higiene de espacios

educativos y dependencias del

establecimiento.

Revision y ajuste de procedimientos de Directora/or X X X X

ornato de los diferentes espacios

educativos.

Instalar en articulacidon con objetivos Encargada/o de X X X X

de convivencia escolar, en todos los Convivencia

estamentos y considerando a todos los Escolar

integrantes de la comunidad educativa

una cultura de cuidado, mantencidn,

aseo e higiene de infraestructura,

espacios educativos y equipamiento.
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PROGRAMA 6: COORDINACION DE ACTIVIDADES ARTISTICO,
CULTURALES Y DEPORTIVAS.

Objetivos abarcados:

R4 — Mejoramiento CE1 — Mejorar el clima CE2 — Aumentar las
indicadores de Desarrollo escolar y aprendizaje expectativas de docentes,

Socioemocional Evaluacién socioemocional asistentes, estudiantes,
DIA padres y apoderados sobre
trayectoria educativa.

[Zsiralegicos

GR2 — Aumentar la GR4 — Aumentar o GR1 — Mejorar el
asistencia a clases. mantener matricula desarrollo de habilidades y
competencias docentes y

asistentes de la educacion.

Resultados esperados:

e Generar instancias de participacion de todos los actores de las comunidades educativas, de manera de

propiciar el bienestar emocional.

Fortalecer autoestima

Visibilizar la imagen de los colegios en la comunidad.

Aumentar la actividad deportiva, competitiva y recreativa.

Aumento de nimero de participacion en actividades deportivas.

Mejorar las condiciones fisicas y de salud de los estudiantes, padres y o apoderados de la comuna.
Disminuir tasas de obesidad infantil.

Fortalecer la identidad nacional en los estudiantes.

Mantener talleres Culturales y Artisticos en los establecimientos.
Aumento de numero de participacion en actividades Artistico - Culturales.
Mantener nivel de satisfaccién de alumnos y apoderados.

Fortalecer el clima escolar inclusivo.

Fortalecer la red de Coordinadores de Educacion Extraescolar Comunal.




OBJETIVO GENERAL: GENERAR ESPACIOS DE RECREACION Y PARTICIPACION PARA LOS
ESTUDIANTES DE MANERA DE PROPICIAR EL BIENESTAR SOCIO EMOCIONAL PARA TODA
LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

Actividades: Enero 2025 -Diciembre 2025

- Encuentros deportivos no competitivos.

Corrida Escolar.

Revista de Gimnasia Estudiantil.

Encuentros deportivos de Educacién Parvularia y primer ciclo Ed. Basica.
Cross Country.

O O O O

- Encuentros deportivos competitivos.

o Juegos Deportivos Escolares (IND).
o Juegos Deportivos Municipales (JUDEMU).
o Olimpiada Escolar de Atletismo.

- Practicas pedagdgicas:

Talleres artisticos, culturalesy deportivos en los establecimientos.
Visitas a Museos, Teatros, Parques, Exposiciones.

Concurso Literario y Artistico.

Salidas educativas (PME — SEP).

Jornadas de prospeccidn, observacion y proteccion del medio ambiente.

O O O O O

- Encuentros Comunales de Educacion:
o Feria de Artes, Ciencia y Tecnologia.
o Feria literaria dia del Libro.

o Festival Escolar de la Voz.

o Muestra Comunal de Cueca Escolar.
- Certificacién Ambiental de Establecimientos Educacionales.

o Lograr la certificacion del 90 % de los Establecimientos Educacionales.
- Consolidar politica de estimulos a alumnos.

o Ejecuciodn de la politica de premios para alumnos por destacarse en actividades Artisticas, Culturales
y deportivas.
o Ceremonias de entrega de premios en cada Establecimiento.
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Recursos Requeridos

Fondo de
Aporte
ITEM / ACTIVIDAD / SERVICIO Fondos Ley Municipal apoyo ala Otros
EJECUCION DEL PLAN DE EDUCACION EXTRAESCOLAR. SEP 2025 2025 Ed PUbllca
2025
Encuentros deportivos no competitivos. X
Encuentros deportivos competitivos. X X
Practicas pedagdgicas. X
Encuentros Comunales de Educacién Artistica,
cientificos y tecnoldgicos. X
Certificacidn Ambiental de Establecimientos
Educacionales. X
Consolidar politica de estimulos a alumnos. X
Carta Gantt Resumida
ACTIVIDADES Primer Segundo Tercer Cuarto
. . Responsable . . . .
EJECUCION DEL PLAN DE EDUCACION Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
EXTRAESCOLAR.
Encuentros deportivos no Coord. Ed.
o X X X X
competitivos Extraescolar
Encuentros deportivos Coord. Ed.
o X X X X
competitivos Extraescolar
) o Coord. Ed.
Practicas pedagdgicas X X X X
Extraescolar
Encuentros Comunales de
» o L Coord. Ed.
Educacion Artistica, cientificos y X X X X
. Extraescolar
tecnoldgicos.
Certificacion Ambiental de Coord. Ed.
o ) X X X X
Establecimientos Educacionales. | Extraescolar
Consolidar politica de estimulos ]
Directores X
a alumnos
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PROGRAMA 7: GESTION DE RECURSOS OPERATIVOS

Objetivos abarcados:

/

GR1. Mejorar el desarrollo de habilidades y competencias de GR2. Aumentar la asistencia a
docentes y asistentes de la educacion clases

GR3. Mejorar el clima laboral y condiciones de desempefio GR4. Aumentar la matricula

GR5. Mantener la infraestructura, equipamiento, recursos materiales y educativos en buen estado para
desarrollar la labor educativa, otorgando seguridad a todos los integrantes de la comunidad educativa

GESTION RECURSOS

-

Resultados esperados:

Nos proyectarnos para afio 2025, con una normalidad total, en la cual debemos procurar que los recursos estén
enfocados para cubrir todas las necesidades que implica tener un afio préspero y fructifero, para alcanzar los
objetivos propuestos, por los establecimientos Educacionales de nuestra dependencia, cubriendo todas sus
necesidades con los recursos econémicos disponibles.

1.- Mejorar el desarrollo de habilidades y competencias de Docentes y Asistentes de la Educacidn:

e Durante el afio 2025, para estos nuevos tiempos en los cuales la tecnologia esta a la vanguardia, proyectando
hacia el afio 2025, que se desarrollen capacitaciones a las Docentes y Asistentes de la Educacion. Es
imprescindible dar las herramientas necesarias, a los docentes y entreguen a los alumnos(as) los contenidos
de acuerdo a las exigencias requeridas a través de los recursos existentes y Adquiridos.

2.- Aumentar la asistencia a clases:

o Considerando el pardmetro de asistencia 2025, deberia presentarse con los pardmetros normales e histéricos
de nuestra comuna, la cual nos permite proyectarnos con una asistencia del 95% promedio. Esto esta sujeto
a las condiciones que se presenten el 2024.

3.- Mejorar el clima laboral y condiciones de desempeiio:

e En el clima laboral se trabaja directamente con Convivencia Escolar, la cual permite a través de sus triadas
trabajar con el personal docente y asistente de la educacion y asi permitir realizar un buen trabajo con los
alumnos(as). En el &mbito de desemperio se apoya a los docentes con capacitaciones para mantener un buen
nivel en sus evaluaciones. Con la vigencia de la Ley Karin, que se ha puesto en marca, se entrega la informacion
necesaria todas las Unidades Educativas.
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4.- Aumentar la Matricula:

e Considerando el aumento de matricula en los Ultimos afios, la variacién se incrementé en 1,5 %, lo cual
permite proyectarnos con 2,0%, como base de aumento para el 2025 (se extrae la informacién del Sige, al
mes de abril de cada afio). Es importante destacar que en los Ultimos tres afios se ha incrementado la
matricula en los Establecimientos dependientes del Departamento de educacién Municipal.

5.- Realizar un Mantenimiento Preventivo y recurrente de la infraestructura, equipamiento, recursos materiales y
educativos, para desarrollar la labor educativa, otorgando seguridad a todos los integrantes de la comunidad
educativa.

e Trabajar en proyectos de infraestructura y mantencién que nos permitan realizar los trabajos necesarios
para que los establecimientos Educacionales estén en éptimas condiciones de funcionamiento, de acuerdo a
las exigencias del Mineduc.

e Proyectos requeridos y Ejecutar 2025:

- Disefio Arquitectdnico y de Ingenieria para la Reposicion Integral de la Escuela Republica de Francia

- Reposicidn y Relocalizacién Integral de la Sala Cuna y Jardin Infantil Caritas Felices, sector El Abra

- Disefio Arquitectonico de reposicion y relocalizacidon de la sala Cuna y Jardin Infantil Tititas de Papel,
sector Los Lirios

Todos estos Proyectos se trabajan con el apoyo de la Direccién de Planificacion Municipal SECPLA.

Recursos Requeridos

ITEM / ACTIVIDAD / Fondos Apgrjce Fondo de Mantencién
SERVICIO Ley SEP | Municipal | apoyo a la Ed. 2025 Otros
EJECUCION DEL PLAN DE RECURSOS 2025 2025 Publica 2025 Proyectos
Capacitaciones, docentes y
. - X
asistentes de la educacidn
Transporte escolar X
Proyectos de Infraestructura y
Mantencion X X
Recursos Educativos X
Productos preventivos covid-
19 X X
Recursos Tecnoldgicos X X
Marketing Educativo X
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| PROGRAMA 8: COORDINACION INFORMATICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ABARCADOS

GR1. Mejorar el desarrollo de habilidades y CE1. Mejorar clima escolar y aprendizaje

competencias de docentes y asistentes de la socioemocional

educacion

GR5. Mantener la infraestructura y equipamiento en buen estado para el desarrollar la labor educativa

otorgando seguridad a todos los integrantes de la comunidad educativa

- /

Situacion Actual

El mes de junio de 2024 Liceo Requinoa obtiene Certificado de Aprobacidn y cierre del proyecto “Aulas
Conectadas 2022” que permite alcanzar un nuevo estandar tecnoldgico, de coordinacién informatica y usos
pedagodgicos de las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC)

El proyecto complementa la infraestructura que tiene el establecimiento, con la red internet para uso de las 'y
los estudiantes y docentes en todas sus clases. De este modo, Liceo Requinoa es el primer establecimiento de
nuestra comuna avanza al cumplimiento del nuevo Estandar propuesto por el MINEDUC.

El Centro de Innovacid, del Ministerio de Educacién, actualizd en 2024, los protocolos de apoyo para definir,
organizar y registrar la participacién del equipo de coordinacion informatica en la toma de decisiones
estratégicas que involucren la adquisicion, incorporacion y/o uso de infraestructura digital al interior de los
establecimientos educacionales. Por lo anterior, entrega los dispone en su plataforma online los siguientes

documentos:
e Estandar de Infraestuctura Digital y Coordinacién Informatica.
e Guia de Organizacion y Roles de la Coordinacion Informatica.
e Pauta del Plan de Infraestructura Digital (PID)
e Sugerencias de fondos disponibles para habilitar y gestionar proyectos de conectividad e

infraestructura digital.

Ambitos del nuevo estandar

Seguridad y
Privacidad
dela
Soporte Informacién  cjudadania
Técnico Digital

Desarrollo de
Mantenimiento ion I capacidades
. wacion Ing, Digitales
o °r,b .

03
o U,
A
c"0
Gestion de Infraestructura
y Servicios Digitales Gestion Estratégica

Aprendizajes

%, 3
q " 5 Kod . .
Seguridad Fisica 0\9 Equipamiento

5.
9,
SStryctura

Conectividad a
Internety Red de
Datos Local

Softwarey
Plataformas
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Objetivos 2025

Mantener y continuar fomentando el uso de email institucional.

e Implementar email institucional con dominio propio de cada establecimiento, considerando el eventual
cierre de Departamento de Educacion Municipal, quien a la fecha gestiona mas de dos mil emails en el
dominio @daemrequinoa.cl

e Diagnosticar estado de Redes de los establecimientos y detectar brechas del estado actual en relaciéon
a los nuevos estandares Mineduc.

e Docentes y Equipos Directivos capacitados en el uso de las TIC disponibles en su establecimiento.
Integrando el uso de IA (Ej. Gemini de Google) y sus conceptos basicos en actividades pedagogicas.

e Monitorear el uso de educativo de herramientas TIC, su registro en bitacora e inventario, de acuerdo
al nuevo estandar de coordinacion informatica del Centro de Innovacidn, Mineduc.

e Realizar un diagnéstico del estado del equipamiento tecnoldgico de los establecimientos.

ACTIVIDADES: ENERO 2025 -DICIEMBRE 2025

Email Institucional:
- Creacion de email institucional para todos los nuevos estudiantes, docentes y personal administrativo
gue ingresan a cada establecimiento educacional.
- Monitorear uso de email existentes, renovar contrasefias y revalidar emails segln corresponda.
- Gestionar dominio propio para establecimientos y coordinar la migracidn del email institucional.

Interconectividad:
- Mejorar las condiciones y acceso a la red, actualizando servicios de conectividad e internet, de acuerdo
a los requerimientos de cada uno de los establecimientos educacionales.
- Gestionar proyectos MINEDUC. Ej. Conectividad para la educacién 2030.

Capacitacion TIC:

- Fomentar la actualizacion de conocimientos TIC de Docentes y Equipos Directivos, capacitando en el uso
basicos de las tecnologias; incentivando la inscripcion en cursos gratuitos y estandarizados Mineduc y de
plataformas educativas libres.

- Instalar practicas de uso de Inteligencia Artificial (ChatGPT, Gemini de Google) de acuerdo a
orientaciones Mineduc.

Registro uso TIC en los establecimientos:
- Registrar (Bitacora) y monitorear el uso educativo de herramientas TIC, de acuerdo al nuevo estandar.
- Generar informes trimestrales de uso herramientas TIC, plataformas online, emails institucionales,
entre otros.

Diagnostico y Mantencion equipamiento Tecnoldgico:
- Realizar un diagndstico del estado del equipamiento tecnoldgico de los establecimientos, el que permita
identificar aquellos que requieren un “upgrade”, para extender su vida util, o en su defecto, generar las
bajas que correspondan y su respectiva reposicion.
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Recursos Requeridos

Fondo de
; Fondos Aporte .,
ITEM / ACTIVIDAD / SERVICIO . apoyo ala | Mantencion
Ley SEP | Municipal . ot
EJECUCION DEL PLAN DE RECURSOS 2025 2025 Ed. Publica 2025 25
2025
Email institucional X
Int tividad
nterconectivida X X
Capacitacion TIC X
Registro uso TIC X
Diagndstico y Mantencidn
Equipamiento TIC X X
Carta Gantt Resumida
ACTIVIDADES Fessaneslls F?rlmer Sggundo Tercer (?uarto
EIREUEIER BEL FLAY BE GESTIEN BE FECURSES Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Coordinadores
o Computacion X X X X
Email institucional Escuelas/ Coord.
Informatico DAEM
Coordinadores
Interconectividad Computacién X X X X
Escuelas
Coord. Informatico
DAEM.
Capacitacion TIC X X
Equipo Directivo
Escuelas
Coordinadores
Registro uso TIC Computacion X X X X
Escuelas.
Diagndstico y Mantencion Coordinadores
o Computacion X X
Equipamiento TIC
Escuelas.
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PROYECTO PRESUPUESTO EDUCACION 2025

El Proyecto de Presupuesto del Departamento de Educacién de la Municipalidad de Requinoa, se han estimado en

base a los ingresos reales recibidos por Subvencién de los Establecimientos Educacionales, Jardines y salas cunas, y

Programas con aporte Municipal reajustados en un 6% Los gastos se han reajustado en un 6%, adaptdndose a los

ingresos estimados.

Justificacion Presupuesto de Ingresos 2025

Codigo Cuenta
Clasificador

Nombre Cuenta

En Pesos $

Justificacion

115.05.03.003.000.000

De la Subsecretaria de
Educacion

6.893.250.000

Ingresos por subvencién Escolaridad, Pro-
retencion, Ley  SEP, Mantenimiento,
Integracion, Bonificacion Ley de Incentivo al
Retiro. Sujetas a rendicién anual

115.05.03.004.000.000  De la Junta Nacional de 644.500.000 Subvencidn por asistencia en los seis Jardines
Jardines Infantiles y Salas Cunas en convenio con la Junji,
Homologacién y Carrera Docente. Sujeta a
rendicion mensual.
11505.03.009.001 Fondo de Apoyo a la 274.400.000 Subvencion  FAEP, segun Iiniciativas
Educacion Publica aprobadas previamente. Sujeta a rendicion
mensual y anual.
115.05.03.099.000.000  De Otras Entidades 214.000.000 Aporte por Bono Escolaridad, Desempefio
Publicas Asistentes de la Educacion, Aguinaldos de
Fiestas Patrias y Navidad.
115.05.03.101.000.000  De la Municipalidad a 205.700.000 Aporte Municipal para Programas
Servicios Incorporados Municipales que no pueden ser con cargo a
a su Gestion subvenciones del Mineduc.
115.08.01.000.000.000  RECUPERACIONES Y 573.700.000 La recuperacién de Licencias Médicas del
REEMBOLSOS POR personal de Educacion, Jardines y Salas Cunas
LICENCIAS MEDICAS y Biblioteca.
115.08.99.000.000.000  QTROS 20.000.000 Ingresos por aportes de consumo de agua,
luz, teléfono y reintegros. Ingresos de
cheques caducados mas de cinco afios.
TOTAL DE 8.825.550.000
INGRESOS
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Justificacion Presupuesto de Gastos 2025

Codigo Cuenta
Clasificador

Nombre Cuenta
Clasificador
Presupuestario
(GASTOS)

En Pesos $

Justificacion

215.21.00.000.000.000

GASTOS EN PERSONAL

6.900.030.000

215.21.01.000.000.000

PERSONAL DE PLANTA

2.875.890.000

El gasto en personal se ajusta de acuerdo a la dotacion
docente afo 2025, para dar cumplimiento a los planes
y programas de estudio, cantidad de alumnos y cursos
proyectados.

215.21.02.000.000.000

PERSONAL A
CONTRATA

1.044.710.000

El gasto de la dotacion docente a Contrata es en un
alto porcentaje por reemplazos debido a licencias
Médicas, renuncia, entre otros.

215.21.03.000.000.000

REMUNERACIONES
REGULADAS POR EL
CODIGO DEL TRABAIO

2.979.430.000

Es el personal necesario para el funcionamiento de
cada establecimiento segun la dotacidn Asistente de la
Educaciéon afio 2025. En este item se considera
personal Asistente de la Educacién de los
Establecimientos Educacionales y DAEM con
subvencion General, Integracion, Sep, jardines con
Subvencién JUNJI y aporte Municipal a Biblioteca.

215.22.00.000.000.000

BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO

1.525.720.000

TEXTILES VESTUARIO Y

Uniformes personal asistente de la educacidn con

CONSUMO

215.22.02.000.000.000 63.100.000 | aporte Municipal, y uniformes y vestuario alumnos
CALZADO L. .,
con cargo a Subvencion Sep. y Pro-retencién
215.22.03.000.000.000 COMBUSTIBLES Y 5.000.000 Gasto por combustible camioneta y minibus DAEM
LUBRICANTES
El 90% del gasto es con cargo a ley SEP, por adquisicion
de textos y otros materiales de ensefianza como libros,
articulos deportivos, material de laboratorio, juegos
didacticos, materiales de oficina, materiales de aseo
215.22.04.000.000.000 MATERIALES DE USO O 550.020.000

insumos computacionales,
mantenimiento de los Establecimientos
Educacionales, DAEM con Subvencidon General,
Jardines JUNJI, Biblioteca

materiales para

215.22.05.000.000.000

SERVICIOS BASICOS

184.400.000

Son los gastos por consumo de agua, luz, servicio
telefénico, servicio de internet, de los
Establecimientos Educacionales, Jardines y Salas
Cunas, Biblioteca y DAEM

215.22.06.000.000.000

MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES

117.900.000

Son los gastos por mantenimiento de Edificaciones con
cargo a subvencién de Mantencidén, gastos por
mantencidon de vehiculos DAEM, reparaciones de
equipos informaticos , reparaciones de maquinas y
equipos de oficina de los Establecimientos
Educacionales, Jardines y salas cunas, Biblioteca y
DAEM

215.22.07.000.000.000

PUBLICIDAD Y
DIFUSION

35.600.000

Es el gasto por servicios de impresion Liceo Basico y
Media, Escuela Canada, y Escuela Campo Lindo, con
cargo a SEP

215.22.08.000.000.000

SERVICIOS GENERALES

70.600.000

Es el gasto por servicio de televigilancia de
Establecimientos Educacionales, Jardines y Salas
Cunas, DAEM, Biblioteca. Ademas los gastos por pago
de permisos de circulacidn, peajes y reembolso de
pasajes del personal y servicio de aseo fumigaciones
semanales a Establecimientos Educacionales, Jardines
Y Salas cuna, DAEM y biblioteca.
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Es el gasto por transporte escolar afio 2025, y traslado

215.22.09.000.000.000 | ARRIENDOS 262.300.000 | de alumnos por actividades de Educacion Extraescolar,
con subvencién general y FAEP.
Es el gasto por seguros de incendio y robo en
SERVICIOS . . .
Establecimientos Educacionales, Jardines y salas
215.22.10.000.000.000 | FINANCIEROS Y DE 25.500.000 - .
SEGUROS cunas, Biblioteca y DAEM. ademds el pago de seguros

de vehiculos.

215.22.11.000.000.000

SERVICIOS TECNICOS Y
PROFESIONALES

172.500.000

Se considera cursos de capacitacion y otros servicios
profesionales con cargo a Ley SEP, asesoria
permanente en Programa de Remuneraciones y en
Personal con Subvencién General

215.22.12.000.000.000

OTROS GASTOS EN
BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO

38.800.000

Se considera gastos menores daem y Escuelas con
subvencion SEP, atencién dia del Profesor y del
Asistente de la Educacién y Parvularia

215.23.00.000.000.000

C X P PRESTACIONES
DE SEGURIDAD

240.000.000

215.23.01.004.000.000

OTRAS
INDEMNIZACIONES

240.000.000

Bono Incentivo al retiro de 7 Docente, y 4 Asistentes
de la Educacion.

215-24

40.500.000

215.24.01.008

PREMIOS Y OTROS

40.500.000

Estimulos a los Docentes y Asistentes de la Educacion
por afios de Servicios, a los alumnos destacados en
actividades deportivas y artistico-cultural y logros
académicos.

215.26

15.000.000

215.26.01

DEVOLUCIONES

15.000.000

Saldo de subvenciones al 31 de Diciembre del 2024

215.29.00.000.000.000

ADQUISIC. DE ACTIVOS
NO FINANCIEROS

94.300.000

215.29.04.000.000.000

MOBILIARIO Y OTROS

4.000.000

Gasto PME Ley SEP, mobiliario por creacién de Cra y
talleres

215.29.05.000.000.000 | MAQUINAS Y EQUIPOS 13.700.000 | Gasto PME Ley SEP
EQUIPOS Gasto PME Ley SEP
215.29.06.000.000.000 .600.
INFORMATICOS 65.600.000
PROGRAMAS Gasto PME Ley SEP
215.29.07.000.000.000 .000.
INFORMATICOS 11.000.000
215.34.07.000 DEUDA FLOTANTE 10.000.000 | Facturas pendientes al 31 de Diciembre del 2024
TOTAL DE GASTOS | 8.825.550.000
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Presupuesto Educacion afio 2025 — Detalle Ingresos

Codigo Cuenta Clasificador

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 5.269.300.000 | 451.300.000 | 44.350.000 | 1.421.900.000 | 274.400.000 | 739.500.000 |  31.100.000 | 8.231.850.000

Nombre Cuenta Clasificador Presupuestario (INGRESOS)

Subv. General

4.704.600.000

Integracion

Mantencion

SEP

FAEP

Jardines

Pro Retencion

PPTO 2025

115.05.03.003.001.000 Subvencién de Escolaridad-Subvencién Fiscal mensual 0 0 0 0 0 0 | 4.704.600.000
115.05.03.003.002.000 Subvencién de Escolaridad - Subvencién para Educacién Especial 0| 451.300.000 0 0 0 0 0| 451.300.000
115.05.03.003.003.000 Anticipos de la Subvencion de Educacion 240.000.000 0 0 0 0 0 0| 240.000.000
115.05.03.003.004.000 Subvencién Escolar Preferencial ley N°20.248 0 0 0 1.421.900.000 0 0 0 1.421.900.000
115.05.03.003.999.000 Otros 0 0| 44.350.000 0 0 0 31.100.000 75.450.000

115.05.03.009.001.000 Fondo de Apoyo a la Educacion Publica 0 0 0 0| 274.400.000 0 0| 274.400.000
115.05.03.009.999.000 Otros 0 0 0 0 0 0 0 0
115.05.03.099.000.000 De Otras Entidades Publicas 155.000.000 0 0 0 0| 59.000.000 0| 214.000.000
115.05.03.101.000.000 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 169.700.000 0 0 0 0| 36.000.000 0| 205.700.000
115.08.01.000.000.000 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 450.000.000 0 0 0 0| 123.700.000 0| 573.700.000
115.08.01.002.000.000 Recuperaciones Art. 12 Ley N2 18.196 y Ley N2 19.117 Articulo Unico | 450.000.000 0 0 0 0| 123.700.000 0| 573.700.000
115.08.99.000.000.000 OTROS 20.000.000 0 0 0 0 0 0 20.000.000
115.08.99.001.000.000 Devoluc. y Reintegros no Provenientes de Impuestos 0 0 0 0 0 0 0 0
115.08.99.999.000.000 Otros 20.000.000 0 0 0 0 0 0 20.000.000
15.00.000.000.000 SALDO INICIAL DE CAJA 0 0 0 0 0 0 0 0

5.739.300.000 | 451.300.000 | 44.350.000 | 1.421.900.000 | 274.400.000 | 863.200.000 31.100.000 | 8.825.550.000
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Presupuesto Educacion afio 2025 — Detalle Gastos

Cadigo Cuenta Nombre Cuenta Clasificador Presupuestario (GASTOS) Subv. General | Integracion Mantencion SEP FAEP Jardines | Pro Retencion PPTO 2025
Clasificador
215.21.00.000.000.000 CxP GASTOS EN PERSONAL 4.814.800.000 | 447.100.000 0 779.400.000 53.000.000 | 784.800.000 20.930.000 6.900.030.000
215.21.01.000.000.000 PERSONAL DE PLANTA 2.680.990.000 | 136.000.000 38.900.000 20.000.000 0 0 2.875.890.000
215.21.01.001.001.000 Sueldos Bases 849.000.000 | 68.000.000 0 18.800.000 20.000.000 0 0 955.800.000
Bonificacion Especial Profesores Encargados de Escuelas
215.21.01.001.009.004 Rurales, Art. 13, Ley N° 19.715 6.100.000 0 0 1.400.000 0 0 0 7.500.000
215.21.01.001.011.001 Asignacion de Movilizacion, Art. 97, letra b), Ley N218.883 1.300.000 0 0 0 0 0 0 1.300.000
215.21.01.001.046.000 Asignacion de Experiencia 352.300.000 20.300.000 0 4.500.000 0 0 0 377.100.000
215.21.01.001.047.000 Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional 543.100.000 28.000.000 0 5.100.000 0 0 0 576.200.000
Asignacion de Reconocimiento por Docencia en
Establecimientos de Alta Concentracidon de Alumnos
215.21.01.001.048.000 Prioritarios 141.380.000 500.000 0 0 0 0 0 141.880.000
215.21.01.001.049.001 Asignacion por Responsabilidad Directiva 79.700.000 0 0 0 0 0 0 79.700.000
215.21.01.001.049.002 Asignacion de Responsabilidad Técnico Pedagdgica 32.760.000 0 0 0 0 0 0 32.760.000
215.21.01.001.050.000 Bonificacion por Reconocimiento Profesional 410.100.000 14.700.000 0 7.800.000 0 0 0 432.600.000
215.21.01.001.051.000 Bonificacion por Excelencia Académica 23.000.000 0 0 0 0 0 0 23.000.000
215.21.01.001.999.000 Otras Asignaciones 45.700.000 0 0 0 0 0 0 45.700.000
215.21.01.002.002.000 Otras Cotizaciones Previsionales 76.600.000 4.500.000 0 1.300.000 0 0 0 82.400.000
Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N°
215.21.01.003.003.003 19.070 68.700.000 0 0 0 0 0 68.700.000
215.21.01.003.002.002 Asignacion Variable por Desempeiio Colectivo 12.000.000 0 0 0 0 0 0 12.000.000
215.21.01.004.005.000 Trabajos Extraordinarios 1.550.000 0 0 0 0 0 0 1.550.000
215.21.01.005.001.001 Aguinaldo de Fiestras Patrias 7.900.000 0 0 0 0 0 0 7.900.000
215.21.01.005.001.002 Aguinaldo de Navidad 7.300.000 0 0 0 0 0 0 7.300.000
215.21.01.005.002.000 Bono de Escolaridad 4.800.000 0 0 0 0 0 0 4.800.000
215.21.01.005.003.001 Bono Extraordinario Anual 16.700.000 0 0 0 0 0 0 16.700.000
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215.21.01.005.004.000 Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad 1.000.000 0 0 0 0 0 0 1.000.000
215.21.02.000.000.000 PERSONAL A CONTRATA 839.110.000 | 158.600.000 0 44.000.000 3.000.000 0 0 1.044.710.000
215.21.02.001.001.000 Sueldos Bases 362.400.000 | 116.700.000 0 26.100.000 3.000.000 0 0 508.200.000
215.21.02.001.044.000 Asignacion de Experiencia 76.000.000 11.800.000 0 5.800.000 0 0 0 93.600.000
215.21.02.001.045.000 Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional 87.100.000 12.100.000 0 6.600.000 0 0 0 105.800.000
Asignacion de Reconocimiento por Docencia en
Establecimientos de Alta Concentracidon de Alumnos
215.21.02.001.046.000 Prioritarios 48.300.000 0 0 0 0 0 0 48.300.000
215.21.02.001.047.001 Asignacion por Responsabilidad Directiva 11.500.000 0 0 2.700.000 0 0 0 14.200.000
215.21.02.001.047.002 Asignacion por Responsabilidad Técnico Pedagdgica 7.300.000 0 0 0 0 0 0 7.300.000
215.21.02.001.048.000 Bonificacion por Reconocimiento Profesional 196.800.000 13.500.000 0 1.500.000 0 0 0 211.800.000
215.21.02.001.049.000 Bonificacion de Excelencia Académica 4.000.000 0 0 0 0 0 0 4.000.000
215.21.02.001.999.000 Otras Asignaciones 2.000.000 0 0 0 0 0 0 2.000.000
215.21.02.002.002.000 Otras Cotizaciones Previsionales 21.760.000 4.500.000 0 1.300.000 0 0 0 27.560.000
215.21.02.003.002.002 Asignacion Variable por Desempefio Colectivo 0 0 0 0 0 0 0 0
215.21.02.004.005.000 Trabajos Extraordinarios 1.050.000 0 0 0 0 0 0 1.050.000
215.21.02.005.001.000 Aguinaldos 0 0 0 0 0 0 0 0
215.21.02.005.001.001 Aguinaldo de Fiestras Patrias 4.300.000 0 0 0 0 0 0 4.300.000
215.21.02.005.001.002 Aguinaldo de Navidad 3.000.000 0 0 0 0 0 0 3.000.000
215.21.02.005.002.000 Bono de Escolaridad 1.400.000 0 0 0 0 0 0 1.400.000
215.21.02.005.003.001 Bono Extraordinario Anual 11.810.000 0 0 0 0 0 0 11.810.000
215.21.02.005.004.000 Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad 390.000 0 0 0 0 0 0 390.000
215.21.03.000.000.000 OTRAS REMUNERACIONES 1.294.700.000 | 152.500.000 0 696.500.000 30.000.000 | 784.800.000 20.930.000 2.979.430.000
215.21.03.004.001.000 Sueldos 1.094.600.000 | 147.600.000 0 665.400.000 30.000.000 | 696.000.000 19.800.000 2.653.400.000
215.21.03.004.002.000 Aportes del Empleador 51.000.000 4.900.000 0 31.100.000 0 28.700.000 1.130.000 116.830.000
215.21.03.004.003.000 Remuneraciones Variables 19.100.000 0 0 0 0 1.100.000 0 20.200.000
215.21.03.004.004.000 Aguinaldos y Bonos 95.600.000 0 0 0 0 59.000.000 0 154.600.000
215.21.03.005.000.000 Suplencias y Reemplazos 0 0 0 0 0 0 0 0
215.21.03.999.001.000 Asignacion Art. 1, Ley N219.464 29.300.000 0 0 0 0 0 0 29.300.000
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215.21.03.999.999.000 Otras 5.100.000 0 0 0 0 0 0 5.100.000
215.22.00.000.000.000 CxP BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 654.500.000 4.200.000 44.350.000 512.700.000 | 221.400.000 78.400.000 10.170.000 1.525.720.000
215.22.02.000.000.000 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 12.500.000 0 0 46.200.000 0 0 4.400.000 63.100.000
215.22.02.002.000.000 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 11.000.000 0 0 46.200.000 0 0 4.400.000 61.600.000
215.22.02.003.000.000 Calzado 1.500.000 0 0 0 0 0 0 1.500.000
215.22.03.000.000.000 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 5.000.000 0 0 0 0 0 0 5.000.000
215.22.03.001.000.000 Para Vehiculos 5.000.000 0 0 0 0 0 0 5.000.000
215.22.04.000.000.000 MATERIALES DE USO O CONSUMO 198.200.000 0 25.650.000 269.500.000 6.400.000 | 44.500.000 5.770.000 550.020.000
215.22.04.001.000.000 Materiales de Oficina 37.200.000 0 0 0 0 11.500.000 0 48.700.000
215.22.04.002.000.000 Textos y Otros Materiales de Ensefianza 0 0 0 185.500.000 6.400.000 11.500.000 5.770.000 209.170.000
215.22.04.007.000.000 Materiales y Utiles de Aseo 113.000.000 0 0 0 0 17.000.000 0 130.000.000
215.22.04.009.000.000 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 23.000.000 0 1.300.000 79.000.000 0 3.500.000 0 106.800.000
215.22.04.010.000.000 Materiales para Mantenim. y Reparaciones de Inmuebles 10.000.000 0 22.350.000 0 0 1.000.000 0 33.350.000
215.22.04.011.000.000 Repuestos y Acces. para Manten. y Repar. de Vehiculos 5.000.000 0 0 0 0 0 0 5.000.000
215.22.04.012.000.000 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 5.000.000 0 2.000.000 0 0 0 0 7.000.000
215.22.04.999.000.000 Otros 5.000.000 0 0 5.000.000 0 0 0 10.000.000
215.22.05.000.000.000 SERVICIOS BASICOS 131.900.000 0 0 0 36.000.000 16.500.000 0 184.400.000
215.22.05.001.000.000 Electricidad 65.600.000 0 0 0 17.000.000 7.840.000 0 90.440.000
215.22.05.002.000.000 Agua 42.600.000 0 0 0 15.300.000 5.110.000 0 63.010.000
215.22.05.003.000.000 Gas 900.000 0 0 0 300.000 500.000 0 1.700.000
215.22.05.004.000.000 Correo 600.000 0 0 0 0 0 0 600.000
215.22.05.005.000.000 Telefonia Fija 4.500.000 0 0 0 400.000 1.250.000 0 6.150.000
215.22.05.006.000.000 Telefonia Celular 1.700.000 0 0 0 1.000.000 0 0 2.700.000
215.22.05.007.000.000 Acceso a Internet 14.000.000 0 0 0 2.000.000 1.800.000 0 17.800.000
215.22.05.999.000.000 Otros 2.000.000 0 0 0 0 0 0 2.000.000
215.22.06.000.000.000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 93.700.000 0 18.700.000 0 0 5.500.000 0 117.900.000
215.22.06.001.000.000 Mantenimiento y Reparacidon de Edificaciones 73.700.000 0 18.700.000 0 0 5.500.000 0 97.900.000
215.22.06.002.000.000 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos 5.000.000 0 0 0 0 0 0 5.000.000
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215.22.06.003.000.000 Mantenimiento y Reparacidon Mobiliarios y Otros 5.000.000 0 0 0 0 0 0 5.000.000
Mantenimiento y Reparacidon de Maquinas y Equipos de
215.22.06.004.000.000 Oficina 5.000.000 0 0 0 0 0 0 5.000.000
215.22.06.007.000.000 Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informaticos 5.000.000 0 0 0 0 0 0 5.000.000
215.22.07.000.000.000 PUBLICIDAD Y DIFUSION 13.000.000 0 0 22.600.000 0 0 0 35.600.000
215.22.07.001.000.000 Servicios de Publicidad 3.000.000 0 0 0 0 0 0 3.000.000
215.22.07.002.000.000 Servicios de Impresion 5.000.000 0 0 22.600.000 0 0 0 27.600.000
215.22.07.003.000.000 Servicios de Encuadernacién y Empaste 3.000.000 0 0 0 0 0 0 3.000.000
215.22.07.999.000.000 Otros 2.000.000 0 0 0 0 0 0 2.000.000
215.22.08.000.000.000 SERVICIOS GENERALES 58.700.000 0 0 0 0 11.900.000 0 70.600.000
215.22.08.001.000.000 Servicios de Aseo 9.700.000 0 0 0 0 1.750.000 0 11.450.000
215.22.08.002.000.000 Servicios de Vigilancia 7.000.000 0 0 0 0 2.350.000 0 9.350.000
215.22.08.003.000.000 Servicios de Mantencién de Jardines 14.000.000 0 0 0 0 7.800.000 0 21.800.000
215.22.08.007.000.000 Pasajes, Fletes y Bodegajes 2.000.000 0 0 0 0 0 0 2.000.000
215.22.08.008.000.000 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles 20.000.000 0 0 0 0 0 0 20.000.000
215.22.08.999.000.000 Otros 6.000.000 0 0 0 0 0 0 6.000.000
215.22.09.000.000.000 ARRIENDOS 75.000.000 0 0 8.300.000 | 179.000.000 0 0 262.300.000
215.22.09.003.000.000 Arriendo de Vehiculos 70.000.000 0 0 8.300.000 | 179.000.000 0 0 257.300.000
215.22.09.999.000.000 Otros 5.000.000 0 0 0 0 0 0 5.000.000
215.22.10.000.000.000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 25.500.000 0 0 0 0 0 0 25.500.000
215.22.10.002.000.000 Primas y Gastos de Seguros 23.500.000 0 0 0 0 0 0 23.500.000
215.22.10.004.000.000 Gastos Bancarios 1.000.000 0 0 0 0 0 0 1.000.000
215.22.10.999.000.000 Otros 1.000.000 0 0 0 0 0 0 1.000.000
215.22.11.000.000.000 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 36.800.000 4.200.000 0 131.500.000 0 0 0 172.500.000
215.22.11.002.000.000 Cursos de Capacitacion 4.000.000 0 0 59.500.000 0 0 0 63.500.000
215.22.11.003.000.000 Servicios Informéaticos 1.000.000 0 0 0 0 0 0 1.000.000
215.22.11.999.000.000 Otros 31.800.000 4.200.000 0 72.000.000 0 0 0 108.000.000
215.22.12.000.000.000 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.200.000 0 0 34.600.000 0 0 0 38.800.000
215.22.12.002.000.000 Gastos Menores 2.200.000 0 0 34.600.000 0 0 0 36.800.000
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215.22.12.004.000.000 Intereses, Multas y Recargos 1.000.000 0 0 0 0 0 0 1.000.000
215.22.12.999.000.000 Otros 1.000.000 0 0 0 0 0 0 1.000.000
215.23.00.000.000.000 CxP PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 240.000.000 0 0 0 0 0 0 240.000.000
215.23.01.000.000.000 PRESTACIONES PREVISIONALES 240.000.000 0 0 0 0 0 0 240.000.000
215.23.01.004.000.000 Desahucios e Indemnizaciones 240.000.000 0 0 0 0 0 0 240.000.000
215.24.00.000.000.000 CxP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.000.000 0 0 35.500.000 0 0 0 40.500.000
215.24.01.000.000.000 AL SECTOR PRIVADO 5.000.000 0 0 35.500.000 0 0 0 40.500.000
215.24.01.008.000.000 Premios y Otros 5.000.000 0 0 35.500.000 0 0 0 40.500.000
215.25.00.000.000.000 C X P INTEGROS AL FISCO 0 0 0 0 0 0 0 0
215.25.01.000.000.000 IMPUESTOS 0 0 0 0 0 0 0 0
215.25.99.000.000.000 Otros Integros al Fisco 0 0 0 0 0 0 0 0
215.26.00.000.000.000 CxP OTROS GASTOS CORRIENTES 15.000.000 0 0 0 0 0 0 15.000.000
215.26.01.000.000.000 DEVOLUCIONES 15.000.000 0 0 0 0 0 0 15.000.000
215.29.00.000.000.000 CxP ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 0 94.300.000 0 0 0 94.300.000
215.29.04.000.000.000 MOBILIARIO Y OTROS 0 0 0 4.000.000 0 0 0 4.000.000
215.29.05.000.000.000 MAQUINAS Y EQUIPOS 0 0 0 13.700.000 0 0 0 13.700.000
215.29.05.001.000.000 Mdquinas y Equipos de Oficina 0 0 0 13.700.000 0 0 0 13.700.000
215.29.06.000.000.000 EQUIPOS INFORMATICOS 0 0 0 65.600.000 0 0 0 65.600.000
215.29.06.001.000.000 Equipos Computacionales y Periféricos 0 0 0 65.600.000 0 0 0 65.600.000
215.29.07.000.000.000 PROGRAMAS INFORMATICOS 0 0 0 11.000.000 0 0 0 11.000.000
215.29.07.001.000.000 Programas Computacionales 0 0 0 11.000.000 0 0 0 11.000.000
215.34.00.000.000.000 CxP SERVICIO DE LA DEUDA 10.000.000 0 0 0 0 0 0 10.000.000
215.34.07.000.000.000 DEUDA FLOTANTE 10.000.000 0 0 0 0 0 0 10.000.000
35.00.000.000.000 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 0 0 0 0 0 0

5.739.300.000

451.300.000

44.350.000

1.421.900.000

274.400.000

863.200.000

31.100.000

8.825.550.000
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Programas con Aporte Municipal afio 2025

N° PROGRAMAS MUNICIPALES MONTO MONTO JUSTIFICACION
APROBADO | SOLICITADO
MS 2024 MS 2025
1 UNIFORME DE TRABAJO (Personal Administrativo, 10.600 12.500 | Uniformes de Trabajo Asistente de la Educacidén Establecimientos
Asistentes Esc.) Educacionales, Daem y Jardines

2 REM. PERS. NO ADCRITO AL SISTEMA'Y BIBLIOTECA 79.220 59.000 | Sueldo Bibliotecaria y ayudante , Asistente Social 10 hrs y
Psicologo escuelas 40 hrs (Escuelas Santa Amalia 17 hrs, Esc. la
Pimpinela 17 hrs, Esc. Suecia 6 hrs )

3 DESFILES 21 DE MAYO Y 18 DE SEPTIEMBRE 6.572 7.000 | Horas Extras Docentes, Traslados de Alumnos y Colaciones
Banda

4 | JARDINES Y SALA CUNA 32.330 36.000 | Gastos no cubiertos por transferencias JUNJI

5 | ASIGNACION INCENTIVO MUNICIPAL 55.120 58.800 | Incentivo Municipal Docentes Titulares,

6 | ASIGNACION INCREMENTO MUNICIPAL 6.890 9.100 | Incentivo Municipal Docentes Directivos Alta Direccién PUblica,

7 | ASIGNACION MUNICIPAL ADMINISTRATIVOS DAEM 2.332 2.500 | Incentivo 13 Administrativos DAEM,

8 | ASIGNACION PROFESORES ENCARGADOS 1.060 800 | Profesores Encargados Escuelas Santa Amalia, La Pimpinela y
Suecia,

9 GASTOS GENERALES BIBLIOTECA 20.000 | Gastos biblioteca, consumos bdsicos, material de Oficina,
desratizaciones, sanitaciones, seguros, reparaciones y
mantenciones menores

TOTAL 194.124 205.700

* Biblioteca: Se presentan los gastos de remuneraciones de gastos generales separados (programa 2 y programa 9)
* Se gjustan los valores de los programas a los gastos reales aio 2024 mds el 6%
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FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 2019- 2024

El Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP) estd destinado a la recuperaciéon y fortalecimiento de la
educacion publica escolar y Parvularia, en todos sus niveles y modalidades. Colabora en el funcionamiento del
servicio educacional que entregan los Servicios Locales de Educacién Publica y las municipalidades en forma
directa o a través de corporaciones municipales.

El FAEP, durante los afios 2019 al 2024, ha permitido financiar areas que estan relacionadas directamente con;
la administracion de los establecimientos educacionales; remuneraciones del personal docente, consumos
basicos, transporte escolar, equipamiento y adquisicidn de recursos pedagdgicos

Durante estos ultimos afios el FAEP en forma progresiva fue disminuyendo el monto asignado a la comuna,
logrando en el 2023 y 2024 un aumento progresivo

FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA
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FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 2024

COMPONENTE

Administracion y
normalizacion de los
establecimientos

Inversion de recursos,
equipamiento e
innovaciones pedagégicas
y de apoyo a los
estudiantes
Transporte escolar y
servicios de apoyo

TOTAL

ACTIVIDAD

Pago de remuneraciones , a docentes y
asistentes de la educacion de los
establecimientos educacionales

Pago de consumos basicos de los
establecimientos educacionales

Adquisision de recursos de aprendizaje y
equipamiento para los establecimientos

educacioonales

Contratacion de servicio de Transporte

Escolar para el traslado de estudiantes (
hogar establecimiento , establecimiento hogar

) y servicios de apoyo para salidas
pedagogicas

NECESIDADES ABORDADAS CON EL FAEP:

MONTO TOTAL

$ 50.000.000

$ 33.734.848

$ 6.000.000

$169.602.272

$259.337.120

El Plan contempla cubrir necesidades, de financiamiento parala gestion de los establecimientos educacionales,

a través del pago de remuneraciones
establecimientos educacionales; inversion de recursos para los estudiantes

transporte escolar que permite facilitar el traslado de los estudiantes a sus respectivos establecimientos.

OBJETIVOS DEL FAEP:

de docentes y asistentes de educaciéon y consumos bdsicos de los

y la contratacion del servicio de

Ejecutar acciones que permitan, con los recursos asignados abordar necesidades para el buen funcionamiento

de los establecimientos educacionales de la comuna. Recursos que son destinados a cubrir parte de obligaciones

financieras del ambito educativo, administrativo y de apoyo a los estudiantes
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Proyectos De Infraestructura Educacion

2021 -2023

Establecimiento Educacionales Y Jardines Infantiles

2021
2021

2021

2022

2021
2021
2021
2022

2022
2022
2022
2022

2023

Establecimiento
Beneficiado

Jardin Infantil Polillitas

Jardin Infantil Pequefios
Tesoros

Jardin Infantil Mis Primeros
Pasos

Jardin Infantil Manitos
Magicas

Escuela Berta Saavedra

Liceo De Requinoa
Escuela Republica de Francia

Escuela Santa Amalia

Escuela Republica de Francia
Liceo De Requinoa
Jardin Infantil Caritas Felices

Escuela David del Curto

Escuela David del Curto

Nombre Del Proyecto

Normalizacién Jardin Infantil Polillitas

Normalizacidn Jardin Infantil Pequefios Tesoros
Normalizacién Jardin Infantil Mis Primeros Pasos
Normalizacidn Jardin Infantil Manitos Magicas

Conservacion Escuela Berta Saavedra
Conservacion Liceo De Requinoa
Conservacion Escuela Republica De Francia

Conservacion Escuela Santa Amalia

Reposicion Parcial Escuela Republica De Francia
Conservacion Liceo De Requinoa
Reposicion Jardin Infantil Caritas Felices

Construccion Cubierta Patio Escuela David Del
Curto
Conservacion Escuela David del Curto

Descripcion Del Proyecto

Cambio Techumbre Pasillo Y Areas Exteriores

Areas Exteriores y Reparaciones Interiores
Areas Exteriores y Reparaciones Interiores

Ampliacién Sala Uso Multiple e Intervencién En
Patios
Intervencidn en Patios (Sombreaderoy Mobiliario)

Intervencién en Patios (Sombreadero y Mobiliario)
Cambio De Techumbre de Asbesto Cemento

Remodelacion de Los Barios Cambio cubierta
asbesto sector sur
Demolicion y Reconstruccion Edificaciones Antiguas

Reparacion de Bafios Y Remodelacién De Patios
Relocalizacion y Reposicidn Total
Construccion Techumbre Patio

Intervencidn ; Patio , Salas , Comedor y Cancha
Sintetica

Etapa De:
Ejecucion
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
Total

Ejecutado

Monto $

64.243.052
76.103.662

84.884.269
138.999.238

31.848.567
46.155.221
108.729.672
167.708.054

180.000.000
292.019.207
350.000.000

122.779.767
440.000.000

2.103.470.709

Financiamiento

Juniji

Junji
Juniji
Junji

Dep
Dep
Dep
Dep

Gobierno Regional
Dep
Juniji

Gobierno Regional

Dep
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DOTACION DOCENTE Y ASISTENTES DE LA EDUCACION 2025

Resumen General de Dotacion (2022 A 2025)

Personal Horas Personal Horas Personal Horas Personal Horas
Docentes 150 5677 150 5701 150 5786 145 5852
Asistentes 118 4740 140 5332 140 5332 144 5426

Justificacion de Dotacion Docente y Asistentes de la Educacion

1. Lavariacién del incremento de horas docentes, para el afio 2025, se origina en la mayor cobertura del
Proyecto de Integracidn Escolar, cuyo financiamiento se imputa a la Subvencién Escolar del Programa de
Integracién Escolar. Esto implica la incorporacion de mayor nimero de nifios de las diversas escuelas al
programa. Cabe sefalar que, en el presente afio se incorpord el Kinder de la Escuela David del Curto al
PIE, y el Quinto Basico de la Escuela Berta Saavedra Segura; por lo tanto, en el aflo 2025 se amplia el PIE
al nivel Sexto Basico, en la misma escuela.

El congelamiento de la dotacién docente y asistente de la educacién, conforme lo establece la ley de
21040 del 2017 rige, para la subvencidn general. No obstante, pudiesen los establecimientos
educacionales incrementar horas en sus PME-SEP y/o Proyectos de Integracion Escolar.

2. LaCreacion de Cursos en la Escuela Santa Amalia (Octavo Afio Basico), incide en el incremento de horas
con cargo a subvencidn general, en el aifio 2025.

3. El Plan de Retiro de Docentes 2025, comprende la postulacién de 7 docente, que cumplen requisitos.
Cabe seifalar que, estos Programa se financia con Aporte Extraordinario del Estado y Anticipo de
Subvencidén Escolar, solicitando al Mineduc; los que serdn devueltos al ministerio, en 144 cuotas
mensuales.
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Personal DAEM 2025
PERSONAL DOCENTE DAEM

Cargo Ne Funcién
Jefe DAEM 1 Gestion Directiva
Jefe Técnico Pedagégico 1  Gestidon Técnica
Pedagdgica
Coordinador de Educacion 1  Gestion Técnico
Extraescolar Pedagdgica

PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION DAEM

Cargo Ne Funcidn
Asistente Social 1 Programas Sociales
Contadora 1 Finanzas, contabilidad y presupuestos
Encargada Personal y Remuneraciones 1 Gestion Recursos Humanos
Secretaria 2 Administrativas
Administrativos Finanzas y Personal 2 Administrativa Contable, Administrativa

Personal y Remuneraciones.

Coordinador de Recursos 1 Gestion de la operacidn y proyectos DAEM
Encargado de Adquisiciones 1 Gestion de Compras
Coordinador de Informatica educativa 1 Gestion Informatica DAEM y Establecimientos
Encargado de Activo Fijos. 1 Gestion de Inventarios y Activos Fijos.
Chofer DAEM 1 Chofer y Mantencién
Auxiliar 1 Aseo, estafeta
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PROYECCION CURSOS 2025

ED. PARV. UCACION BASICA EDUCACION ESPECIAL EDUC. MEDIA E. ADULTOS
ESTABLECIMIENTO g 3 3 g 3 :
PK. | K a 12| 3 | 4|5 |6 | 7|8 = 1oy2e | 3oyae | SYE | gepge | o | TL3 F | 2| 3| 4 | 1rc|2c| P F
(69) 1°Y2°| 32y 4
B. SAAVEDRASS. 1] 1 ;2 I T O T T O O T T I (O 8 10
CAMPO LINDO 11 2 [ 1] 8 m
R. DE FRANCIA 1] 1 2 |1ttt 8 m
D. DEL CURTO 1] 1 2 |1t 8 m
CANADA 1] 1 2 |1t 8 m
LICEO REQUINOA J (I O I O T A O B s 1312121 10 [ 1 1 2 5]
ALBERT SCHWEITZER 1 1 1 11 1]s 6
SANTA AMALIA 1 1 1 1 1 1] 1 5 P
SUECIA 1 1 2 B
PIMPINELA 1 1 1 3 3
TOTALES 7 |5 12 (6 | 8| 7 |8 (|6 |9 7 7 58 1 1 1 1 1 11613 (3|22 10 1 1 2 87
Cursos Combinados | 16
Cursos Simples 71
Total Cursos 87
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PROYECCION MATRICULA 2025

ED. PARV. EDUCACION ESPECIAL EDUC. MEDIA E. ADULTOS
o EDUCACION BASICA = 3 3 3 3
[e]
ESTABLECIMIENTO S N = N > >
- ° 0 0 o o o o ° ~ oyge | goyg0 | V6% | 70 g0 ; 10 22 | 30 | g ~ 1°C | 2°C - ~
PK | K |2 | | 4| 5|6 |78 ty2e | ye | S | Tye | T2 | T Y2 | 3°yae
B. SAAVEDRAS. 30 | 35 | 65 | 40 | 38 | 43 | 45 | 40 | 45 | 45 | 45 | 341 406
CAMPO LINDO 25 | 20 | 45 [ 25 | 25 | 30 | 25 | 30 | 25 | 30 | 35 | 225 270
R. DE FRANCIA 20 | 20 | 40 |25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 200 240
D. DEL CURTO 30 | 30 | 60 | 30 | 30 | 31 [ 36 | 37 | 31 | 31 | 27 | 253 313
CANADA 35 | 40 | 75 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 360 435
LICEO REQUINOA 15 | 15 | 30 | 25 | 30 | 25 | 25 | 25 | 30 | 40 | 45 | 245 120 | 120 | 85 | 85 | 410 | 30 35 65 | 750
ALBERT SCHWEITZER 6 13 5 4 | 14 ) 15| 57 57
ST 10 | 10| 20 | 15 | 15 | 12 | 12 [ 10 | 10 | 10 | 10 [ 92 112
SUECIA 2 | 3 | 4| 2| 2|2 15 15
PIMPINELA 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 60 o0
165 | 170 | 335 | 217 | 221 | 225 | 225 | 224 | 223 | 226 | 232 | 1791 6 13 5 4 15 [ 15 | 67 | 120 | 120 | 85 |85 410 30 35 65 2658

Cursos Combinados ‘ ‘
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DOTACION DOCENTE 2025 (RESUMEN)

Ejercicio de los Docentes por Proyeccién 2025
Lugar de Desempefio, Funcién Afio 2024 Docentes Titulares Docentes a Contrata Total
y Nivel Educacional Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Ne Horas a Contrata Ne Total Horas
Ne Ne N® Doc JEC NoJEC | Total JEC No Total JEC No JEC | Total Doc. JEC No Total Doc. JEC No JEC Total
Doc. Horas JEC JEC
MUN DOCENTES DAEM O CORPORACION 3 132 2 88 88 8 88 88 1 44 | 44 3 132 | 132
DOCENTES FUNCION DIRECTIVA 9 | 3% 4 396 396 396 396 9 396 396
DOCENTES FUNCION TECNICO PEDAGOGICA 8 | 378 8 372 372 372 372 6 6 8 378 378
DOCENTES EDUC.PARV. (12 Nivel transicién) 7| 245 6 203 | 205 8| 8 213 | 211 | 1 351 35 | 7 248 | 248
(%]
= Docentes EDUC.PARV. (22 Nivel Transicién) > 154 4 124 | 124 124 | 124 1 31 | 31 > 155 | 155
=2
o
S « 73 2751 42 1700 1700 21 21 1721 1721 25 1023 1023 67 2744 2744
g DOCENTES EDUCACION GENERAL BASICA
o}
a DOCENTES EDUCACION BASICA ADULTOS
(%)
(@]
= DOCENTES EDUC.DIFERENCIAL ESPECIAL 71 225 5 174 | 174 174 | 174 2 51 | 51 7 225 | 225
S
o EN EDUC.MEDIA HUM.-CIENTIFICA 15 490 10 300 300 24 24 324 324 6 219 219 16 543 543
@
<
o DOCENTES EDUC.MEDIA ADULTOS (HC/TP) > 59 14| 14 14 14 5 45 | 45 5 59 59
OTRAS FUNCIONES (INTEGRACION) 15 752 5 251 251 251 251 11 543 543 16 794 794
OTRAS FUNCIONES (PROFESOR ENCARGADO) 0 33 33 33 33 33 33 33
OTRAS FUNCIONES (PME - SEP) 3 171 1 80 80 80 80 1 65 65 2 145 145
TOTAL 150 | 5786 92 3132 591 3723 45 | 22 | 67 3177 613 3790 53 | 1856 | 206 | 2062 | 145 | 5033 819 5852
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DOTACION DOCENTE 2025
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Nota: Las celdas que contienen 0, corresponden a docentes que tienen su planta en otro establecimiento.
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2025

Area De R. Francia Suecia Pimpinela S. Amalia Campo Lindo DDC BSS Canada Dr. A. Sch. Liceo Requl’noa Daem Total
Financiamiento Cargos F-2 G-200 G-213 F-216 G-217 G-219 F-223 G-544 F-549 Liceo
N°F N°Hrs | N°F | N°Hrs N°F | N°Hrs | N°F | N°Hrs | N°F N° Hrs N°F N°Hrs | N°F | N°Hrs | N°F | N°Hrs | N°F N° Hrs N°F N° Hrs N°F N°Hrs | N°F N° Hrs
Asistentes Educ. Daem 13 572 13 572
Secretaria 1 44 1 44 1 44 1 44 1 44 1 44 1 44 7 308
Inspectores 1 44 1 44 1 44 1 44 1 44 4 176 9 396
Auxiliares De Servicio 2 88 1 44 1 44 1 44 2 88 2 88 2 88 3 132 1 44 5 220 20 880
Coord. Computac. 1 30 6 1 16 12 1 44 1 40 1 30 1 44 6 222
CRA 1 44 1 44
Subvecion General | Asist De Parvulos 1 32 1 30 1 44 1 44 2 64 2 88 1 32 9 334
Asist De Sala 6 188 6 188
Fonoaudiologo/A 1 8 1 8
Psicologo/A 1 15 1 15
Kinesiologo/A 1 15 1 15
Monitor Pelug/Repos 1 8 1 8
Total Subvencion Gral 6 238 1 50 2 60 2 86 6 264 6 260 6 240 7 308 13 352 13 560 13 572 75 2990
Asist. De Conviv. Esc. 1 44 1 44 1 44 1 44 4 176
Coord. Computac. 1 44 1 44 1 44 3 132
C.RA 1 44 1 44 1 38 1 38 1 44 1 44 1 44 7 296
Psicologo /A 2 84 2 80 2 78 2 88 2 84 2 88 12 502
Asistente Social 1 40 10 1 10 1 40 1 40 1 40 1 40 1 44 7 264
Kinesiologo /A 1 18 1 18
Psicopedagoga 1 30 1 30 1 30 3 90
Sep - Pme
Gestora Sep 1 4 4 5 6 6 7 1 32
Asistente Sep 1 5 8 8 8 8 1 44
Asistente De Sala 2 60 3 90 2 60 3 90 10 300
Gestor/A Aseo Y Ornato 1 30 1 30
Monitor Audiovisual 1 10 10 1 14 2 34
Monit : Arte, Dep. Musica 1 12 3 22 1 30 1 20 6 84
Total Sep 6 179 10 2 40 1 44 8 249 13 395 1M 408 11 398 6 279 58 2002
Psicologo/A 1 30 1 22 22 10 22 1 44 & 150
Fonoaudiologo/A 1 4 5 6 7 5 3 1 30
Pie Asistente Social Pie 1 21 1 22 22 12 21 1 32 3 130
Asist Educ Diferencial 1 30 1 30
Total Pie 3 55 2 49 0 50 1 59 0 48 2 79 8 340
i Trabajador / A Social 6 5 4 4 5 1 20 1 44
Pro Retencion -
Total Pro Retencion 6 5 4 4 5 1 20 1 44
Psicolog/A 6 1 17 17 1 40
Programa Municipal | Trabajador / A Social 1 10 1 10
Total Prog Municipal 6 1 17 1 27 2 50
Total General 15 478 1 66 5 117 4 157 16 567 19 705 18 711 18 759 13 352 21 938 13 572 144 5426
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PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION PADEM 2025

DEFINICION DE AMBITOS Y TIPOS DE SEGUIMIENTO

En la etapa de seguimiento de los Programas de Accidn se utilizard un enfoque de gestidn de proyectos, definida
como la disciplina de organizar y administrar recursos de manera tal que se pueda culminar todo el trabajo
requerido en el proyecto dentro del alcance, el tiempo, y costo definidos

Se entiende el alcance del proyecto como la definicidn global de lo que se supone que el proyecto debe alcanzar
y una descripcion especifica de lo que el resultado final debe ser o debe realizar. Un componente principal del
alcance es la calidad del producto final.

Se entiende el tiempo del proyecto como el tiempo requerido por las tareas, actividades o componentes
necesarias para lograr el alcance definido.

Se entiende el costo del proyecto como el costo de desarrollar y ejecutar las actividades del proyecto.

TIEMPOS Y RESPONSABLES

Este apartado buscar clarificar como el equipo del DAEM y el Comité Estratégico Directivo, integrado por
Directora Escuela Republica de Francia, Directora Escuela David Del Curto, Directora Liceo Polivalente de
Requinoa y Coordinadora Comunal SEP haran seguimiento a la implementacién del PADEM, en colaboraciéon con
los y las directoras/es de los otros establecimientos, en una “Reunion semestral de Ejecucion de Programas”.

El objetivo de esta reunién es la deteccidon temprana de obstaculos en la ejecucidn de los Programas, de manera
de tomar decisiones oportunas de reasignacion de recursos, re-disefio de la planificacion de los programas o de
término temprano de alguno.

Definicion de la Naturaleza de la Evaluacion

El enfoque de evaluacion de resultados del PADEM 2024 apunta principalmente a monitorear la evolucion de los
Indicadores de cada Objetivo Estratégico. Debido a que los Objetivos Estratégicos fueron construidos en base al
modelo SACGE, actual SAC, existe una mirada balanceada de todos los ambitos de gestidn, con indicadores
precisos.

Por lo anterior, el instrumento de evaluacidn es la misma tabla de Objetivos Estratégicos e Indicadores,
instrumento denominado “Cuadro de Mando Integral” del sistema educativo municipal. Este se enviard a todos
los establecimientos como parte de la evaluacion institucional al término de primer semestre y al finalizar el afio.

Articulacién planes de Mejoramiento Educativo con Plan Estratégico
Comunal

Entendiendo el sentido y relevancia que tienen los desafios que se plantean en el sistema educativo y el marco
legal vigente, se han revisado y alineado los objetivos comunales del PADEM, con las diferentes herramientas de
gestién educativa de cada establecimiento (PADEM, PME, ADECO, CONVENIOS DE ALTA DIRECCION PUBLICA,) a
fin de generar a nivel comunal una linea pedagdgica y estandares de desempefio comunal que faciliten el camino
ala mejora de la calidad de la educacion impartida, contando lineamientos y practicas comunes, que responden
a las exigencias del MINEDUC, a los compromisos y desafios educacionales de la comuna y a las necesidades y

caracteristicas de cada establecimiento.

Ademas, se han instalado procedimientos y practicas de monitoreo a su cumplimiento semestral y anual.
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Monitoreo de la Ejecucidon de Programas

Este apartado buscar clarificar como el equipo del DAEM y los EE van a monitorear periddicamente la ejecucién de los
Programas de Accidn; para ello se ha conformado el Comité Estratégico Directivo, integrado por Director Escuela

Campo Lindo, Directora Liceo Requinoa y Directora Escuela David Del Curto.

DEFINICION DE AMBITOS Y TIPOS DE SEGUIMIENTO

En la etapa de seguimiento de los Programas de Accidn se utilizard un enfoque de gestion de proyectos, definida
como la disciplina de organizar y administrar recursos de manera tal que se pueda culminar todo el trabajo
requerido en el proyecto dentro del alcance, el tiempo, y costo definidos

Se entiende el alcance del proyecto como la definicion global de lo que se supone que el proyecto debe alcanzar
y una descripcion especifica de lo que el resultado final debe ser o debe realizar. Un componente principal del
alcance es la calidad del producto final.

Se entiende el tiempo del proyecto como el tiempo requerido por las tareas, actividades o componentes
necesarias para lograr el alcance definido.

Se entiende el costo del proyecto como el costo de desarrollary ejecutar las actividades del proyecto, incluyendo:
Costos de mano de obra, materiales, infraestructura (edificios, maquinas, etc.), equipo y utilidades (energia,
agua, etc.).

TIEMPOS Y RESPONSABLES

El seguimiento tendra una periodicidad semestral, a ser ejecutado por el equipo de gestion del DAEM vy el
conjunto de los directores de establecimientos, en una “Reunidn semestral de Ejecucién de Programas”.

El objetivo de esta reunidn es la deteccion temprana de obstaculos en la ejecucién de los Programas, de manera
de tomar decisiones oportunas de reasignacion de recursos, re-diseio de la planificacién de los programas o de
término temprano de alguno. Se trabajard sobre una pauta de trabajo que se empleard en todas las reuniones.

Evaluacion y seguimiento de indicadores estratégicos

Este apartado buscar clarificar como el equipo del DAEM vy los EE van a monitorear periddicamente el progreso

de la educacion, evaluando los indicadores estratégicos.
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PROGRAMAS DE APOYO AL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAIJE

PROYECTO DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE) 2024

El PIE es una estrategia inclusiva del sistema escolar, que tiene el propdsito de contribuir al mejoramiento
continuo de la calidad de la educacidon que se imparte en el establecimiento educacional, favoreciendo la
presencia en la sala de clases, la participacion y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos y cada uno de
los estudiantes, que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE). A través del PIE se ponen a disposicidn
recursos financieros lo cual permite contratar docentes diferenciales profesionales y la adquisiciéon de recurso
pedagdgicos

Para lograr esta educacidn inclusiva y de calidad se plantean 3 estrategias fundamentales:

- Laincorporacién de profesores especialistas (educadoras diferenciales) en las aulas de clases para trabajar
en conjunto con el profesor de curso, diversificando las estrategias pedagdgicas y asi posibilitar el aprendizaje
de todos los y las estudiantes.

- El apoyo de especialistas (educadoras diferenciales, psicdlogas, fonoaudidlogas) en la sala de clases y fuera
de ella para los y las estudiantes que presentan una necesidad educativa especial.

- El trabajo en coordinacién con la comunidad escolar para favorecer el respeto a la diversidad y contribuir a
una educacion inclusiva.

ESTUDIANTES CON PIE POR ESTABLECIMIENTO Y TIPO NEE 2024

DAVID
CAMPO R DE BERTA LICEO
DIAGNOSTICO INGRESO PIE CANADA LINDO | FRANCIA DEL SAAVEDRA | REQUINOA TOTAL

CURTO
lelcult?dc?s Especificas del 6 15 7 20 5 24 77
Aprendizaje
Discapacidad Intelectual 2 2 6 3 1 11 25
Discapacidad Multiples 1 0 0 0 0 0 1
F}Jnf:lonamlento Intelectual 9 ’ 5 1 ) 22 a1
Limitrofe
Transtorno de Déficit Atencional 7 2 2 6 3 6 26
Transtorno del Espectro Autista 5 5 2 8 3 5 28
Transtorno del Espectro Autista - 0 1 1 ) 1 0 5
Asperger
Transto'rno ESPEFIfICO del ’ 3 3 6 0 ) 16
Lenguaje Expresivo.
Transto.rno FspeC|f|co del 5 8 10 7 14 a 48
Lenguaje Mixto
TOTAL 37 38 36 53 29 74 267
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PROGRAMAS JUNAEB

1.- PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) Y PRE-ESCOLAR (PAP)
A contar del afio 2022 post pandemia se inicia la entrega de PAE regular en todos los establecimiento
educacionales y Jardines infantiles con la siguiente cobertura al mes de Abril del

Establecimientos Educacionales Abril 2024

TOTAL RACIONES POR NIVEL ENSENANZA OTROS PROGRAMAS

ESTABLECIMIENTOS
ESCUELAS/ LICEO MEDIA TERCER

PRE-BASICA | BASICA | MEDIA | o =0 | CELIACO | (o o | 4A7
ALBERT SCHWEITZER 0 26 37 0 1 0
PIMPINELA 0 57 0 0 1 0 0
R DE FRANCIA 34 177 0 0 0 16 25
CAMPO LINDO 59 208 0 0 0 19
BERTA SAAVEDRA 60 267 0 0 0 18
CANADA 74 269 0 0 0 24
DAVID DEL CURTO 60 218 0 0 0 15 60
SANTA AMALIA 15 14 0 0 0
SUECIA 0 15 0 0 0
LICEO REQUINOA 23 211 288 30 0 20
TOTAL 325 1462 325 30 2 117 85
COBERTURA /MATRICULA | 124% 90.24 % | 84.84% | 88.23%

COBERTURA PAE : Ens. Pre Basica 124% Ens. Bdsica 90 % Ens. Media 85% . Junaeb es quien define la
cantidad de raciones por establecimiento

PROGRAMA DE 4 A7 : Apoyar a las mujeres en su participacion en el mercado laboral es la finalidad del
Programa4 a7, el que otorga un servicio de cuidado a nifias y niflos de 6 a 13 afios; y al mismo tiempo, promueve
apoyos transversales para la autonomia econdmica de sus participantes.

Este modelo programatico del Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género se ejecuta en la comuna a
través de la suscripcién de convenio

PROGRAMA TERCER SERVICIO ALIMENTACION: Es una colacidn adicional al PAE regular cuyos beneficiarios
son estudiantes cuyas familias participan del programa Seguridades y Oportunidades

PROGRAMA DE ALIMENTACION EDUACCION PREESCOLAR JARDINES INFANTILES SALAS CUNA :

Considerando el tipo de atencion de los Jardines Infantiles Salas Cuna, todos los lactantes y parvulos son
beneficiario de Programa de Alimentacién Escolar Pre escolar por tanto tienen el 100% de cobertura

2.- Programa Servicios Médicos — Salud Escolar Junaeb 2023
(Fuente Plataforma Sistema Integrado de Salud JUNAEB y estadistica Daem)

N° de alumnos beneficiarios, segun atencién

TAMIZAIJE ATENCIONES MEDICAS ENTREGA
OFTALMOLOGIA | OTORRINO | COLUMNA | OFTALMOLOGIA | OTORRINO | COLUMNA | LENTES
52 14 23 127 23 34 112

Solo se consideran alumnos beneficiarios de establecimientos dependiente del Daem
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3.- Programa Utiles Escolares 2024

SET SET
SET
INDIVI INDIVI
SET INDIVI SET
GRslf:AL COLECTIVO TCS);I-.\L Dli,AL D;;":" DUAL SET INDIVIDUAL TOTAL SET
ESTABLECIMIENTO Prekinder Artes y COLECTI Ciclo Ciclo _2° B INDIVIDU.AL Ed. Ed. Media INDIVIDUAL
N Manualida .. .. Ciclo B Media Jovenes y
y Kinder VO Basica Basica P
des o o Basica Adultos

(1°a (5°a 8°)

4°) 7°)
BERTA SAAVEDRA
SEGURA 4 0 4 155 128 45 0 0 328
BASICA CAMPO
LINDO 3 0 3 95 76 96 0 0 267
R DE FRANCIA 3 0 3 71 66 25 0 0 162
SANTA AMALIA 0 0 0 34 16 0 0 50
SUECIA 0 0 0 11 4 0 0 15
LA PIMPINELA 0 0 0 25 18 0 0 43
DAVID DEL
CURTO 134 88 29 0 0 251
CANADA 176 135 45 0 0 356
DR. ALBERT
SCHWEITZER 0 9 9 0 0 0 0 0 0
LICEO REQUINOA 0 76 73 37 350 33 569
TOTAL 21 9 30 777 604 277 350 33 2.041

4.- Becas de Mantenciéon y Otras

2024 JUNAEB

N°® ALUMNOS BECADOS POR

BECA NIVEL DE ENSENANZA BENEFICIO POR ALUMNO
BASICA | MEDIA | TOTAL
PRESIDENTE DE LA 0 11 11 0.62 UTM MENSUAL POR 10
REPUBLICA 2024 MESES E.MEDIA
INDIGENA 2024 36 15 51 $100.550 ANUAL E. BASICA
$208.280 ANUAL E. MEDIA
TIC;S ME CONECTO
PARA APRENDER 212 0 212 UN NOTEBOOK
2024
TOTAL 248 26 274

Solo se consideran alumnos de establecimiento dependientes de este Daem
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PROGRAMAS PREPARACIONY ACOMPANAMIENTO
EGRESADOS ENSENANZA MEDIA

El Liceo de Requinoa, es el Unico establecimiento de administracién municipal que tiene la modalidad de
polivalente, y acorde su misidn y vision, debe entregar a sus estudiantes, las herramientas y oportunidades
para su formacién personaly profesional.

Durante estos Ultimos afios, los estudiantes egresados del Liceo de Requinoa, han optado por finalizar su etapa
de formacion profesional de nivel medio o su incorporacidn a la ensefianza superior, ya sea de nivel superior
como es el caso de los CFTy IP o universitaria como lo refleja el siguiente cuadro.

MATRICULA Y EGRESADOS LICEO

REQUINOA 2020 2021 2022 | 2023

TOTAL MATRICULA 4TOS MEDIO ( Abril ) 57 55 55 53

TOTAL ALUMNOS EGRESADOS 4TO MEDIO 56 55 55 59
ALUMNOS EGRESADOS DE 4TO MEDIO 2020 | 2021 | 2022 2023
TOTAL ALUMNOS INGRESAN A UNIVIVERSIDAD 7 11 20 12
TOTAL ALUMNOS INGRESAN A INSTITUTO PROFESIONAL 3 6 1 10
TOTAL ALUMNOS QUE INGRESAN A CFT 3 0 3 8
TOTAL ALUMNOS QUE INGRESAN A INST, FUERZAS ARMADAS Y DE
ORDEN 0 0 0 0
TOTAL 13 17 24 30

La incorporacion de los alumnos egresados durante el afio 2021- 2022 se vio disminuida, podria atribuirse a la
condicidon de Pandemia Covid-19.

EDUCACION TECNICO PROFESIONAL LICEO REQUINOA

La Educacidon Técnico Profesional, en Liceo Requinoa, se inicia con la Carrera de Administracidn, la cual permitié
a los estudiantes, obtener titulo profesional de nivel medio, con miras a su incorporacién la fuerza laboral o su
continuidad a estudios de nivel superior

ESTUDIANTES LICEO REQUINOA PROMOCION QUE

OBTIENE TITULO PROFESIONAL 2020 | 2021 | 2022 | 2023
TECNICO EN ADMINISTRACION NIVEL MEDIO 23 20 0 0
TECNICO EN CONECTIVIDAD Y REDES NIVEL MEDIO 0 15 15 28

La carrera de Administracidon, deja de impartirse considerado el interés de los estudiantes y su baja
empleabilidad.

Desde el aino 2020 se imparte la carrera de Conectividad y Redes, se inicia con los alumnos de 3ro medio,
quienes egresan el afio 2021 y optan a Titulo Profesional otorgado por el Mineduc
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PROGRAMA ACOMPANAMIENTO Y ACCESO EFECTIVO A LA
EDUCACION SUPERIOR - PACE

El programa PACE tiene por objetivo permitir el acceso a la Educacion Superior de estudiantes destacados en
Ensefianza Media, provenientes de contextos vulnerados, mediante la realizaciéon de acciones de preparacion y
apoyo permanentes, y asegurar cupos adicionales a la oferta académica regular por parte de las Instituciones de
Educacion Superior participantes, y ademas cumplir con la misién de facilitar el progreso de los estudiantes que
accedan a la Educacién Superior gracias al Programa, a través de actividades de acompafamiento tendientes a
la retencién de aquellos durante el primer afio de estudios superiores.

El Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la Educacidn Superior (PACE) busca promover la equidad
en el acceso mediante mecanismos que contrapesen el sesgo socioecondmico existente en los requisitos
académicos, facilitando el progreso y titulacién de los estudiantes que ingresen a la educacién terciaria, a través
de acciones permanentes de acompafiamiento y apoyo.

El Programa contempla el establecimiento de cupos garantizados adicionales al sistema regular que aseguren el
acceso a la Educacidn Superior, y la implementacién de actividades de preparacién, apoyo y acompaiamiento
tanto a los alumnos de 3° y 4° ano de Ensefianza Media de los establecimientos educacionales mas vulnerabilidad
del pais, como a los estudiantes que ingresen a la Educacién Superior en virtud del Programa.

La Municipalidad de Requinoa a través del Departamento de Educacién, firma convenio con Mineduc para que
los alumnos de buen rendimiento académico de Liceo de Requinoa puedan postular y ser beneficiarios de este
Programa de Acompafiamiento.

Este programa se inicia el afio 2018, con alumnos de 3er afio de enseiflanza media del Liceo Requinoa, de buen
rendimiento e interesados en continuidad de estudios en Educacién Superior recibiendo apoyo y
acompainamiento, los dias sdbado en Santiago. Durante estos afos, el costo de traslado de los alumnos, es
financiado por el Daem considerando la condicidon socioeconémica de vulnerabilidad y, ademas, asegurar su
permanencia en este Programa.

Ingreso Ensefianza Superior Estudiantes Liceo Requinoa por PACE 2023

ESTABLECIMIENTO EDUC SUPERIOR N°
2023 CARRERA SEDE ESTUDIANTES
e A San
Ingenieria Agronomica Fernando 1
Administracion Publica Rancagua
Nutricidon y Dietética Rancagua
Derecho Rancagua
Universidad De O'Higgins Pedagog'l'a en Educacion Rancagua 1
Parvularia
Psicologia Rancagua
Ingenieria Civil Rancagua
Contador Auditor Rancagua
Pedagogia En Lenguaje
Comfniiacién sy Rancagua !
Universidad De Chile Lic. en {-\rtes Con Mencion en Santiago 1
Artes visuales
Universidad Catélica Del Maule Psicologia Talca 1
Universidad Metropolitana de Cias Licenciatura n Educacién y St 1
de La Educ Pedagogia En Artes Visuales
Total Estudiantes 12
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Ingreso Ensefianza Superior Estudiantes Liceo Requinoa por PACE 2024

ESTABLECIMIENTO EDUC. SUPERIOR N2
2024 CARRERA SEDE ESTUDIANTES
Pedagogia En Lenguaje Rancagua 1
Medicina Veterinaria >am 1
‘ _ o Fernando
diversidadideiOrhiizeins Kinesiologia Rancagua 1
Ingenieria Civil Industrial Rancagua 1
Enfermeria Rancagua 1
Universidad de Chile Contador Auditor Santiago 1
Universidad de Talca Kinesiologia Talca 1
Guardan cupo 2025 CUPO PACE 5
Sin Informacién CUPO PACE 2
TOTAL ESTUDIANTES 14
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SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE: REQUINOA

Distribucion por Tramo - Carrera Docente 2024

4; 2%

A

®m Acceso ®Inicial = Temprano = Avanzado = Expertol

Docentes Evaluados 2023 - Total 29

? 8

8 7

/ 6

6

5

4 3

3 2

: l 1

1

. ]
Educacién Educacién Educacién 7° Basico a 4° NEET NEEP
Parvularia Basica Basica1°a 6° Medio

Generalista

m Experto 2

1

Ed. Media TP

1

Ed. Media
Jovenesy
Adultos

Categoria logro Portafolio N docentes Porcentaje
A 3 10.3 %
B 14 48.3 %
C 4 13.8 %
D 2 6.9 %
E 6 20.7 %

Fuente: Informe de resultados 2023 plataforma www.docentemas.cl
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ANEXO 1:
SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP) PARA PADEM 2025

La Subvencidén Escolar Preferencial SEP tiene el objetivo de mejorar la calidad y equidad de la educacién de los
establecimientos educacionales que atienden alumnos cuyas condiciones socioeconémicas pueden afectar tanto su
permanencia en el sistema educativo, como su rendimiento escolar; para avanzar hacia una educacion con

oportunidades para todos.

Para percibir estos recursos, el sostenedor firma el “Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa”,
mediante el cual adquiere el compromiso de destinar esta subvencion a la implementacién de un Plan de
Mejoramiento Educativo, que contenga iniciativas que apoyen con especial énfasis a los estudiantes prioritarios, y
acciones para mejorar los aprendizajes integrales de todos los estudiantes especialmente aquellos con bajo

rendimiento académico y la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje que el establecimiento imparte.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) constituye una de la herramienta de gestiéon mas relevante del
establecimiento. Este documento permite orientar, planificar y materializar procesos de mejoramiento institucional y
pedagdgico de los establecimientos. Debe ser elaborado de manera participativa a partir de las necesidades de cada
comunidad, su componente principal son las acciones de mejora de cada dimensién. Aquellas acciones que requieren
financiamiento se pueden ejecutar o concretar con la Subvencién Escolar Preferencial.

Hasta febrero del 2018, esta subvencién solo se entregaba por los alumnos prioritarios?, a partir de marzo del 2018 y

como resultado de la promulgacién de la ley de Inclusion se genera la categorizacion de alumnos preferentes?!. Por
tanto, todos los establecimientos adscritos a la Ley SEP, hoy reciben recursos por cada alumno prioritario y por cada

alumno preferente.

En los establecimientos de nuestra comuna los ingresos SEP segln cantidad de alumnos prioritarios y preferentes en

el afio 2023 fue la siguiente:

Grdfico N°1 y N° 2 Informe SEP N°1 al 9: Distribucion porcentual de estudiantes por establecimiento segun categorizacion
SEP 2023.

CATEGORIZACION SEP ESTUDIANTES 2023
Categorizacion Comunal COMUNAL Y POR ESTABLECIMIENTOS

W

68% 81% 72% 57% 76% 53% 61% T0%

0% - — — — —

100%

0% 4 —

PRIORITARIOS b
PRIORITARIOS

W PREFERENTES m PREFERENTES

m MO CATEGORIZADOS

80%
69%

B NO CATEGORIZADOS
60% 7

40% -

RN

22%

20% - V4

9% ) /

0% 1 ’
TOTAL

20 pAlumnos/as Prioritarios/as son aquellos para quienes la situacion socioeconémica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de
enfrentar el proceso educativo. Podran ser considerados prioritarios estudiantes desde Prekinder hasta 4° Medio.
https://www.ayudamineduc.cl/ficha/alumnos-prioritarios-14.

21 Alumnos Preferentes: Son aquellos estudiantes que NO tienen la calidad de alumno/a prioritario/a y cuyas familias pertenecen al 80%
mas vulnerable de la poblacion, segun el instrumento de caracterizacion social vigente (Registro Social de Hogares). La calidad de
alumno/a prioritario/a y preferente es determinada anualmente por el Ministerio de Educacion, de acuerdo con los criterios establecidos en
la Ley N° 20.248 (Ley SEP). Para ello, considera los datos de las fuentes pertinentes (Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, etc.).
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INGRESO SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL 2023.

GESTION RECURSOS SEP 2023 POR ESTABLECIMIENTOS

[REPUBLICA DE
CATEGORIAS DE GASTOS SEP 2023 [BERTA SAAVEDRA  |CAMPO LINDO [FRANCIA [SANTA AMALIA [SUECIA PIMPINELA [DAVID DEL CURTO _ |CANADA LICEO

$276.692.193  |$166.669.992 |[$121.664.456 [$28.075.613 $10.958.676 |$32.411.442 [$187.551.642 [$301.529.250 [$314.245.018

(GATOS REMUNERACIONALES $113.601.527 [$86.871.001 [$63.460.550 [$9.918.259  [$4.451.896 [$15.586.259 [$102.597.542 [$130.746.677 [$123.407.035 [LFELNF (KL
[ASESORIA TECNICA EDUCATIVA $4.320.000 $18.053.560 [$13.993.000 $36.366.560

GASTOS EN RECURSOS DEAPRENDIZAIE _ [$33.613.696 [s17.170.432 [$10733.521 [s3.006.905  [s2.402712 [$10715.606 [s32.462776 [ssasresea [soasnzorr RIS
GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO $108 527.321
PEDAGOGICO $30370.562 [$9.963.104 $1.561.197 51149686 [$3.014.951 [s0.115978  [s53.351.843

GASTOS EN BIENESTAR ALUMNOS $30.880117 [$13238507 513820352 [$3623203 52056727 [$1.100304 [$13.008892 [s0.886.954 [s10.885.457 | UEE]
GASTOS OPERACIONALES $12.565.297 [$6.104.196  [$13.820.352 [$3.107.028  [$1.110.303 [$1.504.001 [$4.268.003 [$8.086.444 |$26.651.780 [IABNAAEFL]
SERVICIOS BASICOS $1.677.900 $1.677.900

ARRIENDOS DE BIENES MUEBLES $5.225.609 63676904  [$5.955.986 | RLICETHUCL)

GASTOS MANTENCION Y REPARACION DE $10.531.951
BIENES MUEBLES $947.216 $871.056 $6.413.683  [$2.299.996

BT YT ©13.404.725
$30.500.000

$2.434.264

(ADQUISICION DE BIENES MUEBLES

EGRESOS POR GASTOS CENTRALIZADOS $7.000.000  |$5.000.000 $1.500.000 $5.000.000 [$7.000.000  |$5.000.000

Monto TOTAL 202298415 145250.839 102.705.840 23156632  10.061.638 30.055.986 184.819.447 271.077.081 310135539 1.319.561.417
% de Recursos SEP Ejecutados 88 87 84 82 92 93 99 90 99 92

Tabla N° 2 y Grdfico N° 3: Recursos SEP disponibles por cada establecimiento para Implementar Plan de

Mejoramiento Educativo 2023.

Recursos SEP por establecimiento disponible para PME
2023

$314.245.018 $276.692.193

MBERTA SAAVEDRA SEGURA

B BASICA CAMPO LINDO

$166.669.992

S‘ul-mﬂﬁﬁ BSANTA AMALLA

$301.529.250 428.075.613

$32.411.442

$187.551.642
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GESTION RECURSOS SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL 2023.

Ley SEP en su La letra e) del articulo 6° establece que todos los aportes que contempla esta ley, se
deben “destinar a la implementacién de las medidas comprendidas en el Plan de Mejoramiento
Educativo, con especial énfasis en los alumnos prioritarios y preferentes e impulsar una asistencia
técnico pedagdgica especial para mejorar el rendimiento escolar de los alumnos con bajo rendimiento
académico”. A continuacion, se presenta el detalle de gastos SEP realizados a través de la
implementacién de los Planes de Mejoramiento Educativos de los establecimientos la comuna.

Tabla N° 2: Detalle de Gastos SEP 2023 por establecimientos y comunal.

Grafico N°4: Distribucion de uso de recursos SEP por categoria de gastos segun instructivo de la Superintendencia de

educacion.

Gastos SEP 2023 a nivel Comunal por Categorias

$14.858.499 $10.531.951

$13.404.725

$1.677.900

$30.500.000

$77.177.534

$116.500.513

$108.527.321

$650.640.845

$259.375.569
$36.366.560

M GATOS REMUNERACIONALES M ASESORIA TECNICA EDUCATIVA

d GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE H GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO PEDAGOGICO
& GASTOS EN BIENESTAR ALUMNOS i GASTOS OPERACIONALES

W SERVICIOS BASICOS M ARRIENDOS DE BIENES MUEBLES

M GASTOS MANTENCION Y REPARACION DE BIENES MUEBLES H ADQUISICION DE BIENES MUEBLES

W EGRESOS POR GASTOS CENTRALIZADOS
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Grdficos del 5 al 13 distribucién de gastos PME 2023 por establecimiento

Gastos PME 2023
Berta Saavedra

B GATOS REMUNERACIONALES W ASESORIA TECNICA EDUCATIVA

& GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE W GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO PEDAGOGICO
B GASTOS EN BIENESTAR ALUMNOS H GASTOS OPERACIONALES

W GASTOS MANTENCION ¥ REPARACION DE BIENES MUEBLES W EGRESOS POR GASTOS CENTRALIZADOS

1%

Gastos SEP 2023
Repiiblica de Francia

W GATOS REMUNERACIONALES

W GASTOS EN RECURSOS DE APREN IZAJE
HGASTOS EN BIEMESTAR ALUMNOS W GASTOS OPERACIONALES

WGASTOS MANTENCION Y REFARACION DE BIENES MUEBLES

3%

1%\ 4% Gastos PME 2023

Campo Lindo

B GATOS REMUNERACIONALES

B GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE

B GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO PEDAGOGICO
B GASTOS EN BIENESTAR ALUMNOS

= GASTOS OPERACIONALES

= SERVICIOS BASICOS

= ARRIENDOS DE BIENES MUEBLES

= EGRESOS POR GASTOS CENTRALIZADOS

Gastos SEP 2023
Santa Amalia

B GATOS REMUNERACIONALES

B GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE

W GASTOS EM EQURPANBENTO DE APOYO PEDAGOGICO
B GASTOS EN ESENESTAR ALUMNCS

B GASTOS OPERACIONALES.

B EGRESOS POR GASTOS CENTRALIZADOS
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Gastos SEP 2023 Gastos SEP 2023
Suecia

W GATOS REMUNERACIONALES W GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE B GATOS REMUNERACIONALES u GASTOS EN RECURSOS DE APREMDIZAJE

B GASTOS EN EQUIPANBENTO DE APOYO PEDAGOGICO B GASTOS EM BIENESTAR ALUMNOS
™ GASTOS EN BIENESTAR ALUMNOS W GASTOS OPERACIONALES B GASTOS OFERACPONALES

1% 1% 1% 3%

Gastos SEP 2023 39
David del Curto Gastos SEP 2023
Canada

3%

= GATOS REMUMNERACIONALES
m ASESORIA TECNICA EDUCATIVA
= GATOS REMUNERACIONALES = GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE

m ASESORIA TECNICA EDUCATIVA
= GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE m GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO PEDAGOGICO

W GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO PEDAGOGICO :gg:g: g’;:&i‘:fgm?és'-um"os

= GASTOS EN BIENESTAR ALUMNOS

= GASTOS OPERACIONALES ® ARRIENDOS DE BIENES MUEBLES

= GASTOS MANTENCION Y REPARACION DE BIENES MU EBLES = GASTOS MANTENCION Y REPARACION DE BIENES MUEBLES
m EGRESOS POR GASTOS CENTRALIZADOS ADQUISICION DE BIENES MUEBLES

M EGRESOS POR GASTOS CENTRALIZADOS

B GATOS REMIUNERADIOMALES W ASESORSA TECNICA EDUCAT VA

B GASTOS EN RECQURSOS [E APRENDIEZAE B GASTOS EN EQUIPAMENTD DE APOYD PEDAGOGIID
W GASTOS EN EENESTAR ALUMNGS B GASTOS OPERACIONALES

W SERWVICIOS BASIOS B ARSIENDOS DE BENES MUEBLES

§ GASTOS MANTENCION Y REPASACION DE SENES MUESLES B ADQURSIOON DE BENES MUEELES

® EGRESOS POR GASTOS CENTRALEADOS
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Tabla N°3: INGRESOS SEP VERSUS GASTOS SEP 2023

GESTION RECURSOS SEP 2023

ESTABLECIMIENTO

INGRESO TOTAL SEP
ARO 2023

Proyecci6n 10%
Gasto
centralizado

MONTO
DISPONIBLE PARA
PME 2023

Gastos recursos

Total Ejecutado

MONTO DISPONIBLE  Monto gasto personal materiales y servicios (AC,recursos materiales,

PARA PME 2023

ejecutado

ejecutado aproximado

servicios y personal)

% Ejecucion
recursos SEP
2023

1.303.293.891

22.097.584

122.979.600 1.432.371.075

1.410.273.491

664.563.407

649.846.044

BERTA SAAVEDRA

SEGURA $244.974.678| $6.097.584| $27.826.050| $278.898.312| $272.800.728| $123.503.620] $129.780.177| $259.381.381
2266| BASICA CAMPO LINDO | $160.594.048| $8.000.000|  $6.256.894| $166.850.942| $158.850.942] $87.837.303| $53.379.748| $149.217.051| 89
2267| REPUBLICA DE FRANCIA| $117.185.549 $4.728.170| $121.913.719| $121.913.719|  se4.972.189| $36.482.028|  5101.454.217| 83
2268|SANTA AMALIA $27.599.135| $27.599.135] $27.599.135 $9.966.938| $11.703.373 $21.670.311 79
2271|SUECIA $10.759.708 $4.788| $10.764.496| $10.764.496|  $4.473.837]  $5.609.742 $10.083.579| 93.67
2274|LA PIMPINELA $33.106.903 $22.967| $33.129.870| $33.129.870] $15.589.346] $14.469.727 $30.059.073| 90.73
2275|DAVID DEL CURTO $182.977.738 $7.064.740] $190.042.478| $190.042.478| $102.850.198] $78.717.738| $181.567.936| 96
2279|CANADA $261.204.979| $8.000.000| $33.489.931| $294.694.960| $286.694.960| s130.152.168| $137.581.441) $275.733.609| 94
40025{LICEO REQUINOA $264.891.153 $43.586.010| $308.477.163| $308.477.163| $125.217.808] $182.122.070| $307.339.878| 100

1.336.507.035

IMPLEMENTACION PLAN DE MEJORAMIENTO 2023

El Plan de Mejoramiento Educativo debe ser formulado en cada establecimiento en forma participativa con los diferentes
estamentos de la comunidad educativa. Este proceso debe ser liderado por cada director o directora a partir de un diagndstico
institucional y debe contener acciones de mejora en las dreas de Gestién del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar
y Gestidon de Recursos. El Plan de Mejoramiento debe ser evaluado y aprobado por el sostenedor.

En noviembre el Ministerio de Educacién inicia el proceso de verificacién de la ejecucion del PME.

En diciembre, cada equipo directivo y coordinacion SEP ingresa a la plataforma el estado final de implementacién de las
acciones del Plan de Mejoramiento Educativo.

Grdficos N°14 Porcentaje de implementacidn Plan de Mejoramiento Educativo afio 2023 por establecimiento.

Nivel de Implementacion PME 2023
120%
100%
&% -+ — — — — — — — — — —
Implementado totalmente
60% ———— B B =B
’ Implementacion avanzada
LU A I I | . | I | . | I I .
40% H Implementacion adecuada
0% 1 — — I ~ Elimplementacién parcial.
0% . . . . . . . \ - B Implementada inicial
2 o 2 g 2 0 : A 0
S & & &L & & L ¢ m No Implementada
A N &Y NN A RN,
O SN S M\ P N A
L o & ® &
Q .\;‘p\\ N &
& v
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Grafico 15 Resultado comunal promedio implementacion PME 2023

RESUMEN COMUNAL IMPLEMENTACION
PLAN DE MEJORAMIENTO 2023
” 2% 0% "~ 0%

1% B No Implementada

H Implementada inicial

Implementacion
parcial.

Implementacion
adecuada

Implementacion
avanzada

Implementado
totalmente

CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO 2024

Distribucion de estudiantes a nivel de escuela y comunal. segln categorizacion SEP
A continuacion, se presenta la proyeccién de Ingreso SEP afio 2024.
Grdfico N°16: Distribucion porcentual de estudiantes por establecimiento 2024 segun categorizacion SEP.

CATEGORIZACION SEP ESTUDIANTES 2024
COMUNAL Y POR ESTABLECIMIENTOS

120%
100% —

69% 78% 74% 61% 73% 52% 63% 68%  71%
80% -
60% | -

PRIORITARIOS

40% 1 ® PREFERENTES

21% | m NO CATEGORIZADOS
20% - - 15%

13% [ |
0% 10% 9%[ 12%1 11%
&- O] Ng
s & & W
A‘O <2O <<Q“ v
c,,?y $ Q
v S & v
& » S
o) QSS\) (,)V“
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Grdfico Informe SEP N°17: Distribucion porcentual de estudiantes comunal 2024 segun categorizacion SEP.

TOTAL CATEGORIZACION
COMUNAL 2024

®m NO CATEGORIZADOS
W PREFERENTES

69% PRIORITARIOS

Tabla Informe SEP N°4 y5: Proyeccidn de Ingresos SEP 2024 por estudiantes prioritarios y preferentes:
INGRESOS LEY SEP ESTUDIANTES PRIORITARIOS 2024

ESTABLECIMIENTO ENERDO  FEBRERO MARZO  ABRL  MAYO  JUNI0O  JULIO  AGOSTO  SEPTIEMBRE QCTUBRE moviemere DICIEMBRE TOTAL
2065 secura s18m1501] 518301501 s18201511fs17731.987] 517 687 429] s15.70a.0me] 517397 284] 517422 093] 517.422.083] s17.422.083] 517 422083 s17.422.083] 212490728

2266{FSCUFLA BASICA CAMPO LINDD | §12393551| 612830281| §12.830.281|511444 285] 511,545,341 §10.402.131| $11.596.900] §11.761.256| §11.761.258] 511.761.256{$11.761.256] §11761.258| 141.949 160
2267{ESC. REPUBLICA DE FRANCIA so175870| o7l sodzsanol se027.0d9| se3p7al) saroids| asRasvi| smeeadnd] SRAAd424| SREe4dnd| SReeadnd| smessdad] 105693597

ESCUELA MUNICIPAL SANTA
226B]AMALIA §2148265|  $2.148265| S2148265| S2766.306{ S26%0709) S2915809| $2510327| S2656819) S1Es6c| 2656819 s2esesig| S2esesis| 0TZ04
Z271|ESCUELA MUNICIPAL SUECIA seaoosl|  sms0nel| smsoos| semsed| ewamw| sessey| sacosna| smsossd| smsodsd| sasosed] sasodsd| sasosse] 10T
20THCOLEGI0 LA PIMPINELA S2160231|  $2.60231| 2160231 S1720109f S1712483) $1099552| $1595736| S1610662| SiE106e2f 1610862 S1el0662| SiEl06el 20.621.383
22?5|Escu5LAm'.r|nnELcumo §12804168)  $12844.148) $12.844.1481513.765 748 513 707 596{ 13935 965] $13.095.100] $12.847.998{ $12.847 998] 512,847,998 512,847,998 512847998 17 276 844
2279|ESCUELACANAI]A §19756.270)  §19.756.270| $18.755.270[%19.987.845) $19.927 98] 519423 195] §19.441 784 §19.287.965] $19.287.965] $19.287.965) 319,287 965 $19.287.965] 234 488 958
40025]LICEO REGUINOA §19804508)  $19.844.528) $10.844,5281521818.754] 521,109,006 $19.091 565] $19.776.237) $19.443.13 $10.443.130] $19.443.132{$19.443 13 $10.443.130| 238544 21

900433 BA1GS  BBI165 9110676 9050000 91672200 U512 AR MAMARLY WASMRL M58 48211090413

INGRESOS LEY SEP ESTUDIANTES PREFERENTES 2024
ESTABLECIMIENTO ENERO  FEBRERO MARZO  ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE wovimere DICIEMBRE TOTAL

ESCUELA BERTA SAAVEDRA
2065} secuma s2571808]  $2571808| $2571.808| $2.234826| S2202356| Sied2e4s| $2152244] $2141714) S2181714] S2141714 $2141714f S2141714)  26.656.066
2066|ESCUELABASICACAMPOLINDO | sgyq 65l ssore3a|  ssone3a] sssosa| ssseouo| 100872 sss37ae| sorsvas| ¢9isss| saisves| ¢oisvss| soiszms| 10.830.4%4
2260\ESC. REPUBLICA DE FRANCIA seasianl  ssasizo|  Se4sizo| ss4csis| sadenss] 740588  sso4nos| ¢sizoos| ssisoos| 5e1800e] Ssisoos| Saisoos|  9.865.620
ESCUELA MUNICIPAL SANTA

7268|AMALIA s350010|  $3s0010)  S3sooiof §ss2628] ssa0em0| 5se3ao4]  Semdds2|  $302.488| S302488|  S302488| $302488| 302488  4.663.344
2T [EsCUELA MUNICIPAL SUECIA 114310 S114310]  S114310f S1a72m2|  so7ave|  se7gme] siisodm|  S122me7| S12284n| s122843| S122847) S12284) 1384732
ZZH'COLEGIOLAPIMPINELA 5714532 $714532|  §714532| S640888| S643574| S525626|  5A09244| $5o6068| S59A0GE| 5596068 S596.068|  5596.08|  7.543.268
HTS'ESCUELADAVIIJIJELCUHTO S2642330)  S2642330 §2642330| $2599574| S2649.422| S2561706| S2584136| $2547714| S2547714] S2547.714) $2547714| $2547714

RTQ'ESCUELACAHADA $2885.368|  $26885.68] $2885868| $3.291266( 53310080 53726248 $3315612| $3141302) $3141302| $3141302| $3141302| $3.141302
AD023|LIcED REQUINOA 52086970  52.086920) 52086920] 52.192498| 52104376| $1778833| 51960890 51951920 $1951920 51951920| $1951920] $1951920
13012530 13012530 13.012.530 13.491.590 13327834 12627662 12.939.368 12.540.842 12340842 12340842 12540842 12.340.842

*Los montos de los meses de septiembre en adelante, tanto en lo que se refiere a estudiantes prioritarios y preferentes, son aproximados.
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Tabla Informe SEP N° 6: Totales proyeccion de Ingresos SEP 2024 por estudiantes prioritarios y preferentes por establecimiento y

comunal.:

TOTALES INGRESOS SEP 2024 , GASTOS PME Y % DE EJECUCION

INGRESOS SEP 2024 MONTO . .
ESTABLECIMIENTO '"SGE';E :i?OTg}T;L DISPONIBLE pARA "'SPOMIDIe gasto Proyectado gasto
PRIORITARIOS  PREFERENTES PME 2024 = =
ESCUELA BERTA SAAVEDRA
2265|crcuna 212.490726 26.656.066 $239.146.792] $252.566.139 126.283.070 141.828.637
2266]ESCUELA BASICA CAMPO LINDO 141949160 10.890.494 $152.839.654] $170.473.545 85.236.773 84.329.054
2267 |ESC. REPUBLICA DE FRANCLA 105.693.597 9.865.620 $115.559.217 5136.018.T1B| 68.009.360 70.383.078
ESCUELA MUNICIPAL SANTA I
2268) 1808 30.712.041 46563 344 $35.375.385]  $41.304.209 20.652.105 10.590.733
2211 |e5CUELA MUNICPAL SUECIA 10.147 537 1384732 $11.532.269| $12.213.186 6.106.593 4.410.814
2274|COLEGIO LA PIMPINELA 20.621.983 7.543 268 $28.165.251 $31.236.048, 15.618.024 14.949.659|
2275|ESCUELA DAVID DEL CURTO 157.276.844 31.060.398 $188.337.242] $195.811.784 97.905.892 112.9?4.41?'
22?9|E5(:UE|_A CANADA 234 438958 38.007.320 $272.496.278] %291 .4ﬂ.629| 145.728.815 13?.565.052'
40025|LICEC REQUINDA 238.544 827 24.057.012 $262.601.839] $263.739.124 131.869.562 124.669.645

1151.925.673 154.128.254 1.306.053.927 1.394.820.383 657.410.192

701.701.089

Grafico N° 18: Proyeccion de distribucién de ingresos SEP 2024 por establecimientos.

MONTO DISPONIBLE PARA PME 2024 POR ESTABLECIMIENTO

M ESCUELA BERTA SAAVEDRA SEGURA

B ESCUELA BASICA CAMPO LINDO

$252.566.139

B m ESC. REPUBLICA DE FRANCIA

M ESCUELA MUNICIPAL SANTA AMALIA

$170.473.545 ¥ ESCUELA MUNICIPAL SUECIA

$291.457.629
= COLEGIO LA PIMPINELA

ESCUELA DAVID DEL CURTO

$136.018.719 ESCUELA CANADA

$195.811.784

$41.304.209 LICEO REQUINOA

$12.213.186

$31.236.048

113



MUNICIPALIDAD DE

REQUINOA




